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    20世纪60, 70年代他作为重要的技术骨干，参加了我国第一代战略火

箭的研制工作，在中近程、中程和洲际火箭的研制工作中为增大射程，提高

实用性能，解决了大量的技术问题。

    20世纪80年代，他是第二代战略火箭研制的主要技术带头人，在新型

液体远程和固体远程两种战略火箭以及地地战术火箭的研制中，为实现火箭

技术更新换代做出了重要贡献。

    20世纪80年代，他主持完成了长征二号E大推力捆绑火箭研制任务。

研制时间仅为18个月，首次发射取得成功，使中国火箭近地轨道运载能力

一举由2. 5吨提高到9. 2吨，实现了火箭技术的巨大突破。

    1992年以来，他为中国载人航天工程的研制工作呕心沥血，为2003年

10月15-16日首次载人航天飞行圆满成功、实现载人航天的历史性突破，

做出了巨大贡献。

    1987年起，他作为 “863"航天领域专家委员会成员，参与制定我国载

人航天的发展蓝图。1992年1月，他被任命为载人航天工程技术、经济可

行性论证组组长，主持拟制了该工程七大系统的技术途径和主要技术方案。

1992年八九月，他代表论证组先后向中央汇报了工程主要技术方案和 “三

步走”的发展战略，均被肯定。工程立项后，他即被任命为中国载人航天工

程的总设计师。他主持了工程方案设计、初样研制、试 (正)样研制和无人

飞行试验，以及首次载人航天飞行的技术工作，在总体技术方案制定、对各

系统提出技术要求、关键技术攻关、重大问题处理等方面起到了关键作用，

做了大量开创性工作。

    他是工程的技术总负责人，既能充分发扬技术民主，又较好地把握了大

局，将一大批热爱祖国、技术过硬的科技人才团结在一起，继承和发扬“两弹一

星”精神，形成了一支优秀的航天科技群体。他是这一群体的杰出代表。

    40多年来，他始终奋斗在研制试验的第一线，树立了较高的威信，为

祖国的国防现代化建设和航天科技事业做出了杰出的贡献。于1978年获全

国科学大会奖，1985年获国家科学技术进步奖特等奖，1997年获国家科学

技术进步奖一等奖两项，1999年获解放军专业技术重大贡献奖。

迈出左脚，芳右脚找支点

1986年，已是知天命之年的王永志出任中国运载火箭技术研究院院长



的重任，改革开放像春风吹遍

了神州大地，到处大刀阔斧、

如火如茶地进行着经济建设，

中国的科技时代的步伐也昂首

阔步地走向世界。

    J哈在这时世界航天史却蒙

上了阴影:1986年美国 “挑战

者号”航天飞机爆炸的冲天火

光，占世界半数以上卫星发射

合同的欧空局的阿里安火箭失

利，这一连串的厄运使国际商

业卫星发射市场出现了运载能

力短缺的局面。

    在中国的研究院一间简朴

的办公室里，王永志关注着当

天报纸的头条新闻，陷人了深

思。“也许对于中国航天来说，

无疑是一次进入国际市场十分

发射场总装测试厂房

难得的契机。”他敏锐地捕捉到了这个千载难逢的机遇，“但是必须尽快提高

我国运载火箭的运载能力，能够承揽大型卫星的发射。”

    王永志和同事们悄悄地酝酿着一个大胆的方案:以长征二号火箭为芯

级，捆绑4个助推器，这样可以把火箭运载能力从2. 5吨一下提高到8. 8

吨，这就是我国第一枚大推力捆绑式火箭— 长征二号E捆绑火箭的雏形。

    这只是停在纸面上的设想方案，在没有产品和成功发射的情况下参与国

际竞争，无异于纸上谈兵，比登天还难啊!但是，中国航天首次闯人国际市

场的大买卖— 用 “长征二号E'，发射两颗澳大利亚卫星，就在几番谈判的

交锋中成交了。

    1988年11月，中国航天工业总公司与美国休斯公司正式签署澳星发射

服务合同。但美方提出了很苛刻的要求，火箭必须在199。年6月30日前有

一次成功的飞行试验，否则，不仅合同中止还要罚款100万美元。此时，离

合同规定的时间还剩短短18个月。按常规需要4到5年才能完成的工作要

在18个月里完成，简直是不可思议。



    一旦完不成合同，刚刚开拓出来的世界航天市场就前功尽弃。中国航天

能不能搭上国际商业发射这班车，成败在此一举。回忆当年火箭失利的情

景，王永志苦苦思索。绝不让研制长二捆的列车在我们这里误点，无论如

何，一定要如期完成研制。

    王永志带领整个集体夜以继日、加班加点地奋战了整整18个月，终于

克服了火箭捆绑技术的所有难题。没有资金先贷款，没有技术资料自己

攻关。

    1990年6月30日，昔日仅仅是三张草图的 “长二捆”火箭真真切切地

屹立在西昌卫星发射中心。美国专家起初都不能相信，中国人创造了18个

月研制一枚新型火箭的国际航天新纪录。

    紧接着7月 “长二捆”首次进行飞行试验。此时的西昌地区已进人雷雨

季节，这是各国选择发射时机都小L?翼翼避开的 “禁区”。为保险起见，有

人提议把火箭拉回去，择机再发。王永志把手一挥坚定地说:“箭在弦上，

时不我待，一定要打。”

    7月16日，我国 “长征二号”E捆绑火箭在惊天动地中冲天而起，一

举发射成功。“长二捆”火箭运载能力甚至超过了设计值，达到了9. 2吨。

从此，中国火箭不仅进人国际市场，火箭技术也上了一个新台阶。中国运载

火箭的近地轨道运载能力实现了巨大突破。

    作为中国载人航天工程的总设计师，王永志还有一个重要职责就是在工

程实施阶段对整个产品质量把关。让他最难忘的是 “神舟”三号发射前穿舱

插座出现的一起故障。

    当时，在 “神舟”三号发射场地，发射场测试的时候，就有一个插座断

了，本来传递信号时应该是通的，它断了。到北京指控中心一解剖，发现它

有问题，断了，就拔开了。这个插座是这样，在库房里再拿出两个，解剖看

看里头怎么样，打开一看，里头也是一样，都是这种结构。用航天人的一个

行话，这不是一个偶然的事故，是个什么呢?是一个批次性的事故。

    如果重新设计生产，就意味着预定的发射将至少推迟几个月，因此围绕

着停还是不停的问题，当时有不同意见。

    王永志主张像这种情况就得彻底解决，重新设计生产。王永志说:这是

个根本质量问题，万一出了大娄子，不是整个发射毁于一旦吗?不能放任何

疑点上天。

    2002年3月25日，三个月后换上新插座的飞船重新回到发射场，并顺
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到位了。

    “我们设计了更先进、更完善的逃逸和救生系统。”王永志自豪地说。

    载人航天工程搞跨越式发展，还有一个体现，就是不做大动物试验。王

永志说，理由很简单:到我们的飞船上人的时候，俄罗斯宇航员已经上天

40多年了，美国宇航员也上天40年了。我们论证的时候，美俄两家已经有

上百人上过天了。到2001年底，世界各国的航天员已经有426人上过天了。

要讲人次那就更多了，到2002年8月已经有906人次上过天了。最多的一

位宇航员已经上天7次了。男的上去过，女的上去过，而且这些人上天回来

都生儿育女，一切都正常。岁数最大的77岁都上去了。在太空时间最长的

达到两年零17天零15小时。人能不能适应升空和返回阶段的过载问题，能

不能适应飞船在轨运行时的失重状态，这些问题都已经有了明确结论了，能

行，没问题。难道我们还需要从头做试验，看看人进人太空行不行?显然没

有这个必要了。要是连这一步都不敢跨越，我们岂不是只能永远跟在别人屁

股后面亦步亦趋吗?人家干啥，我们也得干啥。人家先打上去一只狗，我们

也得先打一只狗。他们先打一个猴，我们也得先打一个猴。他们再打个

猩猩，我们也得打个猩猩。这实在没有必要。

王  永 志 (中)

    王永志用一

台代谢模拟装置

来检验。他让这

台科学仪器像人

的呼吸一样，消

耗氧气，排出二

氧化碳，然后再

用另一台设备把

排出的二氧化碳

吸附、转化。根

据上几个人、上

多少天，把氧分

压消耗到下限，

这台仪器的氧传

感器就会感应到，自动补氧，补到上限。就这样利用无人飞船连续试验了几

次，模拟3个人飞行7天，供氧情况非常好。



    中国载人航天的另一个重要特点，就是突出了空间应用。就是飞船上那

个生活舱，王永志与同事们叫它轨道舱，它实际上是个多功能舱。俄罗斯的

“联盟”号飞5天之后，3个舱一起返回，先把前头的生活舱分离掉，在大

气层烧毁了。接着又把后头的推进舱也分离掉，也在大气层烧毁了。只有返

回舱是带防热层的，人在里头坐着不烧毁，回收了。

    “联盟”号的生活舱只用5天就报废了，“神舟”号的轨道舱要在轨道

上再飞半年，用它做科学实验，很多空间应用和研究项目都在轨道舱内，等

于发射了一颗科学实验卫星。两三吨重的东西，把它推到8公里的速度，送

上轨道，那是付出了巨大代价的。所以不能随便把它烧了，让它留轨运行，

作为一个试验舱来利用。这样就可以额外得到大量的科学实验数据，非常宝

贵，这也是对社会很大的回报。

    轨道舱留在轨道上继续飞，也是为下一步研制工作做准备。什么东西适

合放在空间站上，什么东西不适合，在轨道舱上做了许多试验。这样一来，

也为中国科学院带起了一支搞空间科学和空间应用研究的队伍，他们的研究

工作不再是从理论到理论，而是己经介人到工程研究里去了。

    这十几年积累的东西是很可贵的，它为将来大规模的空间应用准备了技

术基础、人才基础。我们在搞第一步的时候，就考虑到后面几步，叫做 “步

步衔接”。用王永志的话是:飞船一起步，就要让它和后面的工程一步一步

衔接起来。也就是说，既然迈出左脚，不仅仅是为了向前跨进半米，同时也

是为了向前迈出右脚，找到一个支点。

    有人问王永志，如果有机会再做一次选择，还会选择航天吗?王永志

坚定地回答道:“我会的。”

一步姿天强目梦

    王永志上高中二年级的时候，朝鲜战争爆发。美国的飞机经常侵犯我国

东北领空。频繁的空袭警报使当地很多学校无法正常上课，学校也准备搬

迁，让很多孩子学习的美梦一下子被打破了。那时候小小年纪的王永志就深

深体会到:没有强大的国防，什么也干不成。不久，我国也有了喷气式飞

机，警报一响，沈阳机场就有飞机起飞迎敌，朝鲜战场上也捷报频传，打落

了美国王牌飞行员。让王永志与很多同学们又可以安心的学习了，也让他一

下感到国家的安全有保障了，从那时起，王永志就对国外的武器关注起来，



他就很羡慕这些现代化的武器，所以就坚定了搞飞机的信念。1952年高中

毕业时，王永志毫不犹豫地报考了清华大学航空系飞机设计专业。

    中国载人航天的步伐开始于1986年，当时中国航天科学家们向邓小平

提交了载人航天的建议，邓小平用了“马上组织，不得延误”的批示通过了

报告，随后国务院立刻组织全国专家进行研究，当时王永志就开始担任“载

人航天工程”的研究组组长，从此进人载人航天这一领域，从1987年开始，

中国有没有能力进行载人航天工程，单单这一个问题王永志和他的同事们就

论证了5年。任新民老总当时是可行性论证的评审组组长。

    大家经过一段准备，任老总主持五人小组开会讨论，让大家表态。结

果，4位组员的意见是两票对两票，2’2。任老总就没有当即表态，就说:

“这事今天就到这里，再等等。”就这样放下了。后来任老总也不开会了，但

在会外投了王永志一票，同意搞三舱方案，支持了王永志一把，至今他还挺

感激任老总。

    1992年，工作组终于进人载人航天经济技术可行性论证阶段，王永志

又一次担任了组长。同年的9月21日，这对中国载人航天工程来说是一个

决定性的日子，中央领导在听取论证报告后，决定开始进行整个工程，中国

航天事业从此进人实质性阶段。

                                神 五

王永志作为技术总负责人，一开始就瞄准了国际上最先进的载人飞船。



    那个时候，美国和俄罗斯的许多太空员已经自由的穿梭在太空当中。美

苏一开始都是两舱飞船，加加林坐的就是两舱，后来的里昂诺夫坐的 “上

升”号也是两舱。美国也是两舱，后来到 “联盟”号才开始三舱方案。三舱

方案就是加上生活舱，实现了以人为本，航天员不是老束缚在一个座椅上，

他可以松开绑带，到生活舱活动，腰也可以伸直了，可以活动了。吃饭等一

些活动都可以了。载人航天科技有了很大的进步，更重要的它前头加上对接

机构，以后它就可以和空间站空间实验室对接了，变成天地往返运输系统，

可以穿梭于天地之间。

    这对中国航天人来说，只是个梦想。中国航天毕竟比人家晚40年啊!

当时，王永志就苦思冥想:假如我们搞出来的东西和人家40年前一样，那

我们还有什么自豪感与激情可言?所以摆在王永志面前的是个很大的课题:

就是确保安全可靠的前提下从总体上体现中国的特色和技术进步。

    王永志当机立断地决定:实现跨越。在 “神舟”五号发射之前，在关注

的意见中，也有人认为中国在4次无人实验后就开始载人升空，和美国、俄

罗斯等国家多次实验后再上人相比，有一定冒险的程度。

    当然航天人也深知:跨越并非易事。因为载人航天是当今世界技术最复

杂、难度最大的巨型航天工程，涉及众多高新技术领域，这些领域的高新技

术是花多少钱也买不来的。

    回忆所走过的道路，王永志很感慨地说:“前苏联和美国在研制载人飞

船时都经历了体积由小到大，乘员从单人到多人，结构由单舱到多舱的发展

历程。我们的飞船一起步就提出搞三舱方案，刚开始我们内部也有不同意

见。有人曾觉得三舱不如两舱简单、保险，加上第三舱就复杂多了。当时要

统一大家思想还挺难。”

    这里面有几方面的原因，一个是当初美国做上人之前的试验比我们的次

数多，俄罗斯像外界说的做了7次，但是西方的媒体说他们还偷偷的做了两

次呢。但是他们自己报道做了7次，美国正式上天的船和箭作了8次。

    王永志通过翻阅了国外的大量的资料，得知:俄罗斯报道的7次中，完

全成功的也只有三次，其他几次都有一些问题，他们没有完全考虑清楚，其

中有一次问题比较大，自动返回的时候飞船本来要落地，结果程序反了飞船

打高了，本来飞行一天的东西两年之后才回来，所以那次是完全废了，等于

是少做一次，实际上他们完全成功的也就是三次。

    做一次飞船实验要花费好几个亿，为了不给国家造成负担，王永志把整



个发射工程分解了，很多程序

和动作都在相同条件下进行模

拟，这样做实验的次数也可以

多一些，反而可以发现很多问

题，在 “神舟”一号发射以

前，模拟飞船返回地面的空投

实验就作了59次。
    美国在做逃逸救生实

验，也是一次一次打，打了

8次，王永志胸有成竹地把

这些实验都分解了。逃逸救

生实验中，必须用正规的火

箭打，比如说 40秒逃逸，

那这个火箭就只能飞40秒，
就完了，要这样打起来那打

一次得要多少钱啊，次数多

了消耗就大。

    王永志决定就做一个仿真

王永志与作者

实验室，用这个现代的技术进行仿真，一次一次地打，最后看什么地方有问

题，这样代价很小。就是用计算机在那里干嘛，但是可以暴露很多问题，然

后再在实物上进行改进。虽然飞船无人实验的次数少，但王永志他们平时工

作仔细，认真。每打一次都做很多准备，成功率高，要不然失败了，钱白花

了，时间浪费了，什么也没有得到。每次飞行实验都有特定的目的，比如说

“神舟”五号飞行实验大纲，里面最后一条，就是成败的标准是什么，什么

叫成功，什么叫圆满成功，什么叫失败。

    所以在整个飞行过程中也有100多个故障问题的解决方法，遇到什么样

的故障应该怎样解决，要是在发射的时候出现问题要使用逃逸救生系统，然

后在半路上把太空员接回来，像这种措施安排了很多。地面都是安排要接他

的人，万一火箭出事了，早就落在陆地上，要是出事晚就落在太平洋上，都

作了准备，都派了人，飞机，船舰，都准备上了，但是一个都没有用上，后

来一报告:飞船准确人轨，指挥员就发令了，所有的船舰、飞机返航，撤

回，不需要了。所以载人第一次成功了，但后面仍然特别的要严上加严细上



加细，认真地总结经验教训，好好分析参数，在成功之后找不足，保证将来

的成功。

    国外曾有人说我国飞船照搬了他们的东西。而当王永志在莫斯科介绍完

中国载人航天的特色和技术特点后，“联盟”号飞船的总设计师米申院士情

不自禁地大声说:“中国飞船不是 ‘联盟’号，中国飞船就是中国飞船!’’

    王永志说:“中国飞船就是中国飞船，没有什么抄袭之嫌。这是国际航

天界权威的评价。”

没击难忘伯乐钱学森

    出生在辽宁农村的王永志，对恩师的感激之情发自肺腑:当时家里穷，

兄弟姐妹又多，他能上小学已很难得，1945年王永志上到5年级时学校便

停办了，他只好回家务农。后来县里创办中学，老师千方百计通知他，甚至

还找到王永志的大哥说:你可别把这孩子耽误了，这是个有出息的孩子。就

这样，王永志再次踏人校门。

    但王永志并非从小立志于航天，出身农村的他对农作物特别感兴趣，总

是梦想改良物种，当一名生物学家。但现实改变了他的人生道路:抗美援朝

时期，王永志经常听到空袭警报，因为美国的飞机时常侵人我国领空。他亲

眼目睹美国仗恃着自身的强大，横行霸道放肆地侵略他国，发动朝鲜战争。

他改变了自己的理想转而立志学习飞机设计。

    1952年，王永志如愿考上了清华大学航空系，这是他一生惟一的一次

自主选择，从那以后的40多年里，他的每一步人生变化都与祖国的命运紧

紧相连。3年之后的1955年，王永志被选为公派留学生，到莫斯科航空学

院学习飞机设计和导弹专业，师从于前苏联的火箭之父科罗廖夫的第一助

手，著名的火箭专家米申院士，留苏期间的学习，为王永志打下了坚实的

基础。

    1961年，王永志回到祖国。回国后，他马上投身到祖国的火箭事业中。

1964年，他参加了我国近程火箭的第一次飞行试验，那是6月底的天气，

特别热，地都烤脸，但大伙儿着急的是，惟恐弹头进不了弹道区，射程不

够，得不到很好的试验结果，所以在热辣辣的毒日下，拼命地多加注推进

器，由于当时天气原因导致推进器加注不进，大家都一时束手无策。

    站在一旁的王永志在想:不能只考虑往里加，得想别的路子。于是，他
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