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卷 六

三国权十九

【原文】

论曰：臣闻昔汉氏不纲，网漏凶狡。袁本初虎视河朔，刘

景升鹊起荆州，马超、韩遂雄据于关西，吕布、陈宫窃命于东

夏，辽河、海岱，王公十数皆阻兵百万，铁骑千群，合纵缔交，为

一时之杰也。然曹操“挟天子令诸侯”，六七年间，夷灭者十八

九，唯吴、蜀蕞尔国也。以地图按之，才四州之土，不如中原之

大都。人怯于公战，勇于私斗，轻走易北，不敌诸华之士。角

长量大，比才称力，不若二袁刘吕之盛。此二雄以新造未集之

国，资逆上不侔之势，然能抚剑顾眄，与曹氏争衡；跃马指麾，

而利尽南海，何哉？则地利不同，势使之然耳。故《易》曰：“王

侯设险以守其国。”古语曰：“一里之厚，而动千里之权者，地利

也。”故曹丕临江，见波涛汹涌，叹曰：“此天所以限南北也！”刘

资称南郑为“天狱”，斜谷道为“五百里石穴”，稽诸前志，皆畏

其深阻矣。虽云天道顺，地利不如人和，若使中材守之，而延

期挺命可也，岂区区艾、濬得奋其长策乎？由是观之，在此不

在彼。于戏，智者之虑，必杂于利害。故“不尽知用兵之害，则
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不能知用兵之利”，有自来矣。是以采摭其要，而为此权耶。

夫囊括五湖，席卷全蜀，庶知害中之利，以明魏家之略焉。

【译文】

据说东汉末年朝纲失统，群雄逐鹿。袁绍想夺取河北，刘

表在荆州起兵，马超、韩遂雄据关西，吕布、陈宫占领东夏，辽

西、渤海、山东一带，十几路诸侯屯兵百万，缔结盟约，成为一

时的英雄豪杰。然而，曹操“挟天子令诸侯”。用了六七年的

时间，诸侯十有八九被消灭，只剩下吴和蜀两个小国了。从地

图上看，吴蜀两国只有四个州的地盘，比不上中原的一个大都

城。那里的人公战无勇，只会私下斗狠，在战斗中动辄败退逃

跑，不足以和中原人相匹敌。在力量和才智上他们（指吴、蜀）

也不如袁绍、刘表、吕布强盛，但这两位英雄（指刘备、孙权）在

不利于自己的政治形势下，凭着刚刚建立的弱小国家的力量，

能够拒守西蜀和江南，与曹操抗衡，这是为什么呢？这就是地

利不同，形势所致。所以《周易》说：“王侯凭天险来固守国

家。”古语说：“一里方圆的地方，却动用了夺取千里之地的权

谋，这就是地利在起作用。”所以曹丕面对长江，看到汹涌的波

涛，感叹说：“这是上天设置的南北界线啊！”刘资把南郑称为

“天狱”，把斜谷的道路称为“五百里石穴”，查阅众多的史料，

都记载了它的险阻幽深。虽然说顺应天时，但地利不如人和

更重要。假如吴、蜀有一个中等才能的人统治，就完全可以避

免过早灭亡的命运，怎么能让小小的邓艾、王濬攻占，建立赫

赫大功呢？由此看来，胜负的关键在于人和，不在地利。唉！

有智之士的谋划，一定会全面权衡利害关系。所以说：“不懂

得用兵的险恶，就不能够发挥用兵的作用。”这是自古以来的

普遍规律啊！因此，我选取了三国权谋的精要，而做了这雪分
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析，目的是使后人从统一中原、覆灭蜀国的事件当中明白用兵

的利害关系，从而懂得曹魏的权谋。

【原文】

天帝布政，房心，致理参伐。参伐则益州分野。［以东井、

南股、距星为界，东井、南股、距星连钺者是也。觜星度在参右

足，玉井所衔星是也。西距星即参中央三星西第一星是也。］

按《职方》则雍州之境，据《禹贡》则梁州之域，地方五千里，提

封四十郡，实一都会也。［常璩《国志》云：“蜀其卦直坤，故多

斑彩之章；其辰直未，故尚滋味。《诗》称文王之化，被于江汉

之城，有文王之化焉。秦豳同诗，秦蜀同分，故有夏声”云。］故

古称“天府之国”，沃野千里，其有以矣。

【译文】

天帝布置政局，房心合该治理参伐。（注：房、心、参、伐，

都是星宿名，伐包括在参星之内，房心的分野是豫州），参伐的

分野就是益州。［以东边的井星、南边的股、距二星为分界，东

边的井星和南边的股、距二星连带钺星这个范围就是参星。

觜星应在参星的右边，玉井星所含的就是这个星。西边的距

星就是参星中心西数第一颗星。］蜀地按照《职方》记载在雍州

境内，根据《禹贡》记载是梁州地域，方圆有五千余里，境内共

有四十多个郡县，可以算得上一个诸侯国了。［常璩《国志》称

蜀地按八卦方位论恰好属坤，所以那里多有五彩斑澜的修饰；

按十二干支属未，所以那里的人喜好美味。《诗经》说周文王

的德化泽及到了长江、汉水流域，所以那里已经接受了周文王

的教化了。秦地和豳地有同样的诗风，秦地和蜀地是同等的，

所以共有华夏的音乐”等等。］所以，古代把益州称为“天府之

国“，是因为它不仅土地肥沃广大，而且已经有悠久的发展历
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史了。

【原文】

王莽末，公孙述据蜀。［术字子阳，扶风茂陵人也，王莽时

为道江卒正，治临邛。及更始立，豪杰各起其县以应汉，南阳

人宗成略汉中，商人王岑亦起兵于洛县，自称定汉将军，以应

成。述闻之，遣使迎成，成等至成都，掳掠暴横，述意恶之，召

县中豪杰谓曰：“天下同苦新室，思刘氏久矣，故闻汉将军到，

驰迎道路。今百姓无辜而妇子系狱，室屋烧燔，此寇贼，非义

兵也。吾欲保郡自守，以待真主，诸卿欲并力者即留，不欲者

便去。”豪杰皆叩头愿效死。述于是使人诈称汉使者自东方

来，假述辅汉将军、益州牧。乃选精兵千余人而击宗成等，破

之。别遣弟恢于绵竹击更始所置益州刺史张忠，又破之，由是

威震益部者也。］益部功曹李熊说述曰：“方今四海波荡，匹夫

横议，将军割据千里，地什汤武，若奋发威德，以投天隙，霸王

之业成矣。今山东饥馑，人民相食，兵所屠灭城邑丘墟。蜀地

沃野千里，土壤膏腴，果实所生，无谷而饱。女工之业，覆衣天

下，名材竹干，器械之饶，不可胜用。又有鱼盐、铜铁之利，浮

水转漕之便。北据汉中，杜褒斜之隘；东守巴郡，拒捍关之口。

地方数千里，战士不下百万。见利则出兵而略地；无利则坚守

而力农；东下汉水，以窥秦地；南顺江流，以震荆扬。所谓用天

因地，成功之资。今君王之声闻于天下，而位号未定，志士狐

疑。宜即大位，使远人有所归依。”［述曰：“帝王有命，吾何德

以当之？”熊曰：“天命无常，百姓与能，能者当之，王何疑焉？”

遂然之也。］建武元年四月，遂自立为天子，号“成家”，色尚白。

［使将军侯丹开白水关北守南郑，将军任满从阆中下江州东处

捍关，于是尽有益州之地也。］
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【译文】

王莽统治末年，公孙述占领蜀地。［公孙述，字子阳，扶风

茂陵人。王莽时是道江军中长官，管辖着临邛。刘玄建国后，

各地的英雄豪杰纷纷起兵响应汉军，南阳人宗成占据了汉中，

商人王岑也在洛县起兵，自称为定汉将军，响应宗成。公孙述

听说后，派使者迎接宗成到成都。宗成等人进成后掳掠烧杀，

无恶不作，公孙述十分痛恨。就把县中豪杰召集起来说：“现

在天下的百姓都深受王莽新政统治之苦，盼着汉室复兴，所以

听说汉将军到，都出城迎接，但是宗成屠杀无辜百姓，所到之

处变成一片废墟，这是贼寇的所作所为，并不是我们所盼的义

军啊！我想守住我们的郡县等待有道明君的到来，大家想助

一臂之力的就留下，不愿效力的可以离开。”豪杰们纷纷叩头，

表示愿意跟随公孙述效死力。公孙述于是派人诈称是从东方

来的汉朝使臣，任命公孙述为辅汉将军、益州牧。然后，公孙

述选派精兵一千多人去攻打宗成，打败宗成后，又派他的弟弟

公孙恢打败了绵竹的汉更始将军（刘玄）所封益州刺史张忠。

于是公孙述的名声便威震益州地区了。］益州功曹李熊劝公孙

述说：“当今全国动荡，眼光短浅的人只懂得空谈，将军你割据

的千里之地，十倍于商汤和周武王。如果能够奋发有为，取信

于民，利用天赐良机，就可以成就王图霸业。现在山东正闹饥

荒，老百姓骨肉相残，遭过兵祸的城邑变成了废墟。蜀地广阔

的肥田沃土，盛产各种水果，百姓即使无粮也可以填饱肚子，

女工纺织的衣服，足够天下人的穿用，名贵的木材、竹子和各

种丰富的器械，用也用不完。人民还有打渔、制盐、冶铜炼铁

和水上运输的便利条件。在军事上，向北可以凭借褒城、斜谷

的险阻，向东可以占据巴郡，把守住捍关。我们有方圆千里的
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土地，有不低于百万的雄兵，抓住有利时机，可以出兵攻城略

地，没有机会就坚守城池，发展农业；出兵汉水可以伺机夺取

秦地，顺江东下，可以威慑荆扬，这就是所说的取得成功所依

靠的天时和地利。现在你的声名天下人都知道了，但是帝位

还未建立，有才能的人还在犹豫不决。你应当及早建位称号，

使人们找到归顺的依托。”［公孙述说：“帝王都有天命，我有什

么才德去担当呢？”李熊说：“天命不是固定不变的，百姓拥护

有才德的人，有才德的人就应该担当天下重任，你又有什么可

犹豫的呢？”公孙述于是就同意了他的话。］东汉建武元年四月

公孙述就自立为天子，改国号“成家”，以白色为贵。［派将军

侯丹驻守白水关北的南郑地区，派将军任满从阆中下江州镇

守东边的捍关，于是公孙述全部占领了益州的地盘。］

【原文】

自更始败后，光武方事山东，未遑西伐。关中豪杰多拥众

归述。其后平陵人荆邯见东方将平，兵且西向，说述曰：“兵

者，帝王之大器，古今所不能废也。隗嚣遭遇运会，割有雍州，

兵强士附，威加山东。不及此时摧危乘胜，以争大命，而退欲

为西伯之事，偃武息戈，卑辞事汉，喟然自以武王复出也。今

汉帝释关陇之忧，专精东伐，四分天下而有其三。使西州豪

杰，咸居心于山东。发间使，招携贰，则五分而有其四。若举

兵天水，必至沮溃。天水既定，则九分而有其八。陛下以梁州

之地，内奉万乘，外给三军，百姓愁困，不堪上命，将有王氏自

溃之变。臣之愚计，以为宜及天人之望未绝，豪杰尚可招诱，

急以此时发国内精兵。令田戎据江陵，临江南之会，倚巫山之

固，筑垒坚定，传檄吴楚，长沙以南，必随风而靡；令延岑出汉

中，定三辅、天水，陇西拱手自服。如此海内震摇，冀有大利。”
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［述以问群臣，博士吴柱曰：“昔武王伐纣，八百诸侯不期

同辞，然犹还师以待天命，未闻有左右之助，而欲出师于千里

之外，以广封疆者也。”邯曰：“今东帝无尺寸之柄，驱乌合之

众，跨马陷敌，所向辄平，不亟乘时与之争功，而坐谈武王之

说，是效隗嚣欲为两伯也。”范晔说：“援旗纠族，假制明神迹。

夫创图首事，有以识其风矣。终于孤立一隅，介于大国，陇坻

虽隘，非有百二之势，区区两郡以御堂堂之锋，则知其道有足

怀者，所以栖有四方之杰，夫功全则誉显，业谢则衅生，回成丧

而为其议者，或未闻焉！若嚣命会符运敌非天力，坐论西伯，

岂多嗤乎？”］

述不听邯计。光武乃使岑彭、吴汉伐蜀，破荆门，长驱入

江关。

［岑彭为蜀刺客所杀，吴汉并将其军，入犍为界，诸县皆城

守。汉乃进军攻广都，拔之，遣轻骑烧成都，市桥、阳武以东诸

小城皆降。光武戒汉曰：“成都十万众，不可轻也。但坚据广

都待其来攻，勿与争锋。若不敢来攻，转营迫之，须其力疲，乃

可击也。”汉乘利将步骑二万余人进逼成都，去城十余里，阻江

北为营，作浮桥。使副刘尚将万余人屯江南，相去二十余里。

光武闻之，大惊，让汉曰：“贼若出兵缀公，而以大众攻尚，尚

破，公即败矣！幸本无他者，急引兵还广都。”诏书未到，述果

使其将谢丰攻汉，使别将劫刘尚，令不得相救。汉乃闭营三日

不出，多树幡旗，使烟火不绝。夜衔枚引兵与尚军合，丰等不

觉。明日，乃分兵拒水北，自将攻江南，汉破之，斩谢丰。于是

引还广都，以状闻光武，报曰：“公还广都甚得其宜，述必不敢

略尚而击公也。若先攻尚，公从广都五十里悉步骑赴之，适当

值其疲困，破之必矣！”自是，汉与述战于广都之间，八战八克，
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遂军其郭中。述乃悉散金帛，募敢死士五千人，以配延岑。岑

于市桥伪建旗帜，鸣鼓挑战，而潜遣奇兵出吴汉军后，袭击，破

汉。汉堕水，缘马尾得出。述乃自将攻汉，三合三胜。自旦及

中，军士不得食，并疲。汉固命壮士突之，述兵大败也。］军至

成都，述出战，兵败被刺，洞胸死，夷述妻子，焚其宫室。［光武

闻之，怒以谴汉曰：“城降三日，吏人服从。一旦放兵纵火，良

失斩将，吊人之义也。”乃下诏慰之。其忠节志义之士并蒙旌

显，李育以有才干擢用之。于是西土感悦，莫不归心焉。范晔

曰：“昔赵陀自王番禺，公孙亦窃带蜀汉，推其无他功能，而至

于后亡者，将以边地处远，非王化之所先乎？不能因隙立功，

以会时变方，乃坐饰边幅，以高深自安，昔吴起所以惭魏侯也。

及其谢群臣，审废兴之命，与夫泥首衔玉者，异日谈也。］

【译文】

从刘玄失败后，光武帝刘秀专注于山东的战争，还没有顾

上征讨西南，关中的英雄豪杰大多归顺了公孙述。在此之后，

平陵人荆邯看到如果刘秀平定中原，大军立即就会讨伐西南，

劝公孙述说：“军队是古今帝王成就大业的关键，不能轻易放

弃不用。隗嚣乘此机会，割据了雍州，兵强马壮，有志之士都

愿意投奔，正威慑山东的刘秀，你不在这个时候乘胜出兵，与

刘秀一同争夺天下，却退守西蜀，迟疑不进，想效仿西伯侯的

做法，不事习武用兵，谦卑地侍奉汉君，慨叹汉君刘秀是周武

王复出。现在刘秀放下汉中、益州的忧患，一心一意在平定山

东之乱，天下已经得到了四分之三，致使西部州郡的英雄豪

杰，都对山东的刘秀心向往之，刘秀派出离间的使者，招收心

怀二心的人，天下实际已经得到了五分之四。刘秀如果派兵

攻打天水，必然会使我方土崩瓦解，天水关一旦被占领，天下
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已经得到九分之八。君王你依靠梁州的土地，负担国家机构

的各项开支和三军的粮饷，老百姓贫困不堪，怨声载道，将来

恐怕会发生王凤那样的内乱。依我的愚计，趁百姓还没有对

你彻底失望，英雄豪杰还可以招纳这个时候，赶快派遣国内精

兵，命令田戎镇守江陵，在江南凭借巫山天险，坚固城池，把征

讨的文书发到吴楚一带，长沙以南地区，一定会闻风归顺。命

令延岑出兵汉中，平定三辅，天水、关西地区的人民必然拱手

称臣，这样一来，就会使全国形势发生重大变化，就有可能形

成极为有利的局面。”

［公孙述问计群臣，博士吴柱说：“从前周武王伐付，八百

诸侯不约而同地都跟从了他，但是仍然还师等待天命。没听

说过只靠左右的帮助，就想出兵千里之外以拓展疆域的。”荆

邯说：“现在东帝（吴王刘秀）没有一点儿权力，指挥乌合之众，

跨马杀敌，所向披靡。如果不立刻抓住时机与他争功，却坐谈

武王之事，这是效仿隗嚣，想要做西伯侯那样的人。”范晔说：

“举旗起兵，假借神谕，开始创业的时候，就已经显露出他的风

范了。最后终于自立于西南一角，在大国之间生存。陇坻虽

然地小势微，却能以区区的两个郡去抵御刘秀的大军，就知道

他的政德有足以感化人的地方，所以能笼络四方的豪杰。功

德圆满名誉就会显著，功业衰败则战乱兴起。回避成败的问

题而进行讨论，还没有听说过！如果象隗嚣那样假借符命兴

兵，而非依靠天助，坐论西伯侯周文王的德政是多么可笑

啊！”］

公孙述不听荆邯的计策。后来光武帝刘秀派遣岑彭、吴

汉征讨蜀地，攻克荆门，大军长驱直入江关。

［岑彭被蜀国的刺客杀死，吴汉把岑彭的军队都收编过
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来，进入犍为地界，各县都守城不出。吴汉于是进军广都，攻

取了它，派遣轻骑兵火烧成都，市桥、阳武以东的各小城都投

降了吴汉。光武帝刘秀告诫吴汉说：“成都有十万人口，不可

以轻视它。你只管坚守广都等他们来进攻，不要与他硬拼。

如果他们不敢来攻，就设法逼迫他们，必须等他们精疲力尽，

才可以进攻。”吴汉乘有利时机，率步兵、骑兵二万多人进逼成

都，在离城十多里的地方，停在江北建立营地，修浮桥。派副

将刘尚率一万多人屯扎在江南，与他相距二十多里。光武帝

听说，大惊失色，责备吴汉说：“敌人如果出兵牵制住你，而以

大队人马进攻刘尚，刘尚被攻破，你也就失败了！侥幸没有发

生意外，赶快率军回广都。”诏书还未到，公孙述果然派大将谢

丰攻打吴汉，另外遣将劫击刘尚，使他不能去救吴汉。吴汉就

三天闭营不出，树立很多幡旗，并使烟火不绝。夜里，率军衔

枚与刘尚的军队会合，谢丰等人都没有察觉。第二天，谢丰才

分兵拒守江北，自己率军攻打江南。吴汉打败了他，将他斩

首。于是吴汉率兵返回广都，把情况报告给光武帝。光武帝

回答说：“你返回广都，很合时机，公孙述一定不敢分兵侵犯刘

尚，攻打你。如果先攻打刘尚，你从五十里外的广都率步兵、

骑马奔赴敌前，正好赶上它疲惫、困顿，击败它是必然的。”从

此，吴汉和公孙述在广都之间交战，八战八胜，于是就驻扎在

城中。公孙述分发黄金、布帛，招募敢死战士五千人，以配合

延岑作战。延岑在市桥假装树起旗帜，鸣鼓向吴汉军挑战，暗

地里却派奇兵从吴汉军队后面袭击，打败了吴汉。吴汉堕入

水中，拽着马尾才出来。公孙述于是就亲自率军攻打吴汉，三

战三胜。从早上到中午，军中战士没有吃饭，都疲惫不堪，吴

汉于是趁机命令壮士突袭述军，述军大败。］到达成都，公孙述
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出城迎战，刚一交手就兵败，被刺穿心肺而死，公孙述的妻子

儿女都被杀死，宫室被烧毁。［光武帝听说这件事，愤怒地谴

责吴汉说：“破城三天后，官吏就会服从了。一旦纵容士兵放

火，斩杀良将，就违背了道义。”于是下诏安抚百姓。那些忠臣

义士都受到表彰。李育因为有才干，被提拔使用。于是西土

之人都心悦诚服，人心归向。范晔说：“从前赵陀自己在番禺

称王，公孙述也窃取蜀汉的权柄，推想他并没有什么才能、却

能最后灭亡的原因，抑或是因为地处边远地带，不能早一点受

到君王德政的教化。在这种情况下他却不能趁机建立攻业，

因时改变策略，就只知修饰仪表，自以为谋略高深而安于现

状，这是与从前吴起愧对魏侯的情况相同的。如果那时他拒

绝群臣，认真审视自己兴衰的命运，又和今天顿首至地、国破

投降的情形不可同日而语了。］

【原文】

至灵帝时，政理衰缺，王室多故，雄豪角逐，分裂疆宇。以

刘焉为益州牧。［焉，鲁恭王后也。时四方兵寇，焉以为刺史

威轻，乃建议改置牧伯镇安。方夏清选重臣以居其任，以焉为

益州牧。是时，梁州贼马相聚疲役之人数千，先杀绵竹令，进

攻洛县。州从事贾龙先领兵数百在犍为，遂纠合吏人攻相，破

之。乃选吏迎焉，遂领益州牧也。］焉死，子璋立。［州大吏赵

韪等贪璋温仁，立为刺吏。初，南阳三辅人数万户流入益州，

焉悉收以为兵，名曰：“东州兵”。璋性柔宽，无威略，东州人侵

暴。赵韪因人情不缉，乃结州中大姓。州中人畏见诛灭，乃同

心并力，为璋殊死战，斩赵韪。时张鲁亦以璋懦弱，不承顺璋，

遂自雄于巴蜀也。］为刘备所围，遂降。［备迁璋于公安，归其

财宝。后以病卒。］
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【译文】

到了东汉灵帝时候，王室衰微，统治不力，地方豪强势力

各霸一方，斗争激烈。灵帝封刘焉作益州牧［刘焉是鲁恭王的

后代。当时四面八方都是兵寇，刘焉认为刺史权力小，于是建

议改设牧伯，进行统治。恰逢夏清挑选重臣担任这个职务，便

任命刘焉为益州牧。当时，梁州反贼马相纠结几千名苦于徭

役的役民，杀死绵竹令，然后进攻洛县。州从事贾龙率领数百

名士兵在犍为纠结吏人攻破马相，派官吏迎回刘焉，刘焉就担

任了益州牧。］刘焉死后，他的儿子刘璋承袭了益州牧。［益州

太吏赵韪等人，因刘璋温厚仁爱，把他立为刺史。起初，南阳

三辅数万户百姓流入益州，刘焉把他们全部收为自己的士兵，

名为“东州兵”。刘璋性格柔顺宽厚，没有威严和谋略，而东州

人则性格暴躁。赵韪因为人情不和睦，集结了州中大姓作乱。

州中人害怕被赵韪所杀，就同心协力，为刘璋进行殊死战斗，

杀死了赵韪。当时张鲁也因为刘璋懦弱，不归顺他，自己称雄

于巴蜀。］后来，刘璋被刘备围困，投降了刘备。［刘备把刘璋

放逐到公安，归还了他的财产。后来刘璋病死。

【原文】

初，刘备为豫州牧也。［备，字玄德，涿郡涿县人也。少言

语，善下人，喜怒不形于色。徐州牧陶谦表先主为豫州牧。后

谦病，使人迎先主，先主曰：“袁公路近在寿春，此君四世五公，

海内所归，君以州与之。”陈登曰：“袁公路骄豪，非治乱之主。

今欲为使君合步骑十万，上可以匡主济人，成五霸之业，下可

以割地守境，书功于竹帛。若使君不见听，登亦未敢听使君。”

孔融谓先主曰：“袁公路岂忧国忘家者耶？冢中枯骨何足介

意？今日之事，百姓与能，天与不取，悔不可追。”遂领徐州。
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陈登遣使诣袁绍曰：“天降灾戾，祸臻鄙州，州将殂殒。士人无

主，恐奸雄一旦承隙，以贻盟主日昃之忧，辄共奉平原相刘府

君，以为宗主，永使百姓知有依归。方今寇难纵横，不遑释甲，

谨遣下吏奔告执事。”袁绍答曰：“刘玄德弘雅，有信义，今徐州

乐戴之，诚副所望也。”］为曹公所破，走屯新野。

［时刘表薨，诸葛亮说攻琮，荆州可有。先主曰：“荆州临

亡，托我以遗孤，吾不忍也。”荆州人多归先主，先主日行十余

里。或曰：“宜速行保江陵。”先主曰：“夫济大事者以人为本，

今人归吾，何忍弃去。”习凿齿曰：“刘主虽颠沛险难，而信义愈

明；势逼事危，而言不失道；追景升之顾，则情感三军；恋赴义

之士，则甘与同败。视其所以结物情，岂徒投醪抚寒含蓼问疾

而已？其终济大业者，不亦宜乎？］闻诸葛亮躬耕南阳，乃三诣

亮于草庐之中，屏人言曰：“汉室倾颓，奸臣窃命，主上蒙尘，孤

不度德量力，欲信大义行于天下，而智术浅短，遂用猖獗，至于

今日，然意犹未已。君谓计将安出？”亮答曰：“自董卓已来，豪

杰并起，跨州连郡者，不可胜数。曹操比于袁绍，名微而众寡，

然遂能克绍，以弱为强者，非唯天时，抑亦人谋也。今操已拥

百万之众，挟天子而令诸侯［《传》曰：“求诸侯莫如勤王”，此之

谓也。］，此诚不可与争锋。孙权据有江东，已历三代，国险而

民附，贤能为用，此可与为援，而不可图也。荆州北据江、汉，

利尽南海，东连吴会，西通巴、蜀，此用武之国，而其主不能守，

此殆天所以资将军也。益州险塞，沃野千里，天府之国，高祖

因之以成帝业。刘璋暗弱，张鲁在北，民殷国富，而不知恤，智

能之士，思得明后。将军既帝室之胄，信义著于四海，总览英

雄，思贤如渴。若跨有荆益，保其岩岨，西和诸戎，南抚夷越，

结好孙权，内修政理。天下有变，则命上将将荆州之军，以向
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宛、洛；将军身率益州之众，出于秦川，百姓孰不簟食壶浆，以

迎将军者乎？诚如是，则霸业可成，汉室可兴矣。”时曹公破荆

州，先主奔吴。

［先主之奔吴也，论者以孙权必杀之。程昱料曰：“曹公无

敌于天下，初举荆州，威震江东。权虽有谋，不能独当也。刘

备，英雄也，关羽、张飞皆万人之敌，权必资以御于我，难解势

分，备资以成，不可得杀也。”权果多与备兵，以御太祖。时益

州刺史刘璋闻曹公征荆州，遣别驾张松诣曹公，曹公时已定荆

州，走先主。曹公不存录松，松劝璋自绝。习凿齿曰：“昔齐桓

公一矜其功，而叛者九国；曹操渐自骄伐，而天下三分。皆勤

之于数十年之内，弃之于俯仰之顷，岂不惜乎？是以君子劳

谦，日昃虑以下人，功高而居之以让，势尊而守之以卑，夫然后

能有其富贵，保其功业，传福百代，何骄矜之有哉？君子是以

知曹操之不能遂兼天下也。”］

备用亮计，结好孙权，共拒曹公于赤壁，破之。曹公北还，

权乃以荆州业备。［周瑜上疏谏曰：“刘备以枭雄之姿，而关

羽、张飞熊虎之将，必非久屈为人用者。愚谓大计，宜徙备置

吴，盛为筑室，多其美女玩好之物，以娱其耳目。分此二人，各

置一方。使如瑜者得挟与攻战，大事可定也。今猥割土地，以

资业之聚，此三人俱在疆场，恐蛟龙得云雨，非复池中物也。”

权以曹公在北方，当广揽英雄，故不纳也。］

【译文】

当时，刘备任豫州牧。［刘备，字玄德，涿郡涿县人氏。寡

言少语，礼贤下士，喜怒不形于色。徐州牧陶谦上表朝廷请求

任刘备为豫州牧。后来陶谦生病，派人迎先主刘备，刘备说：

“袁公路近在寿春，这个人世代为官，是天下所归附的对象，你
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