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摇摇这方黄土地的绿衣勇士们，把所有
的梦想与追求都寄托在中国邮电通信的

崛起和腾飞上。他们为此销魂断魂，情

深意笃！他们锲而不舍地努力着，抗争

着，期盼有一天能梦想成真⋯⋯

他们的梦想与追求代表了中国一百

二十万邮电大军的共同心愿。他们不屈

不挠，自强不息的奋斗精神，正是中华

民族的思想精魂！

也许他们在历史长河中不引人注

目；

但他们所创造的业绩将与日月同

存！

谨以此书，献给默默无闻，竭诚奉

献在基层第一线的中国绿衣勇士们！

———作者
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驿 站 情 怀

———序《中国邮电梦》

摇摇回首一望，离开山西古尧都———今日之临汾，已然有员愿
个年头了。

临汾是我结束劳改生活的一个中转驿站，就如同齐国宝与

王鹰同志这本书中，所追述过的中国古代走马传书的驿站，有

极其近似之处。一个人如果去掉他的皮肉身躯，其精神生命也

可以被视为一部书或一篇时代信笺，我曾在这个中转驿站驻足

不到三年光景，于员怨苑怨年员月远日乘西安途径临汾的夜车，
回归到驿站的终点北京。

昔日，曾在上海《解放日报》上发表过《尧都驿》，就是

追述我对临汾的恋栈之情的。当时，我蜗居于古城墙下的一间

纸顶小屋之内，开始了文学井喷前的涌动。我记忆最深的是屋

前那几株石榴树，时至农历五月，榴花绽红如火似霞。在

员怨苑愿年榴花盛开的日子，我写完了重新复出的亮相小说《女
瓦斯员》，发表在《上海文学》该年的愿月号上———那稿件就
是从临汾邮电局寄出的。因而，在某种意义上说，临汾邮电系

统的绿衣人，与我的文学生命的复活，也是有着一缕情缘的。

翻读齐国宝与王鹰这部《中国邮电梦》书稿时，我凝神

员



回忆当时邮电局的模样，但时隔近圆园年之久，我已然记不起
它的形影来了。当然，书中提及为振兴晋阳邮电而忘我拼搏的

人，无论是头雁马全战，还是兰立保、徐瑞贤，张国飞⋯⋯由

于时间经纬的阴差阳错，我都与之失之交臂。但是，我已从临

汾文联的两位年轻朋友写下的这部书里结识了他们，并为他们

以及那些奔走在山西闭塞山乡的绿衣人的精神风采而感动。因

为我浪迹临汾之时，曾经涉足过隶属于它的城镇和乡野，那是

一条条十分荒瘠的邮路，更不要说架线通电，与世界电信文明

看齐和挑战了。正是在这个意义上，马全战以及临汾地区的绿

衣使者，在艰苦而平凡的工作中，表现出了开拓者的超凡的作

业。

人生一世，草木一春，对苍茫天宇来说，不过如星光一闪

般的暂短。唯其如此，“只争朝夕”才成为一切奋斗者的格

言。昔日，宋代才女李清照曾写下“生当做人杰，死亦为鬼

雄”的博大诗章，这是人生的一种最为巍高的精神境界。在

和平建设年代，怕是缺少这样严酷的考验，但是那根横在人生

面前的横竿，至少能够给我们当作一面镜子，检验我们面对艰

难困境时，是一个勇者还是一个懦夫；是一块磨光了棱角死了

的殒石，还是一把闪亮的三尺青锋⋯⋯临汾地区的绿衣使者

们，交出了他们一份十分完美的人生答卷。

此书的两位年轻作者（实际上他俩现在也迈进了中年人

的门槛），是我浪迹古城尧都的两位朋友。记得，王鹰当时是

画民间画的，齐国宝是写小说的，他们的笔锋之所以转型，可

以在“邮电梦”中管窥到一二。那就是绿衣使者的创业精神，

深深地感动了他们，使其感到如不写出他们的神韵来，将愧对

于时代。古人云：诗发乎情，止乎礼义。于是便有了他们的忘

我投入，有了这部“邮电梦”的面世。

圆



纵览全书，作者文字激情四溢。除了个别章节的文字还欠

缺功力、切入生活的角度略嫌单一的微疵之外，读者可以把它

视为一部中国邮电风云录。尽管他们表现的不过是山西的一

隅，但其精神可以辐射到全国。作者为我们展现的画面，不仅

仅是现代中国，而且还远溯到始自远古的驿站的变迁与进程，

因而，此书便具有了历史性、知识性和现代性。作者在描述邮

电的现代性上，引用了当前世界上许多经济发达国家的邮电现

状，使我们耳目一新之后，深感后人仍需不断张扬马全战精

神，才能使中国邮电步入强国之林。由此推断，作者为晋阳大

地邮电工作者树碑立传之际，是查阅了大量历史及现代邮电资

料的。作为一个前辈长者，作为曾经在临汾驻足过的一个作

家，不能不对他们的辛勤劳动以及牛犊般之锐勇，表示由衷的

敬意！

难忘在古尧都的日日夜夜，更难忘怀昔日曾经给我以温暖

的朋友，故提笔为此书写序。序言忌长，就此住笔。遥祝晋阳

大地邮电事业有更大的腾飞！

从维熙

员怨怨苑年源月圆猿日夜于北京

猿此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



引摇摇子

摇摇公元员怨怨源年末，山西临汾地区邮电局组成年终检查组，
赴本区西山六县局检查工作。我亦随组前往。于是，我第一次

窥视了这方黄土，并初步接触了中国最基层的绿衣勇士们。他

们在这方贫瘠落后的黄土地上顽强抗争的悲壮之声，悄悄叩响

了我的心扉。

之后，国家邮电部派出调研组，赴临汾西山进行扶贫调

研，我又随队前往。短短三天，在中国挂号的“特困县”大

宁，我走遍了角角落落，再次审视了这方黄土：没有矿藏的土

地，寸草不生的秃山，岌岌可危的窑洞，愚昧木讷的村民，缺

吃少穿的窝铺，渴望求知的山里娃⋯⋯这一切，构成了这方黄

土的艰难与沉重。在艰难与沉重中，我再次目睹了中国最基层

的绿衣使者力克困境不屈不挠顽强进取的动人画面。

临汾地区邮电局长马全战说：“我们临汾地区的邮电通

信，就是在这方贫穷落后的黄土地上艰难起步并开始起飞

的！”

这方黄土使人心酸感伤，那些绿衣勇士令人振奋激昂，黄

绿相间，反差强烈，在我心头交汇成一支悲壮感人的进行曲。

员



这便是后来不断促使我关注中国邮电通信发展的一个原

因。

顶着连绵细雨，我们向一个小邮电所进发。邮电所坐落在

这方黄土上一个贫穷的山村。从县城到山村，约几百华里，全

是山路，极窄，一路急弯。轿车无法通行，便改乘吉普。我们

坐在车内，从车窗向外张望，头上雨箭纷纷射落，右边秃山直

插云端，左边濒临百丈深渊。窄窄山路，犹如一条细细飘带，

弯弯曲曲地伸进山腹。沉重的吉普车在细飘带上左右扭动，并

缓缓碾压，好像正在走钢丝！人们面色煞白，牢牢握紧车上的

把手或椅背，大睁双眼，一颗心高高地悬起来。

前面一个极陡的坡。吉普车喘着粗气，连爬二次都未通

过。车轮打着滑从坡上斜溜下来。司机擦着满脸的汗，跳下

车，上了前加力，又满脚黄泥地爬上车来。他看大家一眼，高

叫一声：“都抓牢实！”便瞪圆两眼，狠踩油门，吉普车吼叫

着冲上陡坡。人们一口气还没喘过来，忽见陡坡上竟闪出一个

急转弯！不好！冲上陡坡的吉普车来不及站稳，便歪斜着向左

边百丈深渊扑去！千钧一发之际，司机使足劲把方向盘死命一

拧，吉普车便重重地撞在右边坚硬无比的山崖上⋯⋯

我眼冒金星，一颗心忽地不跳了。

这一瞬间，使我实实在在体会到了冒险的滋味，同时，这

惊险的一幕便深深地刻在我的记忆深处⋯⋯

马全战笑：“我们临汾有圆缘园多个邮电局所。这样的山路
多得很，我们对此见多不怪啦⋯⋯”

眼前，这个小小的邮电所，令我震惊不已！

嵌在半山腰的两孔破旧土窑，便是这邮电所的所址。其中

一孔，里面阴暗潮湿，墙皮块块剥落。一张破旧的长桌，上面

圆



摊开一叠信，几颗方圆戳子躺在旁边。还有一个话务机台，深

红色漆皮早已脱落，台上几条黑色塞绳，一只绿色耳机。偶尔

电话骤响，便亮起几颗红绿小灯⋯⋯

引人注目的是：焦黄的墙壁上，挂一溜十几个白皮本子，

封皮上歪斜着几个黑色大字：所长职责，考勤管理，话务员，

乡邮员，会议记录，学习心得，年终总结⋯⋯所有的封皮上都

写着一个共同的名字：王怀仁。

我趋前翻开细看，无字，十几个本子皆为白纸，我不解其

意。

“我认不得几个字，写不来。”王怀仁抓抓头皮说。

王怀仁便是这小邮电所所长，且身兼上述各种职务。我细

看王怀仁：约五十上下，一头白发，一张黑脸。这时，他正咧

着嘴憨厚地冲我笑。一笑，便拧出一把皱纹。

“你的服务范围有多大？”我问。

“就是山里这七八个村子，约上百号人。”王怀仁笑答。

“这么多工作，你一个人干，能忙得过来？”我万分惊奇。

“这深山老沟的，所里就我一人，尽力干呗！”王怀仁答。

我无言以对。心想，基层第一线的绿衣使者的确异常艰

苦。

人们看今日中国邮电通信，多把目光投向中国的大中城

市。

固然，北京、上海、广州⋯⋯这些重要城市邮电通信的迅

猛推进，代表着中国邮电通信不断发展的最高水平。

谁也不会怀疑。

但问题在于：中国是一个拥有九百六十万平方公里的东方

大国，其经济发展显然是不平衡的。不平衡的经济发展，必然

猿



造成邮电通信发展的不平衡：南国快于北方，沿海高于内陆，

平川先于高原，城市早于乡村⋯⋯

自然，这方黄土由于经济制约，当属落后范畴。

如果按照日本的“木桶”理论来分析，我们可以把中国

邮电通信看做是一只“木桶”，其发展不平衡，便可看做是一

块块长短不等的“木板”。如此，我们便可以说：中国邮电通

信是由一块块长短不等的“木板”组成的“木桶”。其盛水的

多少，并不取决于最长的这一块，而取决于最短的那一块。因

之，欲求盛水多，最好的办法便是全力加长最短的“木板”。

由此可见，从“木桶”的短木板上，我们同样可以窥视

中国邮电通信高速发展的轨迹。

尽管这种发展异常艰难，然而，中国邮电通信的短木板毕

竟正在一点一点地加长。

为此，把目光焦点对准这方黄土地的绿色大军，揭示和展

现中国绿衣勇士们在基层第一线拼搏抗争的艰难历程和百折不

屈的精神魂灵，并以此折射中国邮电通信“短木板”的迅速

加长，从而以一斑窥全貌，全面呈现中国邮电通信今日高速发

展的奥妙所在。这就是我们要写临汾邮电通信发展的重要原

因。

这也是我们写作本书的目的所在。

源此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



第一部摇全球热点

员

公元员怨怨圆年员圆月的一个中午，美国得克萨斯州奎特克市
的有线电话突然全部中断。但这个城镇里缘员猿户居民并没有感
到与往日有何不同。他们丝毫不会想到：奎特克已经变成当今

世界上第一个无线电话城市！

奎特克的居民要打电话，只要拿起话筒，不出 源园微秒，
就会听到从交换站传来的拨号声，这表明可以拨号并能够通话

了。这种无线电话音质好，编码独特，使那些窃听电话者无法

得逞！

这是一则普通的电信消息，却令我惊异非常。

昔日，人们曾因一些偶然的机缘惊叹“世界真小”，今

日，世界通信科技的高速发展，使人们安坐家中便可以和千里

之外的亲人互诉思念之情，也能与大洋彼岸的客户们共商发展

大计。如今，“世界真小”，不再仅是感叹，而成为人们真正

体验到的客观现实。

缘



科学技术的进步令人惊叹不已，它将今日世界开始引入信

息化时代，信息化正在从整体上引导着经济和社会发展的进

程。

一个偶然的机会，我认识了山西省临汾地区邮电局局长马

全战和他的同伴们。几经寒暑，几番交谈，我不仅看到了中国

邮电通信在全球所处的落后位置，而且深切地感受到中国绿衣

勇士们为改变这种落后面貌在艰难困苦中虽九死而不悔，历万

难而不屈的自强奋斗精神。

我以为，这是一种民族精神。

这种精神强烈地震撼着我的心灵。

圆

处在世纪之交，全球的邮电通信正以前所未有的速度向前

推进。通信手段日益现代化，技术领域更为广阔。在当今社

会，邮电通信的崛起和腾飞，已成为全球普遍关注的最大热

点。

八十年代初，美国的通信事业已步入黄金时代。其通信投

资居世界之首，电话普及率和网络使用情况，从总体上夺全球

之冠。在电子交换机的推广应用上，在电信市场的激烈竞争

中，美国均排世界第一。截止九十年代初，全球拥有“大哥

大”圆圆园园万台，美国竟占一半之多。全世界最大规模的寻呼
机市场亦为美国独家占有，月孕机用户高达员圆缘园万！
二次世界大战结束后，日本痛定思痛，继而卧薪尝胆。一

方面埋头抓基础工业，另一方面大力发展邮电通信。随着资金

的不断投入，日本邮电通信飞速发展：电话普及率由五十年代

初的圆豫提高到八十年代初的猿缘豫；自动化率由五十年代初的
远



源源豫增加到七十年代末的员园园豫。日本还建成以航空为主的干
线邮运网，开通员园缘条航空邮路。这样，用铁路承运邮件的比
例由怨园豫下降到缘豫，极大地增强了邮运自主权，使邮件次日
投递率高达怨愿豫！
员怨愿圆年，“大哥大”打入世界通信市场。当时人们预计：
到圆园园园年，全球“大哥大”可达员园园园万部。然而其发展速度
之快，却令世人始料不及。至 员怨怨源年，全球已超过 圆园园园万
部。由此推算，到本世纪末，世界“大哥大”至少达到苑园园园
万部！

进入九十年代后，美国政府公布了“信息高速公路”计

划，并强调这是美国掌握未来世界竞争的先进枢纽。该计划被

美国政府列为国家加强基础设施的“头号任务”，准备用 员园
到圆园年的时间，投入源园园园亿美元，奋力实现这一跨世纪的宏
伟工程。

时隔半年，日本政府也决定建立全国超高速信息网，并宣

布：“到圆园员园年，要把光纤网铺设到日本的所有家庭”，使日
本实现“从物质、能源时代到信息、知识时代的转变。”

之后，世界各国纷纷制定计划，并投入巨资，全力兴建本

国的“信息高速公路”。

当今世界，高新技术已成为竞争的制高点，谁拥有高新技

术，谁就掌握了竞争和发展的主动权。

处在当代高新技术前沿阵地的通信技术迅猛发展，深深吸

引着全球焦灼而渴望的目光。

一个从工业化向信息化过渡的人类社会已经到来。

苑



猿

员怨苑愿年初春，中国大地新染了一片嫩绿，沉睡在红色浪
潮之中的东方巨人终于翻然猛醒。当她睁大迷茫和困惑的眼睛

向全球观望时，心被强烈地震撼了，也被猛烈地灼疼了！中国

经济已走向崩溃的边缘！与世界发达国家相比，东方泱泱大国

整整落后了半个世纪。

这种落后反映最为明显的，当属体现国家发展水平与综合

国力的邮电通信。

纵观七十年代末的中国邮电通信，仅从一组小小的数字

里，我们不难看出其落后面貌：

全国电话交换机总容量仅有猿园园万门，且全部是采用模拟
技术的机电设备。大中城市没有一部程控电话，而乡镇农村则

是清一色的摇把子。

电话普及率是反映通信发展速度的重要标志之一。当美日

两国的电话普及率高达愿园豫，亚洲“四小龙”增为源园豫时，
中国才从七十年代末的园郾猿愿豫上升到园郾苑豫！
全国电话号码以三四位居多。长途电路极为紧张，八成以

上采用明线传输。

邮政工种全部为手工作业，苦累脏重，一一占有。

通信建设缓慢，生产场地狭小，全国邮电基本建设投资年

均仅有猿亿元左右。
“大哥大”和“月孕”机在中国通信发展史上还是一片空
白⋯⋯

⋯⋯

公元员愿苑愿年，美国的贝尔发明了第一部磁石电话（即摇
愿



把子）。到员怨苑愿年，整整一个世纪过去了。此时，全球通信已
进入程控交换，光纤与卫星传输时代。然而，中国的广大县城

与无数村镇却依然使用一百年前贝尔发明的磁石电话！

这对于在全球拥有四分之一人口的东方大国来说，不知该

算一种悲哀，还是一种耻辱？

中国大陆旷日持久的阶级斗争和政治运动，使十亿中国人

无休止地参战和内耗。岁月悠悠，人们耗损了精神，磨钝了锐

气，也冷落了科技。中国邮电通信如一艘亟待远航的巨轮，被

骤起的狂涛巨浪推打到沙滩上搁了浅。它无可奈何，只能沉重

地喘息着⋯⋯

源

公元员怨苑园年，学校里正停课闹革命。我无处求学，便过
早地加入了工人阶级的队伍，是年不足十六岁。

不知什么缘故，有一天，我突然被调离繁忙喧闹的车间，

来到厂部宣传科，竟做起一名广播员来。由于工作需要，厂里

居然为我安装了一部电话。这便是我有生以来第一次接触到的

电话机。

电话机静卧床头柜上，绿色，极笨重，但已经可以拨号。我

实在想不起该给谁打电话，所以从未主动使用过它，我只是被动

地接电话。不论昼夜，电话机时常突然骤响，我便慌慌地去接。

之后，我便亮起尖尖的嗓子广播一些开会通知或寻人寻物启事。

播音室对面是厂里的电话机房。我总是将头从门缝里塞进

去，好奇地观望着，只见地板上都铺了胶皮，胶皮上摆设着几

部高大方正的机器，机器终日咔嚓咔嚓地响着。那些值班人员

赤着脚在胶皮上走来走去，看看这部机器摸摸那个线头⋯⋯

怨



电话机房对我是个谜。

那时候，我常面对绿色电话机发呆。我弄不清楚人的声音

怎么会通过电话机房里那些神秘的机器传来传去？

时间久了，与电话机房的人们混熟了，我便放胆跨进门

去，也赤着脚在胶皮上走来走去。于是，我便看到了那些高大

的机器背后缠绕着无数密密麻麻的细线，也知道了所有的电话

都是由这里转接的。那台精巧的话务机台上布满无数个圆孔，

电话铃声不断骤响，台上红绿灯交替闪烁，话务员端坐台前，

熟练地将塞绳插入一个个圆孔中⋯⋯

直到有一天，我离开了播音室。然而那部绿色电话和那个

神秘的电话机房却使我难以忘怀。

时隔二十余年。当我随同邮电局的人们深入到一个个山庄

窝铺时，在那些简陋的邮电所里，我又看到了青年时代目睹过

的那种笨重电话和那种铺着胶皮的电话机房。

人们告诉我：这是步进制电话，靠人工转接。

缘

终于走过了漫长曲折且布满荆棘和炼狱之火的道路，从红

色浪潮中惊醒的中国人，便看到了让人痛心令人焦灼使人担忧

的现实。面对瞬息万变的通信进展，面对一串串相距遥远的数

字，中国人由不得肝肠欲断，仰天长啸！

数字是无情的，无情的数字拉开了中国与世界的距离。数

字是实在的，实在的数字如磐石般压在每一个中国人心头，沉

重无比，无比沉重⋯⋯

员怨愿源———员怨怨源，十年飞逝，弹指一挥间。
园员


