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序

高 鑫

    大约是三年前的一个夏天，一位高大m悟、憨厚朴实的

青年人到寓所造访，他说是我的学生，听过我的 《电视专题

片创作》的讲授，最近创作了一部电视专题片的文学脚本，希

望听听我的意见。

    说着，他从书包里拿出一本厚厚的、装订整齐的复印脚

本，摆在了我的面前。

    我低头一看，《中国牛王》四个大字赫然映入眼帘 I并看

到了作者 “刘玉林”的字样。这样，我们便算是真正的认识

了。

    一个本来舞文弄墨的青年作家，现在也居然 “玩”起电

视来，而且还专门攻读了电视理论，现在又要亲自制作电视

作品。我想，这大概是时代使然罢。

    当我把长达5集的 《中国牛王》一口气读完之后，我不

仅长了见识，而且被牛王李福成的创业精神深深地感动了。

    一个中国普通农村的极其普通的农民，本来只是靠磨香

油谋生，在党的 “开放搞活”的政策感召下，仅靠7头牛起

家，在10年的时间里，肉牛存栏量竟达到7000头，并且早

已出口香港、澳门、非洲。不仅创建了自己的屠宰场、饲料

加工厂、牛肉制品厂，而且迅速发展为拥有超亿元资产的
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“中国牛王”，受到了中国总理的接见。这不能不说是一个

“奇迹”— 中国农村改革的奇迹。

    在惊异之余，我不得不羡佩青年作家刘玉林深入生活的

决心，洞察生活的敏锐，反映生活的才能。

    后来，应玉林的要求，我亲自到位于三河县的 “福成牛

场”参观，并有幸与这一传奇式的人物交谈，并亲眼目赌了

“福成企业”的一派兴旺景象，以及并井有条的科学管理方式。

不得不韦人膛目结舌、感慨万千。

    记得就是在福成牛场的采访现场，我与玉林进一步敲定

了 《中国牛王》的修改、提高方案。

    其一，采用纯纪实的风格，不加任何夸张和虚饰，不加

任何渲染和拔高，还原李福成的本来面貌，乃至于他身上的

某些不足和局限，在电视屏幕上再现一个真实的 “中国牛

王”。

    其二，将中国牛王植根于中国这片古老的土地之上，为

其寻得厚重的传统文化根基，以及深层的农民性格的烙印，使

其具有深沉的历史文化意蕴。

    其三，中国牛王，是时代的产物，没有中国的改革开放，

就没有中国牛王。因此，他不是单一的个体，他是时代的化

身，新型中国农民的代表，变革精神的具体体现者。

    我们认为，在电视作品中如此把握、表现和塑造中国牛

王，既符合生活本身的逻辑，也符合纪实艺术的创作规律。

    大约是半年之后，玉林又来找我，说是 《中国牛王》已

经拍完，并请我去廊坊电视台，与市委宣传部长和中央电视

台的同志一起审片。

    我去了，也看了。深感这部人物性的电视专M片柏得Q
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为不错，我不得不佩服这位 “文人”的本事，我们当初对

《中国牛王》的设想，基本得到了较好的屏幕体现。

    我祝贺玉林的成功，祝贺他从文学创作转入电视创作的

第一步迈得如此坚实，祝贺他深厚的文学功底在电视艺术创

作中得到了充分的发挥。

    也许由于我多少关注过 《中国牛王》的创作，也许为了

表示他对我的9重，玉林竟然在 《中国牛王》字幕的突出位

置，在 “文学顾问”的名义之下写上了我的名字。既然木已

成舟，我也就没有再过多地推却。这样，我便与 《中国牛

王》结下了不解之缘。

    去年的初夏，我应邀赴河南郑州，参加每年一度的全国

电视社教节目 “中国电视奖”的评奖。无意之中，在参评作

品名单上，竟然发现了 《中国牛王》的名字，并得知它已经

获得了 “河北省社教节目系列片一等奖”暨 “河北省委省政

府精神产品精品特别奖”。由于我与《中国牛王》的特殊关系，

自然是一阵欣喜涌上心头。

    “中国电视奖”的最后评选结果，《中国牛王》获得了

“系列片类”二等奖。从排列的名次来看，仅次于中央电视台

获一等奖的，在全国产生广泛影响和好评的 《中华之剑》和

《胜利》。应该说，这已是相当高的荣誉了。

    不久，玉林又在电话中高兴地告诉我，《中国牛王》又获

得了“全国五个一工程奖”。也就是说，它已被认定为是一部

“高奏主旋律，突出多样化”的优秀电视作品。

    此后，便是中央电视台、北京电视台、中国教育台以及

全国多家电视台的连续播出。

    再后，便是 《人民日报》、《光明日报》、《文艺报》、《文
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论报》、《中国电视》等多家报刊的评论文章。

    经过社会的认定，充分说明:《中国牛王》成功了，刘玉

林的创作成功了。

    我想:一部反映中国养牛专业户的人物电视专题片为什

么会在全国引起如此强烈的社会反响呢?

    首先，是对中国农民企业家李福成这一典型人物选择的

准确和恰当。因为通过他既反映了中国农村改革所取得的巨

大成果，同时又预示了中国农民迈向小康之路的重要方向。

    其次，作为一部优秀的电视专题片，它遵循现实主义的

创作规律，真实地再现了一个中国农民的致富过程，以及拼

搏奋斗的具体情状。不仅形象地记述了主人公的事迹，而且

深入地揭示了人物的心态，进而展现了人物的精神境界。这

样，李福成就不再是一个单一的李福成，他成为一种精神的

化身和代表，从而使其具有了某种普遍意义。

    再次，创作者对人物的深入理解，对电视语言的准确把

握，标志着他从文学创作到电视领域成功地转化和跨越。

    趁 《中国牛王》文学脚本和评论文章结集出版之时，应

玉林之邀，将我所了解和涉及的 《中国牛王》创作情况简要

加以介绍和说明，权且作为此书之序。

于北京寓所

    1997. 2. 25
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电视脚本

中  国  牛 王
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第二集 7头牛起家

第三集  走向世界

第四集  牛王的远虑与近忧

第五集  又一种境界
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简 介

    一个穿戴土气、长相平常;一手握着上万元进口的现代

化通讯工具大哥大，一手提着5元钱买的老式旧提兜;看上

去既传统又新潮的农民，正匆匆向一辆豪华型皇冠车走来

    他就是当代名声远扬的中国牛王，河北省三河市农民李

福成。李福成只有小学文化，实行联产承包责任制以前，他

当过生产队的饲养员，做过豆腐、榨过香油。改革开放以后，

他抓住机遇，借5000元贷款，买7头牛搞起养牛业;10年后，

他奇迹般地发展成亿元富翁。当年只有7头牛的小小养牛户

竟发展成了有存栏7000头，年出栏2万头牛的国内外最大的

舍饲肉牛育肥场，他创造的农作物秸秆养牛法受到联合国粮

农组织及国内外畜牧专家的高度赞扬，1994年李福成被农业

部命名为 “全国养牛状元”。

    牛王喜牛、爱牛，有许多绝活;日本肉牛专家西野始与

他打过赌;美国营养学专家熊教授专程从美国赶来探查虚实，

结果都心悦诚服。1993年春节，李鹏总理亲临牛场视察，并

为牛王题词;第二年春节，李鹏总理又邀请他到中南海作客。

    几年来他出口优质活牛4万多头，为国家创外汇2000多
万美元，连续几年居全国活牛出口之冠。然而出口之路并不

一帆风顺，在闯关过程中他创造了许多感人的故事⋯⋯牛王
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是一位个性鲜明的人物，在他身上，既体现了博大精深的中

国传统文化对他的影响，也展示了改革开放新时期的新型农

民的许多新观念、新意识、新思维。牛王有自己的人才观、价

值观。他不惜以3万元月薪聘请国内外能人充实到企业中来，

新的能人来了，原有的同他一起打天下，并立下了汗马功劳

的功臣怎么办?牛王懂得水能载舟，也能覆舟，于是给功臣

们每人发了一个银碗⋯⋯

    牛王是亿元富翁，但他却抠得出名，对社会上吃大户的

不正之风他敢于抵制，不怕说三道四;而对养牛有益的事，却

又大方得出奇，不惜血本。他说他既不会唱歌，也不会跳舞，

连录像机都不会开;他不想做官，不想农转非，也不想进城

吃皇粮。他说他的爱好是养牛，他的目标是赶上或超过日本

的神户牛，他要像中国的体育健儿那样，在养牛上拿世界金

牌⋯⋯
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第 一 集

牛王进了中南海

片头歌曲:

    牛王是一本书啊，牛王是一个谜，

    牛王咋就成了牛王，谁能解开这个谜?

牛王是一本书啊，牛王是一个谜，

为什么他能成牛王，谁能解开这个谜?

牛王是一本书啊，牛王是一个谜，

读懂牛王这本书，还真是不容易。

画面:李福成迎面走来，上了豪华型皇冠

    这个一手提着旧提兜，一手拿着大哥大，看

上去既土又洋的人叫李福成。
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    画面:小车驶出大门，李福成在车内打大

哥大。

    小车行驶在村路上，向远方驶去。

    观众大概想象不到，他就是名声远扬的中

国牛王。从中国总理到联合国官员，都曾不止

一次地与他握过手，同他并肩照过像。

    从外表看，他和周围的村民没什么两样，甚

至手腕上连手表都没有，可他却是拥有上亿元

资产的大富翁。

画面:辽阔苍茫的平原大地。

    李福成出生在中国华北平原这块古老丰厚

的土地上。三河市兴隆庄村的井水和这里的红

薯玉米养育了他，并使他从一个不懂事的农村

孩子长成手粗脚大的庄稼汉。十几年前，他还

是兴隆庄村一个挣工分的普通社员，在生产队

里他赶驴拉磨，提桶喂猪，并没有什么引人注

意的地方。而十几年后，.他却神话般地成了全

中国最大的牛王，把国内国外无数人的目光吸

引到这里。同时也引起了我们摄制组的极大兴

趣。自1994年春以来，我们三进兴隆庄，进行
                                      — 6 —



了长达I年之久的采访。

    画面:采访车驶进牛场，采访者一行走下

汽车。

    现场采访。

    【牛场场长赵长海介绍—

    您看，这是李老板的个体养牛场，现存栏

4000多头。另外，还有3个分场，有河北承德，

还有山东、吉林。]

    画面:绿草鲜花掩映的福成养牛集团公司。

崭新的建筑，优美的环境，让人耳目一新。

    这里是中国最大的舍饲育肥养牛场，据可

靠资料介绍，目前达到这种规模的先进的饲养

技术水平的在世界上也不多见。联合国粮农组

织驻华总代表库瑞希到这里参观后，称赞中国

牛王是当今世界农民中少有的杰出人物。

    【李福成介绍养牛经—

    记者:听说您在养牛上有一手绝活，

          给我们介绍介绍。

      李:说绝活吧，也就是JL年摸索的经验，
                                      一 7 一



      拿这饲草来说“巴，

      喂牛忌讳草长，要草短。有人说:寸

      草铡3刀，没料也上膘。

    第一，牛得吃短草，容易消化;

      第二，得让牛吃饱婆。

      吃到什么程度呢，出气呼呼的。

      我们农民谚语说，

      喂到什么程度为适宜呢?

      牛出气，马才之屁，

      牛吃完草料，

      一卧这儿呼呼呼，这就够程度。

      按老年间说，

      做买卖做油 (不赔钱)，

      养家畜养牛。

      第一牛脾气温顺;

      第二体格壮，不爱得病;

      第三牛繁殖率高，

      牛见牛，两年3个头，

      2年能见到3头牛。

记:平常老说牛脾气，牛脾气，

    牛脾气是不是很大?

李:牛脾气特别大，也很好辫认。

    牛是最温顺的东西，

                            一 8 一



一百头里也不准有一个牛不顺当，

牛不顺当，可以看出来，

一般地看，红眼圈烂眼边，

两个特角没有尖，

牛一红眼就快要顶人了，

一烂眼睛瞅什么都模糊，

它就容易害怕，就不老实。

两个特角没尖，

它的特角老拾地、拾墙，

特角尖都拾没了，所以不老实。

第二，看它的眼睛，

牛眼越大越老实，

越小圆眼睛越不老实。

牛呢，挺有讲究，

牛主要怕热，

夏天，牛体温比较高。

冬天也怕冷。

最热的时候要搭凉棚，

不能老晒着，不能缺水，

在这种棚没问题。

冬天最可怕的，有句谚语，

马怕满天星 (马要有枷)，

牛怕肚底冰 (牛肚子卧冰不行)。

                  一 9 一



能卧不能卧冰，

你看见那土场子了吧，

牛吃完饭，拉.到干土上卧着。

这洋灰地，一着水就有冰，

肚底一卧冰，牛就没法长了。]

    画面:福成在丰宁市场用手量牛，围观者

神情专注。

    伯乐相马，福成看牛。

    是牛王，自然要有牛王的绝活，睁眼一看

他就知道谁是它们的祖爷祖母，它们是几世子

孙，不用册嘴瞧，他就知道嘴里出了几个大牙

几个小牙。用手这么一量，他就能准确地估出

活牛多少公斤?宰了以后出多少公斤肉，多少

公斤油，多少公斤头蹄骨头。

    采访期间，我们听说了这样一桩趣事，一

位中日合资企业中的日方总经理西野始先生到

福成牛场来选购肉牛，西野始听了中国牛王对

自己牛场的介绍后说，他也懂牛，而且是日本

的专家。牛王开玩笑说，.好，今天我要考考你

这个日本专家行不行?你随意挑选，找出你今

天要买的10头带金膘的我看看。
                                    一 10 一



画面:日本参观团一行数人在牛场内参观。

    西野始走进牛场，挑来选去，牵出10头肥

牛，给牛王看。牛王笑了，对西野始说，这次

考你可不及格，你选出的这10头牛只有5头带

金膘。西野始听了连连摇头，对牛王说，看来

你不懂牛。牛王对西野始说，我们可以打赌，把

我说的统统做上记号，另外我再给你选两头带

金膘的，一块儿卖给你。如果你输了，你就按

高价买我的牛;如果我输了，就低价卖给你。结

果日本专家西野始输掉了24000元。牛王对西

野始说，看来你得向我交学费呀。

画面:在福成牛场，采访日本参观团成员。

    [到福成牛场来参观的日本松本市市长有

贺正一行—

    有贺正市长:场长本人管理有方，而且经营

有才能，欧洲、美洲，澳大利亚是在收场饲养，这

种饲养方法还是不如现在贵场这种饲养方法。】

    李福成养牛采取的是异地育肥方式，从国

内情况看，他的牛育肥周期最短，出栏最快，肉
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