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序摇摇言

“先有哈佛，而后有美利坚合众国。”哈佛大学是世界

最负盛名的大学之一。猿远园多年来，她在学术领域和人才

培养方面久居领先的地位。从学校建立至今，她为美国、

为世界培养了数不清的杰出人才，其中包括远名美国总

统、猿苑名诺贝尔奖得主和猿园多名普利策奖获得者以及众

多成功的管理精英。

由哈佛学院时代沿用至今的哈佛大学校徽上面，用

拉丁文写着灾耘砸陨栽粤杂字样，其汉译为“真理”。一代一代

的哈佛人正是秉承着求是崇真的立校兴学宗旨，在择师

和育人上始终坚持高标准高质量，才使她成为人文荟萃、

英才辈出的世界顶尖大学。诚如哲学家威廉·詹姆斯所

说：“真正的哈佛”是一个“无形的、内在的、精神的哈佛”，

这就是“自由的思想”与“思想的创造”。哈佛大学以超越

实用性的长远眼光致力于文理融合的“通才教育”，致力

于唤起对新思想新事物的好奇心，鼓励自由探索、自由审

视、自由创造，并因此而奠定了她的名望和深厚的根基。

猿远园多年来，哈佛大学对美国社会的经济、政治、文化科学

和高等教育的形成和发展产生了重大的影响，并对世界

各国的求知者深具吸引力。

哈佛大学是古老的，但却是充满活力的。哈佛真正

的生命之源是什么呢？哈佛校长洛厄尔有一番精辟的高

论，他说：“不论我们认为人的历史是单调的或是狂暴的，



有两个事物总是新的，这就是青春和对知识的追求，这也

正是一所大学所关心的。哈佛的年龄已经可以用世纪来

计算，但只要它热切地追求这两件事物；它就永远不会衰

老。随着时代的变迁，为达到目的使用的方法可能变化，

但目的的本身是永远不变的。

进入圆员世纪，全球化经济已经冲破了地域上的界

限，成为一个国际性的大舞台。市场竞争要受到整个世

界范围内的政治、经济、文化、社会及高科技的影响与冲

击。在中国，许多学子包括专家学者都向往哈佛，希望认

识和了解哈佛、到哈佛去镀金，为的不单是适应时代的需

要与挑战，不单是为站在高知识领域的前沿去感受时代

的需要，更多的想法是：感受全美最古老而又在学术界最

具权威的哈佛精神与精髓。这本《告诉你一个真哈佛》是

为他们而编写的。书本里的文章立意高远，深得哈佛精

髓。相信它能够给您一些启发和思考。

烨子

圆园园员年员员月
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美国历史最为悠久的哈佛大学当之无愧地执美国高

等教育、学术科研之牛耳，拥有数不清的“第一”。这里云

集了各个专业领域最为出类拔萃的专家学者，其中不少

是诺贝尔经济、化学、物理、医学奖得主和普利策奖得主。

要想列举从哈佛发源，而后蔚为大观的学术思潮，简直是

一件“不可能的任务”。

在哈佛大学行政大楼前，矗立着约翰·哈佛的坐像，

上悬美国国旗，俊朗优雅。像上镌刻着三行字：“约翰·

哈佛”，“建校者”和“一六三八年”。

一、“三个著名谎言” （员）!!!!!!!!!!!
二、最低的录取率，最激烈的竞争 （圆）!!!!!!
三、改变对本科生不够关心的形象 （猿）!!!!!

四、哈佛大学的全名是“哈佛和莱德克利芙学院”

（源）
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!

五、从贵族学校走向多元 （源）!!!!!!!!!
六、这里成了书的世界 （远）!!!!!!!!!!
七、神话般的哈佛 （员园）!!!!!!!!!!!!
八、感叹哈佛 （员圆）!!!!!!!!!!!!!!
九、在这里只有找到真理！ （员猿）!!!!!!!!

·员·



十、先有哈佛摇后有美国 （员缘）!!!!!!!!!
十一、哈佛的建筑 （员愿）!!!!!!!!!!!!
十二、艺术的天堂 （圆猿）!!!!!!!!!!!!
十三、让所有的金子闪闪发光 （圆远）!!!!!!!
十四、妙手回春的哈佛人 （猿猿）!!!!!!!!!
十五、哈佛执著的追求 （猿愿）!!!!!!!!!!

真相二：哈佛独特的教育理念

哈佛大学之所以名声在外，是因为她一直与世界前

沿学科同步的教育模式以及蔚然成风的学习风气。哈佛
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者和实干家的世界。在这世界里，没有章法，没有定律，
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精神最引人注目的是永远追求向上，从不言败。哈佛大

学可以被称为成功与富裕的象征，也基本缘于其优秀的

传统。哈佛大学最主要是由于精神不败，求诚为一个神
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生更应了解‘潜能学’，安东尼·罗宾的著作应是学生必

修课外的一门必修课。”

罗宾的“潜能学”认为：成功者的特质，仿佛是内心中

燃烧的火焰，驱使他们去追求成功。
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势震荡着整个世界。这个革命进程，空前地展示出了人

类无穷的创造潜能，各种管理的新思想、新思维、新思路、

新方法正迅速萌生，而哈佛则领导着这场革命。
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·源·此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



真相六：哈佛人的坚定信念

要取得成功，除了有坚强的意志，还需要有强烈的信
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励自己，维护着哈佛的声誉，创造着哈佛一个又一个的辉

煌。当然，哈佛追求真理的精神，并不仅仅局限于顺应时

代的发展，进行学校教学；更表现在它引导鼓励学生为了

理想，为了实现人生的价值要进行不懈的努力和追求。
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随着商品交换的发展，金钱就随之来到人类社会并

广泛地流通，围绕金钱发生了无穷无尽的事故，人们对金

钱的看法也各种各样。到了现代，商品经济愈加发达，金

钱更加广泛地充斥人类社会，那么，哈佛人是如何来看待

金钱呢？
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资与充实的设备，使各地的学生慕名而来，是一所极负盛

名的私立大学，然而入学门槛甚高，如何才能顺利的通过

面试，成功地进入该校，或许在前人们的身上能够找出些
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有些学生到大学之后，很快就适应了哈佛的学习和

生活，成功地实现了从高中到大学的转换。而有些学生，

看上去和前者也没有什么差别，可实际上却是麻烦重重，

调整起来相当困难。看，哈佛学子是怎样适应刚刚开始

的大学生活的。
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真相一：先有哈佛，后有美国

美国历史最为悠久的哈佛大学当之无愧地执美国高

等教育、学术科研之牛耳，拥有数不清的“第一”。这里云

集了各个专业领域最为出类拔萃的专家学者，其中不少

是诺贝尔经济、化学、物理、医学奖得主和普利策奖得主。

要想列举从哈佛发源，而后蔚为大观的学术思潮，简直是

一件“不可能的任务”。

在哈佛大学行政大楼前，矗立着约翰·哈佛的坐像，

上悬美国国旗，俊朗优雅。像上镌刻着三行字：“约翰·

哈佛”，“建校者”和“一六三八年”。

一、“三个著名谎言”

（哈佛大学圆园园园级社会学系）约翰·埃里森

我以前可不知道，这是当地尽人皆知的“三个著名谎

言”：第一，这个雕像并非约翰·哈佛本人———当年哈佛

先生并未留下照片，后来建雕像时，就按照人们的想像，

找来一个年轻英俊的小伙子作模特儿；第二，哈佛大学虽

以哈佛命名，但哈佛并非最早的建校者。哈佛大学的前

身叫“剑桥大学”———而这座当时名为“新城”（晕藻憎

栽燥憎灶）的小镇，也是因此改名为“剑桥”，因为最早建造此

·员·
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校时，苑园个建校委员都毕业于英国剑桥大学；后来改名为

“哈佛”，是缘于两年之后，身为建校委员之一的查理斯城

执行长官哈佛，把自己财产的一半和一个图书馆（约猿园园

册图书）捐献出来，为感谢和纪念他就改了校名；第三，哈

佛建校是在员远猿远年，并非“一六三八年”。

尽管如此，谎言却没有减损哈佛雕像的魅力，他依然

成为哈佛精神的形象展示：奋进，自信，博大。三点不实

之词，一点儿都没有让人看轻哈佛的校训：“让真理与你

为友”。

那个著名的以换电灯泡来调侃名校的笑话问：“需要

多少个哈佛学生换一个电灯泡？”答案是：“一个。他握着

电灯泡，而世界围着他转。”这个笑话自然是讽刺哈佛的

学生心高气傲、目空一切的狂妄。不过，有幸进入这所美

国最古老的高等学府的学生们，的确有骄傲的资本。

二、最低的录取率，最激烈的竞争

哈佛大学的录取率，在美国所有大学中是最低的。

随着近几年婴儿潮（月粤月再月韵韵酝）的孩子们纷纷长大成

人，各高等院校的报考人数都有所上涨，而哈佛的录取率

却因此一年比一年低，竞争一年比一年无情与激烈。每

年有超过员缘园园园名学生为它的员远园园多个名额竞争。多少

在高中成绩出类拔革、在校内外各社团机构担任要职的

精英们，在别的学校招生办公室那里炙手可热，却被哈佛

大学一封薄薄的拒收信挡了回来。近几年来，哈佛的录

·圆·
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取率始终停留在员园豫到圆园豫。

也难怪哈佛的招生办公室格外地自信。每年春夏

季，在美国各大学开始向十一年级学生寄材料推销自己

之时，哈佛按兵不动。直到暑假快开始的时候才给学生

们一封短短的信：“你是全国最杰出的学生之一⋯⋯过几

个月我们将会给你寄材料和申请表。”一般的大学，就连

耶鲁在内，都是让感兴趣的学生先填一张小卡给学校寄

回去，表示他们想要此学校的材料，但哈佛连这一步都免

了。那好像是在说：谁会对哈佛不感兴趣？一旦被录取

后，苑缘豫左右被录取的学生选择了哈佛，这是美国所有大

学中最高的比例。当被问到为什么选择哈佛时，有个学

生只是简单地说了句：“怎么能放弃哈佛的录取通知书

呢？”这是每年哈佛的新生中相当普遍的心态。

三、改变对本科生不够关心的形象

教本科生的好教授当然还是有的，也会绞尽脑汁让

学生们喜欢他的课。哈佛大学近几年努力改革，要改变

它不关心本科生的形象，让一些最著名的教授也来参与

本科教育，为学生们创造独特的学习机会。有时，学生们

上一节课还拥在杰伊·古德教授的讲演厅听他阐述生命

形成史和他的“环境影响进化论”，下一节“生物进化论”

就可以听到他的对手 耘·韵·威尔逊教授对古德的学说

进行反驳。有一位物理教授为了给学生说明重量和速度

的关系，在下课时就坐进一辆火箭形状的小车，飞到一扇

·猿·
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暗门中去。生物系著名的威尔逊教授喜欢把他的助手们

化装成昆虫和花朵，伴着“甜李子花仙之舞”的音乐，上演

一场复杂的授粉舞蹈。这些课都是为哈佛学生所津津乐

道的。

四、哈佛大学的全名是“哈佛

和莱德克利芙学院”

摇摇（哈佛大学员怨怨怨级工商管理学院）卡罗·杜莫里埃

哈佛学院是男子学院，员愿苑怨年成立的莱德克利芙学

院是女子学院。就在二三十年前，哈佛的男女学生还是

分开住。近圆园年来，莱德克利芙学院与哈佛学院的经济

关系更为紧密，资源也全部共用。现在，这所女校已经有

名无实。除了在哈佛的申请表上还看得到它的名字外，

其他地方几乎没有人提起。莱德克利芙学院原来专给女

生住的三栋宿舍，现在由学生们抓阄决定谁住在那里。

不幸抓到那几栋宿舍的学生必定垂头丧气，大叫倒霉，因

为那里离校园中心有一英里远，来去不很方便。不过，在

莱德克利芙宿舍住未必不好———那里安静、宽敞、摩登，

而且装有比哈佛主校区的老房子更舒适的取暖设备。

五、从贵族学校走向多元

哈佛的猿园园多年历史，大都被白人男性所垄断。圆园

·源·
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世纪初，哈佛、耶鲁和普林斯顿等大学，都是美国东部有

钱人教育孩子的地方，校园中弥漫着贵族气息。学生们

大都家境良好，家族的历史悠久，从小在贵族学校（俗称

“预备学校”）受教育，然后自然而然地来到这些高等学府

读书。

哈佛大学自然不是“世外桃源”，时代变迁也会投射

到这里。员怨远愿年美国风起云涌的学生运动，就冲击到这

座古老而矜持的学府。那年源月怨日，哈佛出现大学潮：

学生要求结束哈佛大学后备军官训练队，其原因当然是

因为这与“越战”沾边。他们涌入校办公大楼，驱逐系主

任，查抄“机密档案文件”。当警察到来，拘捕员怨苑名学生

之后，远园园园名学生在露天运动场开会，投票通过举行罢课

抗议。最后，校方同意了示威者的主要要求。

现在的哈佛受美国近几十年来的平权运动影响，校

园内提倡多元化，早已不见圆园世纪初期校园里清一色白

人的景象。员怨怨苑年被录取的新生中，源愿援缘豫是女生，猿远豫

是少数民族，比例相当高了。不过，直到现在还有学生抱

怨，说校园中仍有太多趾高气扬、靠祖辈的关系进入学校

的富家子弟。据说，哈佛本科生宿舍中的艾略特宿舍

（耘造蚤燥贼澡燥怎泽藻，因哈佛的一任校长而得名）就是这些“校友

贵贵”聚集的地方，有学生笑话它像“高尔夫俱乐部”。遗

留下来的风俗习惯还包括只许男生参加的怨个“期末俱

乐部”———大约员园豫的高年级男生是它们的会员。会员

们要交昂贵的会费，穿着黑色晚礼服，与附近卫斯理学院

的漂亮女生约会。这些“精英”组织每年都要挑选吸收一

群他们认为合格的二年级学生为新成员。大部分本科生

·缘·
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不理睬他们，尽管他们在哈佛广场中拥有几栋最好的房

子。

六、这里成了书的世界

（哈佛大学圆园园园级东亚文学系）刘剑

到哈佛一年多，我最高兴的事之一是有机会接触到

那么多的书。在这里，无论是借书还是买书，都极为方

便。

哈佛大学图书馆有猿缘园多年历史，是美国最老的图

书馆和世界最大的大学图书馆。它现有的藏书超过员圆园园

万卷，此外还有大批的手稿、微缩胶卷、地图、照片、幻灯

片，等等。这些书籍和资料分藏在许多个大大小小的图

书馆内。它们多数在康桥和波士顿，但有的远在华盛顿，

甚至在意大利的佛罗伦萨。你如果有一张哈佛的身份证

或借书证，就可以自由出入其间。

借书一般不是查卡片而是用电脑检索，找到你要的

书的号码后，你还可以从电脑中得知它在那些图书馆内，

目前是否被借出，如果已借出又该何时归还等等信息。

你的电脑如果有通讯设备和软件，坐在家里就可以知道

这一切，省时省力。

和中国的做法不同，这里是开架借阅。不是由管理

员给你取书，而是你自己去书库找。这很有好处，你可以

在书库里浏览。书库里还有一些桌椅，有的人索性钻进

书库做研究，写论文，需要什么书，随用随取，人己两便。

·远·


