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第一章　同仇敌忾 ／６
　　武汉会战前军委会成立政治部，以陈诚任部长，周恩来任
副部长。周恩来提出要求，经陈诚斡旋，蒋介石批准成立新四
军，叶挺任军长，在敌后广泛开展游击战，牵制和重创日军。

第二章　兰封受挫 ／２０
　　日军占领徐州后，分兵向陇海路西进，企图截断陇海
路，阻止中国军队东进增援，并相机歼灭兰封守军。蒋介
石调集重兵与敌决战，已对敌形成半包围态势。由于桂永
清、邱清泉过分轻敌而无充分准备，以至歼敌计划不果，
失守兰封重镇。蒋介石下令枪决第８８师师长龙慕韩，第８
军军长黄杰 “撤职查办”。

第三章　牺牲已到最后关头 ／３０
　　兰封失守后，中国参战部队损失惨重，疲惫不堪。而
日军来势猖獗，国民党军队又难以组成坚强抵抗。国民党
政府军事委员会参谋总长、第一战区司令长官程潜及前敌
总指挥薛岳向蒋介石提出，要求采取 “断然措施”阻敌猛
进。蒋介石由郑州匆匆返回武汉，召开军事会议，决定挖
黄河之堤以阻日军。

第四章　花园口决堤 ／４０
　　由于日军猖獗，国民党军节节后退，以陈果夫为首的
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十数人纷纷向蒋介石建议 “决堤阻敌”。因为事关黄河两岸
千百万人民生命财产安全，蒋介石也犹豫不决。但战事继
续恶化，蒋介石只好硬着头皮下令由商震负责此项任务，
第８师蒋在珍部具体实施决堤工程。

第五章　应战部署 ／５２
　　国民党政府机构庞杂，往往相互掣肘。为适应新的抗战形
势，改组军委会，归并缩为军令、军政、训练和政治四部。蒋
介石任命陈诚为第九战区司令长官兼湖北省主席。以长江为
界，江北属第五战区，江南属第九战区，决心保卫大武汉。

第六章　安庆失守 ／６３
　　川军杨森部守安庆至桐城及其以西地区。其名为第２７
集团军，实际只有两个师的兵力，而且装备极差。后将第

２１军之第１４５师及第１４６师拨归指挥，仍因防线正面过大
而显兵力单薄。曾迭请增厚兵力，但未得响应。结果安庆、
桐城失守，蒋介石要将杨森交军法处严办。幸得白崇禧、
陈诚力保，蒋介石才批了 “撤职留任”几个字。虽是不了
了之的处分，但于杨森声誉仍旧有碍。

第七章　痛失马当 ／７５
　　马当要塞为扼守长江的重要防线，政府曾耗巨资筑成
阻塞线并广布水雷。但马当要塞指挥官兼第１６军军长李韫
珩思想麻痹，未认真防御。敌情已明朗，却还沽名钓誉举
办 “抗日军政大学”，６月１４日第一期结业典礼，举行 “会
餐”，第１６军连以上部队长均赴会。事为日军侦知，当日
凌晨发动进攻，江防部队无部队长指挥，一触即溃。白崇
禧命１６７师增援，师长薛蔚英行动迟缓，致使要塞失守。

第八章　可悲的乐观 ／８６
　　 “张鼓峰事件”，是日军与苏联发生的满洲与苏联边界
的争端。日军原有 “北进”攻击苏联企图，但内部意见不
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一。“北进派”以边界争端发动攻击，惹起轩然大波。蒋介
石认为日苏将因此开战，会减轻日军对中国战场的压力，
所以虽当时形势已十分不利，仍很兴奋。但此事不久日苏
通过外交谈判而解决，蒋介石希望落空。

第九章　九江溃退 ／９９
　　张发奎被任命为第九战区第２兵团总指挥，担任江南
防卫。日军攻九江时，他指挥部队与敌血战，最后为避免
无谓牺牲，决定向第二线撤退。事前他曾经第１兵团总指
挥薛岳向蒋介石报告，蒋介石含含糊糊地表示了同意。但
当张发奎已下撤退令、部队开始向第二线阵地转移时，蒋
介石又下令 “坚决抵挡入侵之敌”。不想，为时已晚。

第十章　张发奎侥幸革职 ／１１２
　　张发奎在北伐时期曾任第４军军长。国民党军队是很
讲究 “渊源关系”的，张发奎在指挥第２兵团作战时，留
第４军为预备队。九江失守后，有人说张发奎为保存自己
的实力，不肯以第４军硬拼。蒋介石听信了谗言，下令将
张发奎革职，交军法处审判。事实上张发奎已离开第４军
日久，“关系”早断了。此事后因陈诚一力承担责任，蒋介
石才准予其复职。

第十一章　日军丧心病狂使用毒气 ／１２４
　　日军惨无人道，对屡攻不克的阵地使用催泪性或窒
息性毒气。中国军队无防毒面具，付出极大伤亡，有的
阵地中毒伤亡殆尽！后来，前线官兵创造了用浸泡过肥
皂水的湿毛巾捂住口鼻的方法，达到了过滤空气防毒作
用。日军在使用毒气后即成堆成排冲上来，遭到突然射
击，也付出了重大伤亡！

第十二章　黄、广“拉锯” ／１３７
　　中国军队光复潜山、太湖，战略上取得一定胜利。
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蒋介石大喜过望，召集何应钦、白崇禧、陈诚等人，研
究 “扩大战果”，以收复黄梅、广济为目标，发动大规模
进攻战，在黄梅、广济各据点与日军激烈争夺，几得几
失，战况十分激烈。

第十三章　血战田家镇 ／１５０
　　第五战区司令长官李宗仁在徐州突围后到武汉即因右颊
旧伤复发，住武昌东湖疗养院治疗，由副参谋总长白崇禧代
理其职务。为发动黄梅、广济攻略战，白崇禧调集兵力猛
攻。日军却以少量部队牵制中国军队，其主力南进，由海军
配合攻夺田家镇要塞。原来田家镇要塞归第九战区，因位于
江北，临时归第五战区，白崇禧措手不及救援。

第十四章　日军碰了大钉子 ／１６３
　　第７１军军长宋希濂率部守卫富金山，利用有利地形
和严密部署，与进攻的日军第１３师团激战，坚持１０昼
夜，予敌以重创。日军不得不派遣第１０师团增援，但亦
无进展。日军广播亦承认： “我军遇到强手，束手无
策……”第２７军团军团长张自忠奉命率部坚守潢川，据
令坚守至９月２０日，以掩护主力胡宗南部在信阳集中。
张自忠将军以毫不动摇之决心沉着应战，予疯狂扑来之
日军以重大打击。

第十五章　罗山、息县抗敌 ／１７４
　　张自忠将军坚守潢川有功，蒋介石特批将第２７军团
扩编为第３３集团军，张自忠晋升为总司令，其部队优先
补充；宋希濂守卫富金山有功，蒋介石通电全军予以褒
奖，后宋希濂军与第３０军共同防御大别山之门户沙窝、
小界岭之线，日军始终不敢越雷池一步。

第十六章　１３师不知去向 ／１８３
　　武汉会战时方靖任第１３师师长，属第７５军建制，
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受武汉警备司令罗卓英指挥。当时第１３师驻武汉横店方
面，蒋介石再一次越权命令第１３师开往宣化店御敌。第

１３师开走多日，军部和警备司令部尚不知该师去向。

第十七章　李宗仁惊呆了 ／１９４
　　１０月初，日军逼近信阳，胡宗南不向战区司令长官
李宗仁汇报敌情，倒是蒋介石先得知信阳难保的消息，
令李宗仁撤退。李愤怒无奈，令胡宗南率部撤守桐柏山，
掩护鄂东我军西撤。胡又抗令擅撤南阳，排山倒海般地
向西卷去，使平汉路正面门户顿时洞开。

第十八章　出奇制胜 ／２０４
　　第７０军军长李觉率第１９师在庐山坚守４１天，日军
付出重大伤亡却不能攻破，创守卫战最高纪录。作战的
残酷，守军的艰苦催人泪下。第１１０师之第３２８旅在敌
后游击战中，于箬溪以西，距幕阜山３０里的两山之间一
个坳口处，发现我军遗留的一座仓库中存有万发迫击炮
弹，便在坳口处设阵地，伏击日军坦克、装甲车及汽车
队，取得辉煌战果。

第十九章　逃兵与勇士 ／２１９
　　第１８师师长李芳郴率部守卫富池口要塞，在日军猛
烈攻击下，连连向张发奎告急求援。当时战况不佳，张
发奎无兵可调，只命坚守，李芳郴竟弃部临阵脱逃！与
此形成鲜明对照的是第９８军之第１９３师守卫半壁山要
塞，官兵同仇敌忾，誓与阵地共存亡，胜利完成任务。

第二十章　薛岳不买账 ／２３１
　　第７４军军长俞济时奉命率部至岷山防守，掩护金官
桥侧背，中途与日军遭遇，一路败退下来。薛岳严令俞
济时派部增援，结果增援部队亦被击败。薛岳大怒，下
令必须夺回岷山，否则 “提头来见”！俞济时系浙江奉化
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人，据说是蒋介石的外甥。后来俞济时通过关系，得蒋
介石允许将第７４军撤到湖南 “整补”。薛岳硬顶不放，
终于使俞济时服了薛岳，尔后在万家岭战役中表现得极
出色。

第二十一章　血洒麒麟峰 ／２４４
　　第９１师及第１４２师在麒麟峰、复盆地两个阵地反
复与日军争夺，阵地几失几得中，多次发生白刃战，
团一级部队长均亲持步枪与日军拼刺。第３６０团团长
杨家骝便是在与日军肉搏中壮烈牺牲的！战况空前

惨烈。

第二十二章　第二个台儿庄 ／２５４
　　薛岳在马回岭摆下 “反八字”阵，犹如诸葛亮摆
的八卦阵一样，使日军第１０６师团在阵前徘徊２０余
日，不敢前进，忽然窜到万家岭。薛岳抓住战机，调
集兵力，将日军１０６师团包围在万家岭。日本天皇震
惊，严令侵华日军努力援救，却因遭阻击，救援无力。
日军在万家岭作垂死挣扎，双方展开空前激战。

第二十三章　蒋介石苦中自乐 ／２６５
　　万家岭围歼战发生在９月下旬，蒋介石要求薛岳：
必须在１０月１０日结束歼灭战！果然，１０月１０日中
午，薛岳向蒋介石报捷：全歼日军第１０６师团，敌师
团长松浦仅以身免。

第二十四章　广州重镇设防无兵 ／２７６
　　由于武汉外围战事紧张，蒋介石无暇顾及广州。
广东省主席吴铁城得到日军将进攻广东的消息，忙电
告蒋介石，蒋介石不肯相信；守将第四战区副司令长
官兼第１２集团军总司令余汉谋要求增兵也未受到重
视。结果日军强行登陆成功，余汉谋又未集中兵力，
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处处设防处处薄弱，很快让日军占领了广州。

第二十五章　武汉陷落 ／２８９
　　日军原以为占领武汉三镇后，可以迫使国民党政
府投降，仅在武汉外围战中，日军付出了至少１５万人
的伤亡，却没有击溃国民党军队主力，所以虽胜犹败，
被迫将其速战速决策略改为长期作战。中国军队江北
方向第五战区退往鄂西，并在大别山留下一个集团军
游击部队；江南方面第九战区仍在江西坚持抵抗，一
部退往湖南。
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１９３７年１２月１３日，国民党政府首都南京陷落。国民党中央政
府各机关迁往陪都重庆，军事委员会迁至武汉。
武汉骤然成为军事、政治中心。
蒋介石由南昌飞抵武汉，在交通银行设立临时办公处，作保卫

大武汉的战略部署。国民党高级将领也云集在武汉。
当时形势十分严峻，华北大片土地沦陷，淞沪抗战、台儿庄会

战、南京保卫战，国民党精锐部队都受到重创，急需整补；士气低
落，一些人悲观失望，动摇了抗战信心。日军占领南京后，一面积
极策划成立傀儡政府，一面向蒋介石诱降。
面对如此形势，蒋介石十分烦躁。他召见陈诚时叹息道：
“南京保卫战的结果，不幸被你言中！日前唐孟萧 （唐生智字）①

来请求处分。我说算了吧，一切责任由我来负。他说，如果我不迭
下命令要他撤退，他是决心与南京共存亡的！这也毫无必要。兵家
胜败乃是常事，更何况敌强我弱呢？我们是准备长期持久抗战的，
不在一地一域之得失。”
陈诚听了蒋介石这番话，不禁感慨万千。 “八一三”淞沪抗战

后，在南京蒋介石曾经征询他对南京保卫战的意见。他认为按原作
战部署，放弃上海后，昆山、无锡、苏州、杭州为第一防线；江阴、
镇江为第二防线；南京、京杭公路为第三防线。根据上海总撤退后
的战局来看，由于第一、二防线未布置兵力防守，仅靠溃退下来的

① 当时在社交场合以称呼字为亲密或熟悉的表示。国民党军政界亦有此习惯。
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部队节节抵抗，这些部队已在上海作战中伤亡惨重，残缺不全，士
气低落，加之在这些防线上修筑的所谓 “永久性国防工事”都是一
线式的，而且暴露在地面，既无纵深工事退守，也无侧防工事掩护，
容易形成兵败如山倒之势，各部队都站不住脚。南京地处长江弯曲
部内，背水而无险可守，日军可以由江面用海军封锁和炮击，陆路
上由芜湖可截断我后方交通，制空权一直掌握在敌手，这样，日军
以陆、海、空协同作战，南京则处于立体包围形势之下。要保卫南
京，不仅要付出极大代价，而且也不可能长期固守。但蒋介石却固
执地认为南京乃国际观瞻之首都，国父陵墓之所在地，轻易放弃将
会受到外人耻笑，因而不听陈诚所谏。在召开军事会议商讨南京战
守问题时，绝大多数将领看出蒋介石的倾向，均沉默不言，惟有唐
生智发言慷慨激昂，甚合他意，于是在１１月２４日明令发表唐生智
为南京卫戍司令长官，罗卓英、刘兴为副司令长官，集结１０余万兵
力展开保卫战。结果一败涂地，惨烈异常。日军在占领南京后兽性
大发、奸淫烧杀、惨绝人寰、屠杀手无寸铁的中国人民３０余万，奸
淫妇女２万余人，烧毁南京房屋达１／３以上！日军滔天罪行使国人
痛恨，诸将领便要求处分唐生智，蒋介石心中有数，只好将 “责任”
揽过来。
现在时过境迁，再提这件事又有什么意义呢？
陈诚默默无言。
蒋介石却激动起来，声色俱厉地说：“南京失陷后，东洋人以为

我们惊慌失措，动摇了抗战决心。所以他们又让德国驻华大使陶德
曼来做说客，表示只要我们能承认 ‘满洲国’，东洋人就可以退出
江、浙、安徽三省。”说到这里，他愤慨地拍了一下坐椅扶手： “娘
希匹！他们为什么避口不提占领的大片华北领土！是不是将来还要

逼我们承认华北自治？这样蚕食下去，最后便是亡国！所以，我已
明确告诉陶德曼：谁敢放弃尺寸领土主权，谁就是中华民族的千古
罪人！”
陈诚仍旧默默无言，因为在上次蒋介石询问他对南京战守意见

后，要求他：“你再去与何敬之 （何应钦字）、顾墨三 （顾祝同字）、
白健生 （白崇禧字）以及德国顾问法根浩森等人商量一下，看看他
们的战守观点如何？”他当时便提醒蒋介石： “法根浩森是德国人，
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德国与日本关系暧昧，这是值得注意的。所以部下认为我们的军事
机要，不应该让过多的外人参与……”蒋介石却不以为然：“我看没
有关系的，既要用人家，就要相信人家嘛。”现在日本帝国主义谋求
侵略合法化，又让德国人出面诱降，其狼子野心昭然若揭。他希望
蒋介石由此悟出道理，未尝不是亡羊补牢。

“戴雨农 （戴笠字）向我报告，说东洋人在积极策划成立傀儡政
府，可恨有那些民族败类趋炎附势，甘当汉奸！张向华 （张发奎字）
报告说汪兆铭 （汪精卫字）请他和唐孟萧在汪家吃饭，汪竟说：‘淞
沪、南京一败，我们空军损失殆尽，陆军主力也被消灭，财力枯竭，
武器弹药没有来源，这样还怎么打下去呢？所以要另想办法了！’另
想什么办法呢？这个人是很卑鄙的，将来有可能去做汉奸！”
陈诚知道蒋介石在情绪不佳时便乱骂人，汪、蒋之间矛盾由来

已久，骂骂也是很自然的，尚未料到 “不幸而被言中”，尔后汪精卫
竟真的成了中国最大的汉奸！

事实上日本军阀招降的最大目标始终是蒋介石。因为其 “主和
派”已经看到了深入侵略在国内的经济危机和日本人民日愈高涨的
反战情绪，以及国际上的反日压力，企图以军事压迫蒋介石就范。
他们也认识到只有蒋介石屈服才能达到目的。所以从入侵东三省以
来，就不断与蒋介石进行讨价还价的 “谈判”，尔后又通过德国驻华
大使陶德曼与蒋介石 “接触”进行 “斡旋”，其条件也是随着侵略的
深入逐步升级，一开始只不过争取伪满的合法化，继而要求内蒙自
治、华北自治以及战争赔款等等，完全沿袭满清的 “割地求和”老
路子进行。占领南京后，提出的条件最苛刻。在遭到蒋介石断然拒
绝后，日本政府对蒋介石完全绝望，于１９３８年１月１６日公开声明
“不以蒋介石为交涉对手”，决定另找对象。汪精卫正是看到了日军
这种迫切要求而得不到蒋介石响应，便决心趁机投靠日军。１９３７年

１２月２３日，汪精卫在河内响应近卫首相１２月２２日的声明而发表声
明，表示愿与日军妥协， “挽救东亚局势”。这样，日本军部特务机
关长影佐少将 （先是土肥原中将）派船到河内将汪精卫接到日本进
行谈判。对于由汪精卫组成傀儡政府，在日本政府内部意见分歧，
主要认为如果让汪精卫组阁，则是彻底地断绝了招降蒋介石的希望。
所以一直拖到１９４０年１１月４日 “日中基本协定”才最后签订。汪
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伪政权的难产，是日本军阀对蒋介石寄予希望和彻底绝望的一个漫
长过程。
戴笠曾奉命派遣特务到河内刺杀汪精卫，却错刺了曾仲鸣，使

这个特大汉奸得以逃脱。
蒋介石见陈诚半晌不答话，意识到自己这样发牢骚也使人无法

搭碴，于是作一停顿，然后 “言归正传”：“辞修 （陈诚字），你看今
后形势会如何发展？”
陈诚此时虽已是三星上将，但在蒋介石的面前仍旧毕恭毕敬：

“报告委座，部下认为戴雨农的报告很值得注意。因为日本既在策划
傀儡政府，说明已放弃诱降幻想。那么，下一步便是疯狂进攻，以
达到他们的 ‘速战速决’目的。”

“是的，是的……”蒋介石频频点头， “我们一定要以持久战把
那弹丸之国拖垮———这就是节节抵抗！现在保卫大武汉迫在眉睫，
你有什么意见？”

“部下认为首先应接受南京保卫战的教训……”
“唔，唔……”蒋介石皱皱眉头， “这个……这个……你看保卫

大武汉的战略如何？”
蒋介石决无口吃的毛病，但在谈话时，为了思考措词或有碍难

启齿之事时，他习惯用一连串 “这个”来过渡。现在他显然不愿再
提南京战役的 “往事”了。陈诚见蒋介石已 “翻过那一页”，也不便
旧事重提了。他见蒋介石办公桌后张贴着大幅地图，为了便于说明，
便走过去指着挂图说： “武汉三镇不易守，尤其江北方面无险可守，
中隔大江，地杂湖沼。所以，要想保卫武汉，应东守宿松、太湖，
北扼双门关、大胜关、武胜关诸要点，依大别山脉以拒日寇，并与
平汉线北段之积极行动相呼应。”
蒋介石这才有了笑容：“有道理，有道理……现在，我决定委任

你为武汉卫戍总司令，担负起保卫大武汉的重任。”
“如果是命令，我服从！”
蒋介石安慰道：“事情要从头做起，以后根据发展，我会另作安

排。总之，决不会让你重蹈南京保卫战覆辙。”
蒋介石接着说： “还有一件颇为棘手之事，就是与共产党的合

作。既然局面已经形成了，只好应付下去。我打算改组一下政治部，
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让共产党派人来加入政治部———应该承认他们的政治宣传工作做得
极好，这在黄埔军校以及北伐时期就看出来了。为此，就需要可靠
的人掌握政治部。我打算再委任你为政治部部长，希望你能帮我掌
握好。两件大事你从现在起就着手准备，委任令随后就发表。”
原政治部长是邵力子。国民党对政治工作历来不大重视，政治

部也形同虚设。现在既要让共产党加入，蒋介石便不能对这个部门
掉以轻心了，必须要一个他们信得过的人来掌握，他们的 “改组”，
也只基于这样一个目的。陈诚虽不愿担负这项任务，但他知道蒋介
石非他任此职不可，甚至比让他任武汉卫戍总司令更迫切、更重要。
他常怀报蒋介石 “知遇之恩”的心情，对其所交一切事情都毫无反
顾地去完成，他只有一个想法：“我不下地狱，谁下地狱！”
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　　武汉会战前军委会成立政治部，以
陈诚任部长，周恩来任副部长。周恩来
提出要求，经陈诚斡旋，蒋介石批准成立
新四军，叶挺任军长，在敌后广泛开展
游击战，牵制和重创日军。

南京保卫战开始前，国民党最高统帅部迁到武汉，并在远后方
重庆设立 “陪都”，重新建立起作战基础，在西南重新整编军队，作
持久抗战之准备。
最高统帅部为适应新的抗战形势，改组机构，把一切军政及

外交、内政诸职权，均由最高统帅部综合处理。重新调整与部署
兵力，划为第一、第二、第三、第四、第五、第八各战区，并于
武汉设立卫戍总司令部。当时全国总兵力共有２１０个步兵师，３５
个步兵旅，１１个骑兵师，６个骑兵旅，１０个炮兵团，８个炮兵营
和其他的特种部队，军需和民用工业，已陆续迁往内地继续生
产。

１９３８年元旦，明令发表陈诚任武汉卫戍总司令。国民政府军事
委员会又设立政治部，任命陈诚为部长。周恩来和黄琪翔任副部长，
下属主管宣传的第三厅厅长郭沫若，田汉任该厅处长之职。

“西安事变”促成了国共两党第二次合作抗日局面。蒋介石迫于
内外压力，不得不暂且放弃 “攘外必先安内，安内必先剿共”的政
策，与共产党携手抗日。成立政治部固然是抗战政治宣传工作之所
需，但容纳共产党领导人进入政治部，却是蒋介石作出的一种姿态。
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▲　国民党政治军事委员会政治部第三厅厅长郭沫若及工作人员

这件事酝酿已久。

１９２４年成立黄埔军校，是国共两党第一次合作时期，蒋介石任
校长，周恩来任政治部主任，两人有过一段时期的紧密相处，蒋介
石对周恩来有所了解。“西安事变”时，宋美龄与周恩来接触，就十
分感叹像周恩来这样的人才不为 “党国”所用，实在太可惜。陈诚
入黄埔军校先任校长办公室上尉特别官佐，后改任炮兵营连长、营
长等职。两次东征，消灭陈炯明叛军。作战中，陈诚与周恩来有过
接触。陈诚对周恩来的为人处事也十分佩服。
共产党派周恩来到军委会来任职，蒋介石不免煞费踌躇，尽管

陈诚是他信得过的亲信，事先也不免再三叮咛：
“为了表示团结抗战，我们不能不吸收一些共产党分子到政府部

门任职。当然，兵权是不能让他染指的，我决定在政治部安插一些
共产党人。

“记得在黄埔军校成立后至北伐初期，共产党的宣传工作是很有
威力的。现在，我们不妨利用其长处，让他们来帮助我们鼓动全民
抗战。但要密切注意他们的行动，千万不能让他们利用我们的宣传
工具搞赤化。”
陈诚听了这件事不免皱起了眉头。他自认已是职业军人，不愿

干预政治。现在把这个任务交给了他，让他相夹其间，处境将会十
分困难。但他也知道像这样的事，蒋介石决不会交给别的人去做。
他谨慎地问：



８　　　　

▲　周恩来抗战初期在武汉

“不知共产党方面派谁来任职？”
“周恩来。”
陈诚舒了一口气：“这倒也很合适———此人识大体，顾大局，办

事颇沉稳……”
“不！”蒋介石迫不及待地提醒对方：“对于共产党分子，千万不

能掉以轻心，放松警惕，他们的斗争艺术是相当高明的，你千万不
要被表面现象所迷惑。”

“周恩来可谓盖世奇才……”
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