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《晏子春秋》

景 公 求 雨

有一年，齐国发生了大旱灾。国王景公召集群臣，问道：

“天很久没有下雨了，老百姓将要饿得面黄肌瘦。我叫人占

卜，说是山神河伯作怪，我想稍微征收一点钱来祭祀山神，可

以吗？”臣子们一声不吭。

相国晏子走上前去对国王说：“不，祭祀山神没有用处。

山神本来就是用石头作躯体，用草木作毛发。长久不雨，山神

的毛发将会晒得枯焦，躯体将要晒得滚烫。它难道不要雨吗？

你去祭祀它，有什么用呢？”

景公说：“如果不这样，我打算去祭祀河伯，行吗？”

晏子说：“不行，水是河伯的田土，鱼鳖是河伯的臣民。

长久不雨，泉水将要枯竭，河流将要干涸。它的国土将要沦

丧；它的臣民也将干死。它难道不要雨吗？你去祭祀它，又有

什么用呢！”

景公说：“那么，现在该怎么办呢？”

晏子说：“国君如果能够离开宫室，在外经受日晒夜露，

同山神、河伯一样，为自己的土地和人民担忧，天也许要下一

场雨呢。”

景公果真走出深宫，来到荒野，日晒夜露，察看民情。过

了三天，天果然下了倾盆大雨，全国的老百姓都能栽种起来。

员



二桃杀三士

公孙接、田开疆、古冶子三人侍侯齐景公，都能赤手空拳

和老虎搏斗，因而以勇力闻名整个齐国。

有一天，相国晏子从他们身旁小步走过，表示敬意。他们

三个却都不理睬他。晏子很气愤，便进宫拜见景公，说：“我

听说，贤能的君主所蓄养的勇士，对上深知君的大义，对下懂

得长幼的礼仪，对内可以防止暴乱，对外可以威慑敌人，上头

赞赏他们的功劳，下头佩服他们的勇气，所以使他们有崇高的

地位，优厚的俸禄。可是，现在大王蓄养的勇士，对上不懂得

君臣的大义，对下不讲究长幼的礼仪，对内不能防止暴乱，对

外不能威慑敌人，这是些祸国殃民的家伙，不如趁早除掉他

们。”景公说：“这三个人力气很大，硬拼怕斗不过他们；暗杀，

怕达不到目的。”晏子说：“这些人虽然力气大好斗，不畏强

敌，但不懂得礼让。”因此便乘机请景公派人赏赐他们两个桃

子，对他们说：“你们三个人就按功劳大小去分吃桃子吧。”

公孙接仰天长叹说：“晏子真是个聪明人啊。他让齐景

公叫我们按功劳大小分配桃子。我们不接受桃子吗？这就显

得我们不勇敢；如果接受呢，却又人多桃少，不好分配。这逼

得我们不得不按功劳的大小来分吃桃子啊！我第一次打败了

野猪，第二次战胜了母老虎。象我这样的功劳，可以吃桃子

了，不必跟别人共吃一个。”于是拿着一个桃子就站起来。田

开疆说：“我手持兵器，接连两次击退汹涌而来的敌军。象我

圆



这样的功劳，也可以单独吃一个了，用不着跟谁共吃了！”说

完，也拿一个桃子站了起来。古治子说：“我曾经跟随国君横

渡黄河，一只大团鱼一口咬住驾车的左骖，拖到水流湍急的河

心。那时，我不能在水面慢慢游，只得潜到水底追赶。我顶住

滔滔的逆流，走了百余步，又顺着滚滚的水势，潜行了八、九

里，才抓住那只大团鱼，把它杀死了。我左手紧握着左骖的尾

巴，右手高举着团鱼的脑袋，象仙鹤一样轻快地跃出水面。渡

口的人都十分惊讶地说：‘啊，河神出水了！’待仔细一看，原

来是右手高举着的那团鱼的脑袋。象我这样的功劳，才可以

单独吃一个桃子，用不着跟谁共吃呢！你们二人为什么不把

桃子交出来！”说着，就拨出宝剑，站了起来。公孙接、田开疆

说：“我们勇敢不如您，功劳也赶不上你，如果强占桃子不让，

这是十足的贪婪啊；如果忝颜活着，那还算得上什么勇敢

呢？”于是，两人都交出桃子，刎颈自杀了。古冶子说：“他们

两个都死了，我独自活着，这是不仁；拿言语去羞辱别人，吹捧

自己，这是不义；后悔自己的言行，却又不敢去死，这是怯懦。

当然他们两人如果同吃一个桃子；是恰当的；我独自分得另一

个桃子，也是应该的。”古冯子羞惭得无地自容，放下桃子，刎

颈自杀了。

景公的使者回去向景公回复说：“那三个家伙全都已经

自杀了。”

景公派人给他们穿好衣服，放进棺材，按照埋葬勇士的礼

节埋葬了他们。

猿此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



越摇石摇父

齐国的相国晏子前往晋国，走到中牟地方，看见一个人，

头戴破帽，反穿反袄，肩负柴草，在路旁休息。晏子认为这是

个有修养有知识的人。就叫人去问他说：“您是干什么的？”

那人回答：“我是齐国的越石父。”晏子说：“你怎么到这里来

了？”越石父说：“我被卖到中牟地方给人家作奴仆，今天遇见

了您这个齐国的使者，我就打算回国去。”晏子说：“你怎么会

做奴仆的呢？”越石父回答说：“因为我无法摆脱饥寒交迫的

困境，所以做了人家的奴仆。”晏子说：“做了多久的奴仆了？”

越石父回答说：“已经三年了。”晏子问他：“还能赎回去吗？”

越石父回答说：“能。”晏子便解下车左的马，把他赎了出来，

于是跟他一道坐车回去。

到了住房门口，晏子没跟越石父告别，就进去了。越石父

非常气愤，要同晏子绝交。晏子派人回答他说：“我跟你先生

不曾有过什么交往。你给人家做了三年奴仆，我今天看见你，

把你赎了出来。对于你，我还有什么地方做得不够呢？你为

什么这样快就要跟我绝交呢！”越石父回答说：“我听说，象我

们这样的知识分子，在不了解的人面前受到委屈，那是不足为

怪的；但在知心朋友面前扬眉吐气，却是理所当然的了。所

以，君子决不因为自己对人家有功劳就轻视人家，也不因为人

家对自己有功劳就向人家屈服。我给人家做了三年奴仆，那

是因为没有什么人了解我；今天，你把我赎了出来，我认为你

源



该了解我了。可是，事实并不如我所想象的那样。先前，你上

车的时候，不向我让座，我还以为你是偶然的疏忽；现在，你不

跟我打招呼，又独自进去了，这跟那个把我当做奴仆看待的人

又有什么不同！我还是去做我的奴仆好，请你再把我卖出去

吧。”晏子听说后，从屋里走出来，客客气气地接见他，说：“先

前，我只看到你的外表，而现在我却了解到你的内心了。我听

说，考察别人德行的人，决不会助长人家的错误；能够体察别

人实情的人，决不会讥笑人家赔礼道歉。我可以向你赔礼道

歉，你能够不抛弃我吗？我愿意老老实实地改正我的过失。”

于是，晏子就叫人洒扫厅堂，重排座席，举酒行礼，非常隆重地

接待越石父。越石父说：“我又听说，最大的尊敬只放在心

上，决不讲究形式；对人尊重而讲究礼貌的人，决不会遭到唾

弃。现在，先生以礼相待，我越石父受之有愧啊。”晏子终于

把越石父尊为高等的食客。

晏子的车夫

晏子做了齐国的相国，有一天坐着车子出门。他车夫的

妻子从门缝里偷看：只见自己的丈夫替相国驾车，坐在车上的

大伞盖下，挥鞭赶着高头大马，神气活现，十分得意。

后来，车夫回到家里，他的妻子就要跟他离婚。车夫连忙

问是什么原因。他的妻子说：“晏子身高不满六尺，当了齐国

的相国，在各诸国中很有名望。刚才，我看他外出，他的思想

显得多么深沉，而他的态度却又总是那样谦逊。而你呢，身高

缘



八尺，不过是个替人赶车的车夫罢了，却是那样踌躇满志，自

以为了不起，象你这样的人还会有什么出息呢？这就是我要

跟你离婚的原因。”

从此以后，车夫常常自己抑制自己，显得谦逊起来。晏子

感到奇怪，问车夫为什么变得这样快。车夫就把真实情况告

诉了晏子。晏子对车夫很满意，便推荐他做了大夫。

挂牛头卖马肉

灵公喜欢后宫妇女女扮男装，很快，整个齐国蔚为风气，

所有的妇女，不论老少，都穿上了男装。灵公便派官吏禁止，

说：“如果再有女扮男装的，给我撕破她的衣服，扯断她的衣

带！”不久，到处都可以看到：女人的衣服被撕破了，衣带被扯

断了，可是女扮男装的风气仍然不能制止。

有一天，晏子拜见灵公，灵公问他说：“我派官吏禁止女

扮男装，违者就撕破她们的衣服，扯断她们的衣带，撕衣断带

的到处都有，可是女扮男装的风气还是制止不了，这是为什么

呢？”晏子回答说：“君王在宫内大肆提倡，在宫外却严加禁

止，正象店外挂着牛头，店内卖的却是马肉一样啊！君王要禁

止女扮男装，只要在宫内禁绝，那宫外的妇女谁还敢再扮男装

呢！”灵公说：“好吧。”于是禁止宫内女扮男装。这样，不到一

个月的时间，全国上下就再没有一个妇女敢着男装的了。

远



晏 子 使 楚

（一）

齐国的晏子，出使到楚国去。楚国人认为晏子身材矮小，

想奚落他一顿，事先特地在大门旁边开了个小门。晏子到了，

楚人请晏子从小门进去。晏子不肯进去，说：“只有出使狗国

的人，才从矮小的狗洞中爬进去。今天，我是出使堂堂的楚

国，不应当从这张狗门进去。”招待他的人只得换一条路，让

晏子从大门进去了。

晏子拜见楚王。楚王说：“齐国没有人吧？怎么派遣你

作使者！”

晏子回答说：“齐国的都城临淄横街竖巷，鳞次栉比，人

来人往，熙熙攘攘，人们张开袖子，可以遮住半边天；大家甩一

把汗，整个天空就会象下雨一样；喧腾的人流中，人们肩并着

肩，脚挨着脚，怎么会没有人呢！”

楚王说：“既然如此，那么为什么要派遣你这样的人？”

晏子回答说：“我们齐国派遣使者，各有一定的对象。哪

个国家的君主贤明，就派有远见卓识的使者到那里去；哪个国

家的君主昏庸，就派不学无术的使者到那里去。我晏婴最没

有出息，所以最适宜出使到楚国来。”

苑



晏 子 使 楚

（二）

晏子即将来到楚国。楚王听到这个消息，对他左右的人

说：“晏婴，是齐国善于辞令的人。现在正动身到我国来，我

想侮辱他，用什么办法呢？”

左右回答说：“当他来到这里的时候，请您允许我们捆绑

一个人，从您的面前走过。您就问：‘这人是干什么的？’我们

回答说：‘这是齐国人。’您又问：‘犯了什么罪？’我们说：‘犯

了偷窃罪。’”

晏子来到楚国，楚王举行酒会招待他。酒兴正浓的时候，

两个差役捆着一个人，走到楚王面前。楚王故意问道：“你们

捆绑的这个人是干什么的？”差役回答说：“是个齐国人，犯了

偷窃罪。”

楚王看着晏子说道：“齐国人本来习惯做贼么？”

晏子站立起来，离开席位，郑重地回答说：“我听说过这

样一件事：桔子生长在淮河以南，就是桔树；生长在在淮河以

北，就成了枳树，桔树和枳树只是叶子相象，果子的味道却完

全不同。造成这种现象的原因是什么呢？是由于水土不同

啊。现在，老百姓生长在齐国不做贼，一到楚国就偷窃，莫非

楚国的水土使老百姓惯于做贼吧？！”

愿



楚王苦笑着说：“圣人是不能开玩笑的啊，我反而自讨没

趣了。”

《魏文侯书》

魏文侯守约

魏文侯跟虞人约定了打猎的时间。到了那一天，魏文侯

喝酒喝得很高兴；恰好又碰到天下了雨。但是魏文侯记起这

次约会，准备出门。他左右的人对他说：“今天喝酒喝得高

兴，天又下雨，您准备到哪里去呢？”魏文侯说：“我跟虞人约

会打猎，今天虽然喝酒喝得痛快，难道能够不遵守约会的时间

吗？”他终于到虞人那里去了，亲自宣布停止这次打猎。

五 不 足 恃

魏文侯问孤卷子说：“父亲有德有才，可以依赖吗？”孤卷

子说：“不能。”又问：“儿子有德有才可以依赖吗？”回答说：

“不能。”又问：“哥哥有德有才可以依赖吗？”回答说：“不

能”。又问：“弟弟有德有才可以依赖吗？”回答说：“不能。”又

问：“臣下有德有才可以依赖吗？”还是回答说：“不能。”魏侯

听了，顿时变了脸色，愤怒地质问说：“我向您问了这么五种

怨


