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智囊全集下 
 

 

迎刃卷四 
 

    危峦前厄儿洪波后沸Ｙ人皆棘手４我独掉臂人动于

万全人出于不意Ｔ游刃有余4庖丁之技４集《迎刃》只 

    子产 

    郑良霄既诛４国人相惊Ｙ或梦伯有(良霄字 8)介

而行1曰：“壬子余将杀带儿明年壬寅余又将杀段！”驷

带及公孙段果如期卒 8 国人益大惧口子产立公孙泄(泄

4子孔子上孔前见诛)及辰止(良霄子)以抚之i乃止。

子太叔问其故１子产曰：”鬼有所归0乃不为厉y吾为

之归也向”太叔曰：”公孙何为？”子产曰：”说也8”

(以厉故立后Ｙ非正，故并立泄１比于继绝之义 4 以解

说于民一) 

    （评注：不但通于人鬼之故１尤妙在立泄一着一鬼

道而人行之几真能务民义而不惑于鬼神者矣Ｙ） 

    【译文】 
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    春秋郑简公二十三年（公元前 543 年）时Ｐ大夫良

霄因专权几被驷带、公孙段等诸大夫群起而诛杀二然七

年之后儿郑国又有人因此事受到惊扰８有人在梦中见伯

有（良霄字伯有）全身胄甲８披挂而来１对其说道：”壬

子日我要把驷带杀掉Ｙ明年的壬寅日我还要杀死公孙

段！”而驷带与公孙段果然在这两天相继死去Ｉ于是，与

诛杀良霄有关连的人们更加震惊恐惧起来又 

    子产是良霄被诛后立为郑国执政的只这些事情发生

后儿他把良霄的儿子辰止和以前也被诛杀的大夫子孔的

儿子公孙泄重新立为大夫 4 以安抚他们６这些事情才

不再发生６ 

    子产的儿子太叔问其缘故Ｐ子产回答：”死人的鬼魂

没有归宿４就成为无主游魂Ｉ并成为厉鬼而搅扰人口把

他们的儿子重新立为大夫一就是为了能够有人祭祀他们

上使他们有归宿Ｉ”大叔又问：”那么立公孙泄为大夫是

为什么？”子产说：”是为了以继绝的名义向国人解说４” 

     田叔 

    (二条) 

    梁孝王使人刺杀故相袁盎 y 景帝召田叔案梁了具
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得其事下乃悉烧狱词y空手还报口上曰：”梁有之乎？”

对曰：”有之 1”“事安在？”叔曰：”焚之矣 1”上怒

口叔从容进曰：”上无以梁事为也几”上曰：”何也？”

曰：”今梁王不伏诛二是汉法不行也Ｐ如其伏法儿而太后

食不甘味Ｉ卧不安席Ｐ此忧在陛下也8”于是上大贤之

6以为鲁相i 

    叔为鲁相 y 民讼王取其财物者百余人６叔取其渠

率二十人儿各笞二十儿余各搏二十下怒之曰：”王非汝主

耶？何敢言！”鲁王闻之几大惭，发中府钱下使相偿之几

相复曰：”王使人自偿之；不尔６是王为恶而相为善也０”

又王好猎Ｉ相常从二王辄休相出就馆舍０相出，常暴坐

待王苑外上王数使人请相休二终不休Ｔ曰：“我王暴露

y我独何为就舍？”王以故不大出游人 

    （评注：洛阳人有相仇者８邑中贤豪居间以十数６

终不听i住见郭解1解夜见仇家Ｐ仇家曲听解下解谓

日：”吾闻洛阳诸公居间人都不听Ｐ今子幸听解几解奈何

从他邑夺贤士大夫权乎？”径夜去个属曰：”俟我去儿令

洛阳豪居间Ｙ”事与田叔发中府钱类Ｙ王祥事继母至孝

一母私其子览而酷待祥８览谏不听６每有所虐使上览辄

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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与祥俱二饮食必共 8 母感动上均爱焉１事与田叔暴坐

侍王类又） 

    【译文】 

    西汉景帝时梁孝王很受太后宠爱 6 他派人刺杀了

过去的丞相袁盎６于是景帝召见田叔 i 让他去调查审

理这件案子Ｔ然当田叔完全掌握了案情后８却把此案的

供词全部焚烧Ｔ空着手回到朝廷汇报０景帝问他：”梁孝

王有这件事吗？”田叔回说：”有这件事4”景帝又问：”

供词在哪里？”田叔说：”我把它烧了 8”景帝大怒 8

田叔却不慌不忙地说道：”皇上请不要再追究梁孝王这件

事了只”景帝问：”为什么呢？”田叔答道：”现在不杀

梁孝王i汉朝的法律就无法施行；如果杀了梁孝王几皇

太后会吃不好饭Ｐ睡不好觉８那时陛下就要担忧了i”

于是１景帝认为田叔十分贤良８让他做了鲁国的丞相４ 

    田叔为鲁国丞相后了有百余民众状告鲁王夺取他们

的财物 4 田叔抓住了他们其中二十个领头者４各鞭笞

了二十下０其余众人各打了二十下只尔后又怒气冲冲地

向他们斥责道：”鲁王不是你们的君主吗？为何敢说他的

不是！”鲁王听说了这件事后 i 大感惭愧二拿出了府中
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所藏之钱６让丞相给百姓赔偿 0 丞相回答道：”大王４

您自己找人赔偿吧个不然的话 6 是大王做恶事而丞相

做善事了啊几” 

    另外只鲁王喜爱狩猎０丞相常常随从人鲁王总是让

丞相离开馆舍回去休息了丞相出去以后８常常露天坐在

鲁王的苑圃外等候儿鲁王几次让人请丞相去休息 1 他

始终不回去二说：“我们的大王还在外边暴晒个我自己为

什么回房舍？”鲁王因此就不大出外游猎了6 

    主父偃 

    汉患诸侯强8主父偃谋令诸侯以私恩自裂地1分

其子弟下而汉为定其封号又汉有厚恩而诸侯渐自分析弱

小云４ 

    【译文】 

    西汉时武帝忧患诸侯势力强盛 1 主父偃出谋令各

诸侯王可以推施皇帝的恩泽0将自己的封地划开4再

分给自己的子弟二只要由汉王为其确定封号就行６自

此，汉室有了广厚的恩泽而各诸侯逐渐分崩离析势力弱

小了i 

    裴光庭 
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    张说以大驾东巡 i 恐突厥乘间入寇个议加兵备边

儿召兵部郎中裴光庭谋之只光庭曰：”封掸 8 告成功也

Ｔ今将升中于天而戎狄是惧口非所以昭盛德也 4”说

曰：”如之何？”光庭曰：”四夷之中4突厥为大Ｙ比屡

求和亲 0 而朝廷羁縻未决许也下今遣一使人征其大臣

从封泰山一彼必欣然承命口突厥来Ｐ则戎狄君长无不皆

来Ｉ可以偃旗卧鼓６高枕有余矣！”说曰：”善！吾所不

及Ｉ”即奏行之了遣使谕突厥了突厥乃遣大臣阿史德颉

利发入贡一因扈从东巡又 

    【译文】 

    唐玄宗开元十三年 1 宰相张说考虑到天子大驾东

去泰山封禅４恐怕突厥乘机侵犯边境几主张加派军队守

备边防上他找来兵部郎中裴光庭一同商量这件事上裴光

庭说：”天子封禅 6 是向天下表明治国的成功了现在将

要宣告成功的时候却害怕突厥的入侵人这就显示不出大

唐的强盛和功德了Ｙ”张说问道：”那怎么办呢？”裴光

庭答道：”四方的夷国之中了突厥是个大国６他们屡次要

求与朝廷和亲儿可是朝廷一直犹豫不决没答应１现在派

遣一名使者 1 征求突厥国派一名大臣０随从天子封禅
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泰山 6 他们必定欣然从命口只要突厥来人下那么其他

外族的君长就没有不来的了8这样，边境上可以偃旗息

鼓Ｙ高枕无忧了！”张说道：”对！你的见解是我所不及

的6”张说立即向天子奏明上按裴光庭的建议执行下派

遣使者知会突厥０突厥于是派遣大臣阿史德颉利发入朝

进贡Ｙ接着随从天子去泰山封禅1 

     崔祐甫 

    德宗即位Ｙ淄青节度李正己表献钱三十万缗１上欲

受i恐见欺；却之口则无词0宰相崔祐甫请遣使：”使

慰劳淄青将士１因以正己所献钱赐之Ｉ使将士人人戴上

恩4诸道知朝廷不重财货”个上从之Ｉ正己大惭服向 

    神策军使王驾鹤人久典禁兵只权震中外１德宗将代

之只惧其变 8 以问崔祐甫Ｉ祐甫曰：”是无足虑上”即

召驾鹤了留语移时１而代者白志贞已入军中矣i 

    【译文】 

    唐德宗李适即位Ｔ淄州、青州节度使李正已上表称

要献钱三万万文1德宗想接受０恐怕被李正己所欺骗；

想拒绝口却又找不到理由１宰相崔祐甫请求德宗派使者

上他说：”让使者去慰劳淄、青将士只就用李正已所献的

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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钱赏赐给他们二使将士们都感戴天子的恩德口其他各道

的节度使也能知道朝廷不重财货４”德宗采纳了崔祐甫

的意见只李正己十分惭愧而又佩服又 

    王驾鹤是德宗时的神策都知兵马使、右领军大将军

y 他主管禁兵已很长时间了只权势炙手 0 震撼中外各

邦 1 德宗想派人取而代之几又惧怕王驾鹤发生兵变 y

因此去问崔祐甫下祐甫说：”这是不足虑的一”德宗打消

了顾虑y立即召王驾鹤入宫i留他说话只拖延时间上

而代替他职务的白志贞已经到军中任职去了Ｐ 

    王旦(三条) 

    马军副都指挥使张旻了被旨选兵 6 下令太峻了兵

惧，谋为变上上召二府议之个王旦曰：”若罪旻 8 则自

今帅臣何以御众？急捕谋者０则震惊都邑Ｐ陛下数欲任

旻以枢密上今若摆用１使解兵柄上反侧者当自安矣Ｐ”

上谓左右曰：”旦善处大事y真宰相也！” 

    契丹奏请岁给外别假钱币只真宗以示王旦又公曰：”

东封甚迫Ｙ车驾将出了以此探朝廷之意耳儿可于岁给三

十万物内各借三万Ｙ仍谕次年额内除之4”契丹得之大

惭 8 次年复下有司：”契丹所借金帛六万Ｔ事属微未一
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仰依常数与之只今后永不为例口” 

    （评注：不借则违其意二徒借又无其名一借而不除

则无以塞侥幸之望人借而必除又无以明中国之大 1 如

是处分方妥上） 

    西夏赵德明求粮万斛下王旦请敕有司具粟百万于京

师一而诏德明来取i德明大惭0曰：“朝廷有人一”乃

止个 

    【译文】 

    北宋时人掌握护卫京城重任的马军副都指挥使张旻

Ｉ遵照圣旨挑选士兵 8 但他对士兵每每下的命令都太

过严厉 0 兵士们因惧怕而计划哗变只皇上为此召集有

关部门商议这件事情Ｔ王旦说道：”如果处罚张旻儿那么

帅臣今后还怎么制众？但马上就捕捉谋划哗变的人 1

那么整个京城都会震惊 0 陛下几次都想任用张旻为枢

密8现在如果提拔任用二使他解除了兵权0反叛他的

人们自当安心了啊几”皇上对左右的人众说：”王旦善于

处理大事y真是当宰相的人才呀！” 

    契丹王奏请宋真宗０要在每年给契丹送贡的银缗之

外再向宋借些钱币 8 真宗把这个文件让王旦看又王旦
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说：”陛下东巡封禅之事已十分迫近 4 随驾的车队即将

出发 6 这个时候契丹提出此事是有试探我朝之意了 4

可以在给契丹的三十万银缗内各借给他三万０并且告诉

他们所借的这些在明年的贡品数额内除去8”契丹得之

后大感惭愧人到了次年一真宗又给有关部门下命令：”契

丹所借的六万金帛Ｉ事属微未Ｙ望今年还依照常数给他

们贡品人今后这样的事情就永不为例了4” 

    西夏王赵德明向宋朝要求借给他们十万斗粮 y 王

旦请皇上命令主管部门在京师准备百万升粮食几而下诏

书让赵德明来取一赵德明对此大感惭愧 1 说：“宋朝真

有人才啊０”于是不再提借粮之事4 

     严可求 

    烈祖辅吴Ｐ四方多垒 y 虽一骑一卒上必加姑息 0

然群校多从禽０聚饮近野 y 或搔扰民庶几上欲纠之以

法一而方借其材力上思得酌中之计一问于严可求 y 可

求曰：”无烦绳之4易绝耳y请敕泰兴、海盐诸县Ｐ罢

采鹰y可不令而止下”烈祖从其计Ｙ期月之间０禁校无

复游墟落者向——《南唐近事》Ｔ 

    【译文】 
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    五代时期Ｉ南唐烈祖李弁在为吴国执政的时候１四

面八方战事不息了所以既使一个骑士一个乓卒 0 国家

也十分珍惜而对他们宽容迁就又然而这样使得那些武将

们骄横起来只很多武将放鹰行猎Ｉ在郊外聚众豪饮１又

经常地骚扰百姓口烈祖想对他们绳之以法 y 然而国家

正值用人之际１还要借重他们的力量几为得到一个不偏

不倚的妥当办法二烈祖去问严可求０严可求说：”不用那

么麻烦的用法去限制他们下这是容易杜绝的 4 可以请

皇上下一道诏书1使泰兴、海盐诸县禁止伺养鹰鸇一这

种事情便可不令而止Ｔ”烈祖听从了严可求的计谋二一

年多的时间之间几再没有出现到村落之间纵恣游荡的武

将们了Ｔ 

    陈平 

    燕王卢绾反Ｐ高帝使樊哙以相国将兵击之只既行，

人有恶哙者8高帝怒0曰：“哙见吾病Ｔ乃几吾死也！”

用陈平计Ｐ召绛侯周勃受诏床下Ｔ曰：“平乘驰传载勃代

哙将二平至军中 6 即斩哙头！”二人既受诏行１私计

曰：”樊哙一帝之故人４功多，又吕后女弟女媭夫下有亲

且贵１帝以忿怒故欲斩之个即恐后悔４(边批：精细1)

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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宁囚而致上８令上自诛之0”平至军１为坛，以节召樊

哙 y 哙受诏节几即反接载槛车诣长安０而令周勃代口

将兵定燕口平行，闻高帝崩下平恐吕后及吕媭怒二乃驰

传先去个逢使者儿诏平与灌婴屯于荣阳8平受诏4立

复驰至宫儿哭殊悲６因奏事丧前又吕太后哀之 6 曰：

“君出休矣！”平因固请得宿卫中一太后乃以为郎中令

4曰：“傅教帝８”是后吕媭谗乃不得行Ｔ 

    （评注：谗祸一也个度近之足以杜其谋 0 则为陈

平；度远之足以消其忌6则又为刘琦4宜近而远Ｔ宜

远而近8皆速祸之道也1 

    刘表爱少子琮Ｐ琦惧祸４谋于诸葛亮个亮不应上一

日相与登楼 1 去梯，琦曰：”今日出君之口一入吾之耳

４尚未可以教琦耶？”亮曰：”子不闻申生在内而危下重

耳在外而安乎？”琦悟Ｉ自请出守江夏只） 

    【译文】 

    西汉初一燕王卢绾发动叛乱只高帝（高祖）刘邦正

在生病Ｙ就命令樊哙以相国的身份领兵进击二即将出发

的时候１有人散布流言蜚语儿诬告樊哙 8 刘邦发怒了

0 说：“樊哙见我生病 8 竟然盼望我死！”便用陈平的
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计谋Ｉ召绛候周勃二人受诏于床前儿命令道：”陈平驾驭

急命驿车8速载周勃到樊哙军中去代替他的职务1陈

平到樊哙军之后一要立即将樊哙斩首8”陈周二人受过

诏后二私下商议说：”樊哙是皇帝的故亲只平生功绩颇多

Ｙ又是吕后妹妹吕媭的丈夫儿既亲且贵一皇帝在激愤的

情绪之中想处斩樊哙一就恐怕他以后后悔二我们不如把

樊哙拘禁起来而送交皇帝1使皇帝自己把樊哙诛杀6” 

    陈平到了樊啥军中后下令人做坛了以节杖召来樊哙

只樊哙拜受诏节后只就反缚其臂乘坐囚禁犯人的槛车到

长安去 4 于是周勃代替樊哙领兵定燕Ｙ陈平囚樊哙行

之路上Ｔ听说皇帝驾崩一恐怕吕后和吕媭迁怒于他二就

让囚车先去长安1后来，陈平遇到朝廷使者Ｉ命令陈平

与灌婴驻守荣阳４陈平接受诏书后只立刻急驰进宫４大

声痛哭人趁着出丧之前向太后禀奏前事口吕太后对陈平

表示了同情１说：“你出去的这件事就算了吧！”陈平趁

此坚持请求太后让他任住宿宫中的护卫一职 4 于是太

后任命他为郎中令上负责掌管宫殿护卫８太后并且说：”

你还要教导、辅佐皇帝y”但此后因受到吕媭的谗言而

未能这样执行 0（youth 校注：此处似是说因陈平得到
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了宫中的郎中令职务使吕媭的谗言没有得到实行8） 

    宋祖 曹彬 

    唐主畏太祖威名６用间于周主 1 遣使遗太祖书人

馈以白金三千几太祖悉输之内府一间乃不行1 

    周遣阁门使曹彬以兵器赐吴越 8 事毕亟返８不受

馈遗又吴越人以轻舟追与之Ｔ至于数四个彬曰：”吾终不

受８是窃名也Ｐ”尽籍其数儿归而献之０后奉世宗命几

始拜受４尽以散于亲识8家无留者１ 

    （评注：不受上不见中朝之大；直受０又非臣子之

公i受而献之只最为得体1） 

    【译文】 

    南唐国主畏忌赵匡胤的威名Ｐ因当时他还在后周供

职０就对后周国主使用反间计 6 南唐派遣一名使者送

信给赵匡胤口赠给他白金三千两二赵匡胤把这些白金全

部送交到了国库上于是，南唐的反间计没有得逞口 

    后周世宗柴荣派遣阁门使曹彬去赐给吴越兵器了事

情办完之后儿曹彬急忙返回朝廷 0 没有接受吴越王赠

送的礼物Ｙ吴越人又坐轻舟追上了曹彬口把礼物交给他

了曹彬推辞了三、四次 0 才说道：”我再不接受Ｔ就是
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窃取个人的名声了人”于是接受了对方的全部礼物y回

来后又全部献给了世宗上后来奉世宗的命令０才拜受了

口到家后他把礼物全部送给了亲朋好友６自己家里一点

也没有留8 

    拒高丽僧 焚西夏书 

    高丽僧寿介状称：”临发日１国母令赍金塔祝寿”１

东坡见状口密奏云：”高丽苟简无礼 4 若朝廷受而不报

0 或报之轻 y 则夷虏得以为词；若受而厚报之下是以

重礼答其无礼之馈也６臣己一面令管勾职员退还其状下

云：‘朝廷清严Ｉ守臣不敢专擅奏闻’几臣料此僧势不肯

已人必云本国遣来献寿一今兹不奏 4 归国得罪不轻又

臣欲于此僧状后判云：‘州司不奉朝旨上本国又无来文

4难议投进二执状归国照会’Ｉ如此处分了只是臣一面

指挥下非朝廷拒绝其献１颇似稳便又” 

    范仲淹知延州二移书谕元昊以利害口元昊复书悖慢

Ｔ仲淹具奏其状４焚其书8不以上闻Ｐ「吕］夷简谓宋

庠等曰：”人臣无外交１希文何敢如此！”宋庠意夷简诚

深罪范公(边批：无耻小人！)遂言”仲淹可斩”个仲淹

奏曰：”臣始闻虏悔过Ｔ故以书诱谕之人会任福败０虏势
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益振 i 故复书悖慢几臣以为使朝廷见之而不能讨１则

辱在朝廷Ｐ故对官属焚之 6 使若朝廷初不闻者Ｐ则辱

专在臣矣儿”杜衍时为枢密副使二争甚力Ｐ于是罢庠知

扬州y(边批：羞刹!)而仲淹不问6 

    【译文】 

    北宋元祐年间０有高丽僧人寿介来朝二其文告书上

称：”临出发的时日 0 国母令我携带金塔两座前来给太

后和皇帝祝寿下”当时苏轼（号东坡）正为杭州知州Ｉ

他见过文告后几向皇帝密奏说：”高丽僧人此来是随便、

简率而不合礼制的８假若朝廷对此受而不报Ｔ或者报之

过轻了则夷虏便可以得到有怨恨的借口；假若受而厚报

6 我们则是以重礼回报其无礼的馈赠了又我已经命令

具体办事人员把他的文告退还了Ｐ并对他说：‘我国朝廷

的法制是清正严明的了守臣不敢擅自向上奏闻i”我料

定此僧必定不会就此罢休了必定还会说是其国派他来献

寿的 1 现在如果不向上禀奏这件事Ｐ他归国后将会对

此获罪不轻Ｐ我想在此僧的文告后面判决道：‘我们州府

没有接到朝廷的旨意 i 你们国家又没有正式的文件发

来几很难商议投文进奏之事 4 请执其文告１归国照会
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Ｉ’这样处理6只是我自作主张、自行处断的几并非朝

廷拒绝其国的献寿之事0这样似乎相当稳便二” 

    宋仁宗康定元年（1040年）儿范仲淹兼延州知州４

并与韩琦专管对西夏的战事 6 他向西夏主赵元昊发出

公文１告诉他彼此相互敌对的利害Ｙ元昊回文Ｙ言辞傲

慢 1 范仲淹把其回书的内容向上一一奏报Ｔ却把回书

焚烧４不让皇上阅看１ 

    当时的丞相吕夷简告诉宋庠等人说：”为人臣的没有

外交权下希文（范仲淹字希文）怎么敢如此做！”宋庠料

想吕夷简确实深恶范公二就说：”范仲淹可当斩首０”范

仲淹禀奏道：”臣当初听说胡虏悔过口所以发文书诱导他

０这时恰巧任福兵败几胡虏声势益发振奋只所以元昊的

回书言辞傲慢几臣以为把元昊回书让朝廷看过后不能对

其讨伐几则会使朝廷受辱 0 所以我让下属把它焚烧了

上假如朝廷从来没有听闻其书了则受辱的只在臣一人矣

Ｔ”杜衍当时是枢密副使4他对范仲淹此事争取甚力人

于是，皇上把宋庠贬到杨州做知州一而对范仲淹不再问

罪１ 

    张方平 
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