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              序
                中共荣成市委书记 滕宝玉

    适逢我国改革开放二十周年和我市建市十周年喜庆之际，

报告文学集《在太阳升起的地方》与全市干部群众见面了，这是

一件值得庆贺的事。书中所收的作品笔法流畅，材料翔实，事迹

感人，从不同侧面反映了我市部分基层单位负责人的先进事迹，

充分展示了他们的时代精神风貌。可以说，这是一部激励全市干

部群众团结拼搏、奋发进取，为振兴和繁荣荣成无私奉献的好教

材。我为这本集子的间世感到由衷的高兴。

    荣成位于山东半岛最东端，古称“朝舞”之地，是国务院最早

批准的经济和口岸双开放城市之一。在历史上，荣成人民曾为民

族的解放事业写下了辉煌的篇章，这片碧海沃土，曾养育大批仁

人志士和英雄豪杰。在今天，特别是改革开放二十年和建市十年

来，在神州万里海疆最早迎接太阳的地方，新一代荣成人又在改

革开放的大潮中，创造了许多可歌可泣的业绩。在十年当中，我

市综合实力连续多年跻身全国百强县行列，高居山东省强市之

首。这些成绩和荣誉的取得，既离不开党的路线、方针、政策的正

确指引，也离不开全市干部群众特别是一些基层单位和农村带

头人的艰苦创业和奋力开拓。他们敢于改革，勇于创新，埋头苦

干，忘我工作，为了荣成的振兴和发展，不图名不图利，勤勤恳

恳，任劳任怨，无私奉献，为经济建设和各项事业的发展付出了

大量的心血和汗水，他们是“荣成精神”的典型代表，是全市干部

群众学习的榜样，他们的创业精神和无私奉献精神永远是我们

的一笔宝贵的精神财富。对于他们的贡献，荣成人民是永远不会
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忘记的。

    “九五”至2010年期间，是我市改革开放和现代化建设的关

键时期，我们提出了“率先在全省实现现代化”的目标，要实现这

一目标，需要全市干部群众的共同努力和顽强的拼搏，更需基层

单位主要领导干部的艰苦创业、开拓进取和无私奉献的精神。如

果全市每个基层单位的主要领导干部都具备了报告文学集中所

赞扬的这些领导干部的素质，必将大大加快我市现代化建设的

进程。

    一部报告文学集，不可能囊括所有为振兴荣成做出突出贡

献的基层优秀负责人的业绩，本书选取的只是其中的一部分，目

的就是为了唤起全市干部群众在改革开放和市场经济第一线的

工作热忱和创业精神。希望广大干部群众认真学习，从中得到教

育和启发，以他们为榜样，加强学习，开拓奋进，艰苦奋斗，无私

奉献，以崭新的风貌和勇敢的姿态，创造辉煌的业绩，走向灿烂

的未来。

    奔涌的黄海大潮，必将为荣成托起一轮崭新的太阳！
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      大 海 的 儿 子
        海，博大、深沉、慷慨。海的摇篮孕育出杰出的儿子，这

    就是海魂。

                                          — 笔者手记

    坐在我面前的这位年近七十的老人，深邃的眼神，宏亮的嗓

音，敏捷的谈吐，高大魁梧的体态，给人一种沉甸甸的感觉，就像

一本厚重的历史书，使人产生急于翻阅与拜读的渴望。唐厚运，

这位老人的名字，在荣成、在胶东、在全国，人们并不陌生，他连

续当选为第七、八、九届全国人大代表，是全国劳动模范、全国优

秀乡镇企业家、山东省优秀共产党员。他坐在木椅上，侃侃而谈，

时而激动，时而舒缓，时而仰靠在椅背上长叹一声，仿佛大海的

咏叹调，演奏着他半个世纪的“闯海”生涯。他说：“我一个普通的

打渔人，能有今天，全靠党的政策好，全靠改革开放给我们带来

的机遇。”这位朴实厚道的大海的）L子以海的气魄和胸襟，把弱

小的渔业队变成一个具有现代企业制度的村办省级企业集团，

综合经济效益名列全省同行业第一名，全国1000家最高利税总

额乡镇企业第25名，全国100家食品行业最大规模乡镇企业第

3名。这一飞跃向我们展示了山东邱家集团公司擅变的历史长

卷，也镌刻着使山东邱家集团实现经济腾飞的掌舵人唐厚运半

个世纪的创业历程。

            “西海”演绎出的故事

    走近“西海”，你会为它秀美的身姿和别具一格的韵味所吸

引，而发出由衷的赞叹。这里是乡村中的一朵奇葩。

    如果不告诉你，你绝对不会想到这里曾经是一片渺无人迹
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的烂泥塘。

    “西海”起初是海汉子，位于荣成市与文登市交界长会口入

海处的东侧，属于荣成市邱家镇，是一片海浸地。涨潮时，海水漫

延而来，烟波浩森；落潮时，一溜溜沙岗和陆地相连，当地人叫它

沙嘴子。

    这片海浸地，不生产海生物，船也无法靠近，长期以来逐渐

形成了60多万平方米的烂泥滩。

    就是这么一处对大海叹息的褪色的容颜地带，如今改头换

面，成为山东邱家集团公司的“大本营”。

    “西海”的倩影是山东邱家集团公司从无到有、从小到大的

象征，是山东邱家集团公司鹏程万里的里程碑！

    徜徉“西海”，那错落有致的建筑群，优雅的绿化地带、美观

的雕塑造型、典雅华贵的宾馆风格都给人一种美的享受、美的陶

醉。极目四望，周围静谧的田园风光与开阔的海天景色融为一

体，令人心旷神怡，真正让你感受到“上下天光，一碧万顷⋯⋯宠

辱皆忘，把酒临风”的意境。

    此情此景，你会浮想联翩，会站在这块神奇的土地上惊叹唐

厚运改造自然的伟力和胆识。

    那时，唐厚运领导的唐家渔队通过捕捞有了一定的家底，他

们在梁家海子正盖起了相当漂亮的大瓦房，但那里水浅，不利于

今后的发展。和冯家渔队合队后，唐厚运从长远考虑，将渔队搬

到了冯家渔队开始经营的沙嘴子。

    当时的“西海”除了烂泥塘，就只有沙岗上的几间石房，石墙

下便是海。没有陆地，何以立足？唐厚运心中的远景规划及宏伟

蓝图就只能望海兴叹了。有一天，他面对西山，冥思苦想，忽然萌

发奇念：造地。愚公可以搬山，难道我就不能搬山吗？他与西山

张家村干部群众商议，并争取上级政府部门的支持，买下了西

山，开始了长达四年的移山造地工程。他率领干部职工一车车、

一担担，挖山、碎石、运土，春夏秋冬，寒来暑往，终于在他们手中
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诞生了250亩陆地，成为今天邱家集团公司的载体。十几年问，

他们在这片土地上不断地创造着、描绘着，一处处工厂，一座座

高标准的合资企业，办公大楼、码头、医院、宾馆等相继拔地而

起，一个规划有序的邱家集团公司基地展示在人们面前。

    “造地”仅仅是唐厚运艰苦创业、励精图治的一个缩影，“借

地”则更体现了唐厚运穷则思变，追求共同富裕的创造性思维的

胆略。

    早在七十年代，当时担任渔业队生产队长的唐厚运在“宁要

社会主义的草，不要资本主义的苗”的口号声中琢磨着：穷是不

是社会主义？中国共产党的奋斗目标是实现共产主义，共产主义

不就是让老百姓都过上好日子吗？“文革”那些年，近海资源越来

越少了，没鱼没虾，对渔民的生活则意味着什么？唐厚运和渔民

们一起寻找着出路。那时，他们经常摊开海图，找啊，看啊，希望

找到一个鱼虾丰厚的“新大陆”。偶然一次，唐厚运豁然开朗：每

次到虾汛期的时候，除了山东的渔船，还有从河北、江苏、浙江、

福建来的船，惟独辽宁的渔船很少来，这说明辽宁海上捕捞业不

很发达，如果真是这样，那就是说辽宁海域鱼虾资源肯定比较丰

富，对J闯辽宁海域，易地捕捞。
    唐厚运的想法得到了渔民们的支持，但有人担心，远离家

乡，可要吃大苦了。唐厚运说：“不怕，只要鱼虾资源丰富，苦累都

不在话下。’，在水产部门的介绍下，唐厚运联系到了辽宁省营口

市大洼县二介沟公社。1976年9月，唐厚运率领着第一支远征

船队出发了。

    他们日夜兼程，过黄海、入渤海，穿过内外长山岛，两只20

马力的小船踏着波涛，劈浪前进。在惊涛骇浪中，他们渐渐接近

二介沟公社的海域了，海上浮游的大海蚕越来越多，毛虾群丰

厚。他们在二介沟停船靠岸，举目四望，一眼望不到边的荒地，全

是胶泥，光秃秃的土地裸露着，寸草不生。好不容易才找到了村

子，土草房零散地分布着，生活拮据的当地人见到他们都露出十
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分惊讶的神态，看得出，这地方很少有人来。

    他们在海边架起了帐篷，支起了锅灶，有人说，这里太苦了，

免子不拉屎的地方，怎么呆啊？唐厚运说，我们出来不是游山逛

景，是来捕鱼的，哪里有鱼虾，就在哪里安家。这里岸上兔子不拉

屎，没关系，我们又不打兔子，海里有海蚕，有毛虾，这就够了。大

家被唐厚运的话和他那刚毅的神态深深地感染了，劲头十足，玉

米面就土豆、咸菜，没人皱一下眉头。

    二介沟的海蚕奇观令人大饱眼福，这里海上飘游的全是海

蚕+最密集的地方，船得在海蜚群里开路前进。渔民们见此如同

战士们上了战场，忘了苦，忘了面对“千山鸟飞绝，万径人踪灭”

的荒原，整日驾船出海，忙着捕捞。转眼到了十一月份，有的人手

冻肿了，脚冻得走路一拐一拐的，仍一声不吭，埋头苦干。

    当地的干部来看望他们，当得知他们的单船产量、总捕捞量

时，非常吃惊，因为当地80马力的大船，从未达到过这个纪录。

不久，《辽宁日报》刊登文章，表彰山东来的渔民吃大苦耐大劳，

捕捞量大大高于当地渔民。营口市和大洼县发出文件，要求当地

渔民向山东渔民学习。

    十一月底，在严寒的逼迫下，他们不得不驾船回乡。春节刚

过，他们又开船来到二介沟，捕鹰爪虾。这一年多，他们付出了常

人难以想象的艰苦劳动，七条20马力小船共捕获海蚕40万斤，

鹰爪虾40万斤，毛虾150多万斤。

    唐厚运率领的船队在营口一带出了名，盘山县（现盘锦市）

主动邀请他们到盘山一带捕鱼，帮助当地发展渔业生产。

    1978年正月初六，唐厚运又率领船队再次踏上了远征辽宁

的航程。

    这次他们来到盘山县小道子，这里除了一望无际的芦苇荡

之外，就是厚厚的积雪。住，没有一处干爽的地方；喝，是又苦又

涩的黄色泥水。大家说，咱这命可真苦，二介沟有土不长草，这儿

苇子不少，却找不到一块好的土地。盘山县渔队的留守同志也

    ·4·



说：“你们太心急了，来这么早干什么？海岸上结的冰，有1米厚，

现在下海行吗？”唐厚运一听，急了，眼一瞪，手一挥说：“行，怎么

不能下海，海里有渔货，岸上长了刀子也能下海。”从此，他们就

在这里打着帐篷住下来，天天坚持下海捕虾。

    在冰天雪地里打桩，是件辛苦的事。唐厚运领着大伙儿挽起

裤脚，一人扛一根木桩，踏进透心凉的海水里。起初脚疼得不敢

迈步，一会水漫到小腿，整个小腿到脚渐渐麻木了。干起活来，身

上发热，可鼻子、耳朵冻得生疼。就这样，他们忙着打桩，下挂网

捕鹰爪虾。到了夏天，蚊子成了人的吸血鬼，每个人的身上都被

叮起了一连串的大包，又红又肿，痛痒难忍，但没有一个人退缩，

没有一个人有怨言。

    在小道子，他们的单船捕捞量、劳动生产率连年创第一，再

次受到辽宁省政府和盘山县政府的表扬。这期间，他们开始向辽

宁渔民学习加工海重的方法，为了提高等级，唐厚运把研究海玺

加工方法的任务交给了聪明好学的青年人唐远华，在唐远华的

努力下，终于探索出一套新的海蚕加工方法，一级品率由原来的

5％提高到300o，受到辽宁省海产品出口部门的好评。盘锦地区

及其它地区水产部门都来请唐厚运他们传授海蚕皮加工方法，

有的还印成小册子，作为教材。

    在唐厚运他们的带动下，盘山县的捕捞业一天天发展起来，

小道子也逐渐成了像样的渔业生产基地。到了1986年，唐厚运

组织的这支远征船队撤离了小道子，返回了家乡。这十年的奋斗

与艰辛成为岁月长河中的一朵浪花，印刻在邱家集团公司的创

业史上，流芳百世。

    在易地捕捞的同时，唐厚运又“借地”进行海上养殖，他中途

从辽宁回来又组织了200多人，到远离家乡l00多华里的桑沟

湾的汪口湾开辟了两个养殖基地，养殖海带、扇贝等海产品

2000多亩。

    提起汪口，又掀起了唐厚运值得骄傲的一页。汪口海域，水
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深流急，风浪大，不少的渔业队来这里养殖海带全都失败而归。

人们都认为汪口这地方无法从事养殖。

    唐厚运不信。1980年，他从辽宁捕捞基地回来后，驾船出海

亲自到汪口海域实地勘察。他发现汪口水的深度比较适宜养殖

海带，海水中大量的营养物能给海带提供很好的生存条件。他下

决心要征服汪口！

    汪口海域热闹起来了。针对风浪大的特点，唐厚运采取有针

对性的措施，即木桩和棕绳都要加粗，以抵抗风浪的冲击。

    有人说：“老唐啊，这地方不能养海带，你难道有三头六臂？”

    唐厚运自信地说：“我这人不随便拿钱往海里扔，没科学根

据，下命令我也不干。在汪口养殖海带，我是有充分的科学根据

的。”

    唐厚运领着大伙儿下海打木桩，这要比在东北打桩好多了，

至少，没那么冷。就这祥，一夭下来，往床上一躺，骨头就跟散了

架似的，唐厚运在老伴跟前直哼哼。

    老伴心疼地说：“瞧你，一大把年纪了，还这么拼命，就不会

叫年青人多干点？”

    唐厚运说：“你又不是跟我一年两年了，当干部的，能站在一

边旁观吗？再说，季节不等人，打不好桩，拉不了绳，那海带夹在

炕头上啊？”老伴一听扑4一声笑了：“炕头上能养海带苗倒好

了，不用你下海了。”

    打桩。拉绳绑浮漂。辛苦一年，养殖海带，成功了。看着大

堆小堆叶子肥厚的海带，唐厚运的心里比吃了蜜还甜。

    后来试养裙带，也获得成功。

    然而，天有不测风云。第二年来台风，海带损失惨重。有的

人动摇了，说：“唐书记，撤吧？”

    唐厚运眼一瞪，说：“撤？我这个人从来不做这种事情。不要

一年被蛇咬，十年怕井绳。今年失败了，是因为来了台风，要是没

台风呢？你能算准明年还来台风吗？’’

    ·6·



    面对全场职工的失败情绪，唐厚运鼓励他们说：“今年你们

受了损失，队里拿钱补给你们，不叫你们白干。明年打个翻身仗，

夺取一个大丰收！’，全场职工对唐厚运报以热烈的掌声，又精神

饱满地投入战斗。

    果然，第二年海带大丰收，一年收成顶三年的产量。唐厚运

彻底征服了汪口。

    弄潮儿向涛头立，艰苦创业业绩来。

    自1976年至1986年十年间，邱家渔队捕捞产量平均每年
增加2000吨，产值高达700万元，获纯利润300万元。养殖业增

加收入400万元。这为今天邱家集团公司的形成与发展奠定了

不可缺少的物质基础，完成了最原始的资金积累。

              开发“望天滩”

    “望天滩”到底荒芜了多少年？当地人谁也说不清。自唐厚

运记事起，这里就是满目荒凉，这一个水坑，那一片杂草，长的芦

苇也是伸不直腰挺不起胸的，只能用来当草烧。记不得是哪一

年，邱家公社想对它进行一番改造，在海边修起大坝，计划让“望

天滩”长苇子，可“望天滩”生长的苇子又稀又细，派不上用场，后

来大坝被海浪冲刷得东垮一段，西塌一方，成了无人敢间津的地

方了。

    然而唐厚运却异想天开地打起了“望天滩”的主意。

    那还是1983年初秋，唐厚运到营口市水产公司拜访，谈话

中得知辽宁沿海有的县市开始人工饲养对虾了，虽然比海中自

然生长的要小一些，但是经济收入十分可观。唐厚运异常兴奋，

他想：家乡海域宽阔，水质肥沃，如果养虾，定能大有可为。于是，

唐厚运兴致勃勃地回到邱家，把自己的想法和大伙儿一说，大家

拍手赞成。

    可在哪里建虾池呢？唐厚运犯愁了，他整天骑着自行车，绕

着南海附近转悠。月光下，他站在大坝上沉思，耳畔青蛙欢叫。
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“稻花香里说丰年，听取蛙声一片”，可这里哪有“稻花香”，有的

只是杂草、瘦苇子、臭水坑。他望着前面熟悉的“南海”，又望着身

后的“望天滩”，脑中渐渐浮现出一幅画面：清澈的海水从“南海”

过闸涌来，“望夭滩”成为一片养虾的泽园。他心里一动想到：当

年养苇子不成，并不等于不能养虾呀！我要让“望天滩”从今以后

不再寂寞、荒凉。

    主意拿定，他便说服了大伙儿。消息传开后，一些老乡不理

解，纷纷说道，“你疯了，那地方怎么能养虾？”“不是把钱往水里

扔吗？”不行，听老哥的话，开发‘望天滩夕你非犯错误不可！”。就

连唐厚运走在路上，都有人在背后嘀咕。唐厚运对此只是一笑置

之。他与镇上的干部们商量说：“你们当初开发‘望天滩’，花了十

万元，我给十五万元吧。”后来正式办手续时，唐厚运花了二十五

万元买下了“望天滩”。有的人心疼了，说：“二十五万元不是个小

数目，哪一分钱不是大家用汗水挣来的？”唐厚运横下一条心，对

大家说：“用到‘望天滩夕一分钱，都要它十倍百倍地还我们！”
    1984年春夭，邱家渔队组成了开发“望天滩”指挥部。招工

广告一贴出，从文登、乳山、莱阳一带农村来了2000多人，唐厚

运从胜利油田联系来两台挖掘机和一台大型推土机。寒风凛冽

的3月，大地还未开冻，“望天滩”的施工大会战便紧锣密鼓地进

行了。唐厚运在现场除了指挥、布置以外，和施工人员一起挥汗

大干，他那伟岸的身躯就像一座铁塔，成为一种无形的力量，使

施工队员们干劲倍增。

    “望天滩”有的地方是沼泽地，有的地方苇根和草根盘根错

节，有的地方是坚硬的石头，大镐下去，只露出几个白点。唐厚运

和千部们制定了详细的施工计划，将艰难地段集中用机械施工。

那些天，邱家镇和附近的村民就像过节唱大戏似的，男女老少，

甚至老头、老太太都坐着小推车、拄着拐杖来看新鲜。

    施工现场机声轰鸣，一二百辆手推车排成长龙，运走苇根、

泥土、乱石。一个月过去了，“望天滩”开始露出了平展的泥土地。

    ·8·



唐厚运像看着刚出生的孩子似的满心欢喜，每天收工时，他都长

久地站在工地上迟迟不走。

    一个个像半透明的大头针似的虾苗买来了，投入池中，唐厚

运的心揪得更紧了。天气一有变化，他就跑到虾池去察看，向技

术人员询间饲养情况。

    7月间，农业部一位领导来荣成视察，他听说邱家养虾特意

来看看。

    他间唐厚运，估计到秋后一亩水池可产多少对虾？

    唐厚运脱口而出：“平均亩产300斤。”
    他听后连连摇头：“你呀，说大话了，头一年饲养怎么能达到

300斤？”

    “能，肯定能达到。”唐厚运自信地说。

    这位领导走时还持怀疑态度。

    一时间，唐厚运亩产300斤对虾是吹牛，传开了。

    唐厚运顶着“300斤”这个数字的压力，去青岛海洋学院请

来了教授，在教授的建议下，他投资40万元建立一个扬水站，增

大了换水量，小虾果真一天天壮实起来。

    终于到了收获的季节。

    “望天滩”又像赶集似地热闹起来。人们争相拥来看人工养

对虾到底行不行。

    唐厚运说：“一定要认真过秤，不许虚报，有一说一，有二说

二，不含‘水分’，看看300斤到底能不能达到。”

    大家说：“放心吧，我们心里明白，到底是吹牛放炮，还是实

事求是，要在斤两上来个实打实！”

    "50斤！""60斤！""100斤！”随着数字的上升，唐厚运的心

提到了嗓子眼上，当会计告诉他平均亩产323斤时，唐厚运禁不

住释怀大笑。

    “望天滩”变成了整齐划一的干亩虾池。唐厚运以欲与天公

试比高的胆略，巧夺天工，率领邱家人终于将荒芜几百年的顽地
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改造成精美的“聚宝盆”。

    当我们徜徉在千亩虾池那秀丽的景致中时，当我们展望微

彼不兴、平滑如镜的池面时，我们不禁产生这样的疑间，如此浩

大的工程，他们的资金是如何解决的呢？

    唐厚运一语道破：“走外引内联的路子。’，’’外引”就是补偿贸

易；“内联”就是到外地去找资金。

    经过努力，国家石油部劳动服务公司投资170万元，并且每

年供应1500吨平价柴油，渔队向他们供应鱼货。济南军区后勤

部投资养虾150万元。武汉军区投资养虾50万元。此外没向国

家贷一分钱的款。当时，在石岛食品进出口公司的引荐下，唐厚

运认识了日本明华株式会社的总经理安藤先生。

    在青岛八大关的一座小楼里，唐厚运见到了安藤先生，三天

的交谈，双方意向一致，达成协议，可当安藤先生得知唐厚运所

代表的是渔队时，便说，不行，你们应该成立公司，不是公司，不

具备法人资格，不能签订合同。

    于是，在上级领导的支持下，荣成第一家乡镇渔业公司—

邱家渔业总公司诞生了。

    唐厚运以渔业总公司总经理的身份与安藤先生谈判成功，

达成100万美元的补偿贸易协议。

    1985年6月，日商发来了2400多吨钢材，8辆冷藏车、铲

车、码头加油机、充氧机、对虾育苗设备等等。这些物资在开发

“望天滩”、建设“西海”、造码头等方面发挥了巨大作用。

    这笔补偿贸易和内部借款，为邱家渔业总公司插上了腾飞

的翅膀，从此，邱家渔业总公司的产量、产值、利润一年一大步地

向前迈进。

                向“南海”宣战

    壮观的水泥面大堤横亘在“南海”中，自南向东蜿蜒延伸。这

条长约 15公里的拦海大坝，如同一条海中长城，气势磅礴，坚不
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可摧。大堤内绸缎般的水面泛着银光，海水清澈涟漪。一排排整

齐的黑色浮漂，一围围的立网向人们展示出海珍品养殖的规模。

大堤外，波涛汹涌，海浪拍击着大堤的水泥厚墩，溅起一丈多高

的浪花，望着同远天相接的汪洋大海，你很难想象围海造堤那种

惊心动魄的战天斗海的壮丽场面。

    还是在“望天滩”施工的时候，有一天，唐厚运和他的副手于

思宽在堤上边走边聊，他忽然停下来，向南凝望了许久，回头说：

“思宽，有一天咱们把这一片海域，从那边山口到这边山口都围

起来，养它几千亩虾，那一次能收入多少对虾啊！”

    于思宽吃了一惊，“这工程太大了，不容易搞。”

    “是呀。”他沉思着“是不容易，不过，等咱们大发展了，资金

雄厚了，一定能搞成功，你说是不是？”

    于思宽没有回答。不过，他瞧着唐厚运的眼神，隐约感觉到

了他胸中正涌动着一股无法遏制的力量。

    后来，公司发展了，积累了几千万元，唐厚运又对于思宽说：

“这回咱那梦该成现实了。”

    他请来几位专家考察，都说这一片水面风大浪急水深，围不

起来。

    199。年，山东省水产科技交流会议在石岛召开，会议期间，

唐厚运特地请一些科技工作者来帮助论证，没料想，他们听了围

海筑堤计划，有的人直咋舌头，有的甚至说，围起来也得叫浪打

塌了。

    唐厚运急了，“难道这一片水面就只能永远闲置无用了？我

就不信这个邪。”

    唐厚运多次考察论证，坚信这里围起来后，水深可达9米，

水里浮游生物丰富，养鱼养虾，养殖贝类、海参都行。

    他又请交通部某勘察设计部门来作实地调查，得出的结论

是：整个工期需要五年，投资至少一个亿！好家伙，一个亿，唐厚

运一听，不行，拖五年，整个公司都得赔进去。
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