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萧!!何

助刘邦得天下!他功劳最大"他使韩信名

显天下!却又是他设计谋要了韩信的命！此人

功过如何？

萧何 !？"前"#$#是秦泗水郡沛县丰邑人$秦时的

丰%沛所在之地&在今徐州市西北%江苏与山东交界的

地方&位于微山湖的西面&战国时代属宋国&南边和楚

国相邻&东靠齐鲁&西近韩%魏$它介于楚%齐%韩%

魏几个大国之间&地居交通要道&战争经常不断&民风

强悍&习于攻战$这里土地贫瘠&人口众多&人民生活

困苦&迁徙流动也比较频繁$秦末陈胜起义的大泽乡&

就是属于泗水郡的西楚之地$

公元前%%"年&秦始皇统一中国以后&分天下为三

十六郡&郡置守%尉%监等官&又迁徙天下豪富十二万

户到秦都咸阳 !今陕西省咸阳市东北#$这是秦始皇为巩

固他的统治而采取的措施$郡守是治民官&郡尉率领军

队负责镇守&各郡的监御史则职掌监督$郡守之下就是

各县的县令$在秦朝的根据地关中 !函谷关以西&今渭

!
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水流域一带!"从商鞅变法以来"就根据军功大小赐予爵

位#土地和官职"从而扶植了一大批军功地主"成为秦

政权的阶级基础和进行统治的依靠力量$但在被秦灭掉

的原山东 %太行山以东!六国"情况却不是这样$由于

秦灭山东六国后"曾把六国统治阶级的上层"即各国贵

族#官僚#大地主#大商人#地主豪强和知名之士等等

徙居咸阳"所以在山东六国的广大地区"便派出郡县守

令进行治理$那里既然没有大批秦国的军功地主"这些

郡县守令所依靠的对象"也就只能是原来世居各地的一

般地主$萧何的出身就是这些人中的一员$

史籍上记载说"萧何在秦时以 &文无害’为沛主吏

掾$秦法规定"一般人除了有军功的以外"要被选为郡

县属吏必须具备两个条件(一条是要有一定的家产"再

一条就是要有一定的文化$秦始皇焚书时曾下诏(

要想学习法令"以吏为师$

这说明为吏必须能文且明习法令$所谓 &文无害’"

意思是说通达文理"敏于办事"一般人不能与之相比$

秦制(

县令下面的属吏"有丞"有尉"称长吏)有斗食"

有佐史"称少吏$

萧何任沛县主吏掾"应当是属于县丞之类的主管长

吏$萧何这样的身份"说明他在秦时深得沛县令信任"

在当地又有一定感望$他实际上是属于秦朝新征服地区

统治阶级下层中的一员$

一夜大雨过后"晴空万里"日光照耀得满湖通红$

"
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湖边上的山!青一块!紫一块!绿一块"树枝上都像水

洗过一番似的!尤其绿得可爱"湖里有十来枝荷花!花

苞上清水滴滴!荷叶上水珠滚来滚去"

转瞬间!街上的行人更多起来"这小小的秦泗水郡

沛县城中!今日分外热闹"原来是由单父县来了一位吕

公!名父字叔平!正在接待客人"来访的人接踵而来"

厅中有一中年人!中等身材!眉浓额阔!两鬓与胡须依

然乌黑!双目炯炯有神!一看上去便知是个精明强干之

人"他正忙着!替吕公收受贺仪!此人便是萧何"

今天!萧何的好友泗水亭长刘邦也来参加萧何主持

的吕公迎客会"吕公是沛县县令的老友!为躲避仇人迁

居此地!他见刘邦与众不同!遂说道#

$我少时即喜相面"状貌奇异!没有像你这样的!已

经成家了吗？%

刘邦道#

$尚未成家"%

吕公道#

$我有小女!愿奉箕帚!万望勿嫌"%

刘邦听了吕公的话!真是喜从天降!满口答应"并

且约期迎亲!然后辞别而去"

吕公的老伴很生气!说道#

$你说女儿生有贵相!必配贵人!县令是你好友!求

婚不允!为何无端许与刘邦？难道刘邦便是贵人吗？

吕公道#

$这事非尔女子所能知!我自有慧鉴!断不致误！%

#
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就这样!吕公终于把女儿嫁给了刘邦"

萧何常听县令说吕公慧眼识人!从未看错过"如今

见吕公这样看重刘邦!更觉得自己过去做对了"

萧何很早就有意结交刘邦!而且处处用心!对他关

怀备至"出身沛县豪吏之家的萧何!为什么对一个小小

的亭长这般看重呢？原来刘邦虽然只是一名亭长!但他

豁达大度!很有志气!早就是沛县豪杰中的佼佼者!就

连受秦始皇通缉的魏国名士张耳!也曾经多次与他交往!

可见刘邦志向不凡"对刘邦这些活动!萧何当然了解"

当时秦灭六国不久!立足未稳!人心未附"在这种形势

下!萧何有意结交刘邦!一方面固然是地方豪吏和地方

豪杰互为党援的需要!另一方面也表明他已经感觉到如

果天下有变!像刘邦这样的人才将有大用"

萧何在沛县作官多年!素以办事谨慎#明辨!有方

略著称"秦泗水郡的一位监郡御史曾与萧何共事!常常

称赞他"萧何曾以县吏身份去泗水郡当差!考核名列第

一"郡御史想征调他去咸阳!他再三恳求留下!始得免

行"

萧何坚决请求留在沛县!他已另有打算"他预感到

局势即将动荡!认识到坐以观变才是上策啊！

秦二世元年 $前%&#%九月的沛县 $今属江苏%!已

是晚秋季节!稀疏黄叶!飒飒西风!早有几分肃杀之意"

满县人情汹汹!街上三五成群!纷纷传说在离沛县不远

的蕲县 $今安徽宿县%!陈胜#吴广揭竿起义!一呼百

$
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应!攻城略地!发展迅速!众人拥立陈胜为王!国号

"张楚#$眼下!农民起义军正向沛县蜂拥而来$许多郡

县的百姓!因不堪秦王朝的酷政压迫!先后响应张楚王

号召!组织义军!杀掉本地的贪官污吏$此消息不胫而

走!犹如大海波涛撼天动地!使整个沛县开始骚动了起

来!使沛县令胆战心惊!为保身家性命!他百般无奈!

认为与其坐而待毙!不如主动响应!日后再见机行事!

另图发展$于是!他派差役把县主吏掾萧何与狱掾曹参

找来商量$萧%曹都是沛人!土生土长!人情熟悉!尤

其萧何为吏多年!无论何事!他皆能运筹帷幄!想出处

理办法$当地百姓都敬佩他!将他视为知己!一些父老

有什么大事小情!都要先请萧何出主意$故县令也高看

萧何!每当有为难之事!都找萧%曹二人商议$他认为

萧何!虽然正值盛年!但办事却稳重老练!颇有主见$

他的才能更在众吏之上!地位虽低!却头脑清醒!为人

公正!颇得人心$沛县令认为只有与这班人来商量!或

许能找到一线生机$

萧何与曹参一到!沛县令顾不得寒暄!开门见山与

他们商量响张楚王号召!顺应潮流!参加 "造反#的大

事$二人沉默片刻!萧何见县令眼巴巴地望着他!便坦

率地说道&

"君为秦吏!为何降盗？且恐人心不服!反致激变!

不如招集逋亡!才可压制大众!保卫城池$#

县令点头称是!萧何又道&

"刘邦具有豪气!足为公辅!若赦罪召还!必当感激

%

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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图报!"

县令认为可行#商量之后#决定派樊哙前去#把以

刘邦为首的一批逃亡者请回来!

樊哙也是沛县人#身体健壮#力大无穷#无有什么

家产#以屠狗为业#养家糊口!妻子吕盤#就是吕公的

幼女#吕雉的胞妹!县令探得樊哙与刘邦是亲戚#故派

他前去召刘邦!

自樊哙走后#萧何日夜盼望刘邦速归!原来#不久

前刘邦以亭长身份押送刑徒到咸阳去服徭役#在去咸阳

的路上#刑徒纷纷逃跑了!刘邦见状#便把剩下的刑徒

都放了#自己逃亡到芒砀山区!一批不愿逃走的刑徒跟

随他上了芒砀山!

这批人马在回沛县途中#正像萧何所担心的#沛县

令变卦了!他唯恐这批亡命之徒归来#难以控制#于己

不利!于是命令士卒紧闭城门#驱赶百姓守城#并派人

搜捕主谋萧何$曹参#欲将他二人杀掉#以断内应!

萧何正在府中焦急地等待刘邦率众归来#突然有一

小卒匆忙闯入#萧何仔细观看#原来是刘邦好友周勃!

此人家中贫寒#也是沛县人#靠织箔维持生活#还常为

人家吹萧办丧事!后投军充当拉强弓的弓箭手!当年周

勃拮据#萧何曾周济过他#至今已有几年未曾见面了!

今日造访#萧何感到很突然!只见周勃四处扫一眼#才

凑到近前对萧何道%

&大事不好#快出城吧！县令命人捉拿你与曹狱掾!

&



! !

!

!

影
响
中
国
历
史
进
程

人
!""

我已派数个弟兄在南城墙下等候你二人!助你们逃出城!

寻刘大哥去吧"#

萧何闻听!额头上顿时冒汗了"周勃又催促数主"

萧何一跺脚!道$%唉!顾不得家小了！#

说罢!便去找曹参"二人在周勃等人的协助下!翻

越城墙逃走"

刘邦见萧何&曹参狼狈前来!当即惊问道$

%公等如此狼狈!是否有变？#

萧何与曹参见是刘邦!如同见到救星一般!提着的

心才算落下去!二人齐声道$

%请县令召公!本想共举大事!不料县令忽有悔意!

怀疑我等召公前来将有他变!已下令关闭城门!将要杀

我两人"亏得我两人闻风先逃!逾城而出!才得苟延生

命"现只有速图良策!保全家眷了"#

萧&曹二人一到!刘邦极为高兴!胆气也壮了"刘

邦笑答道$

%承蒙两公不弃!屡次照拂!我怎得不思报答？幸部

众已有百人!先到城下察看形势!再作计较"#

萧&曹二人与刘邦复返!同至沛县城下"城门仍然

关着!无从闯入"萧何道$

%城中百姓!未必尽服县令!不如先投书函!叫他们

杀县令!免受秦毒"可惜城门未开!无法投递!这却如

何是好？#

刘邦道$

’
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!这有何难？请君速即缮书"我自有法投入#$

萧何听着"急忙草就一书"递与刘邦#刘邦见上面

写道%

!天下苦秦久矣！今沛县父老"虽为沛令守城"然诸

侯并起"必且屠沛#为诸父老计"不若共诛沛令"改择

子弟可立者以应诸侯"则家室可全！不然"父子俱屠无

益也#$

刘邦看罢"随口赞道%

!写得甚好！$

便将书信封好"自带弓箭"到城下呼守卒道%

!尔等毋徒自苦！请速看我书"便可保住全城生命#$

说完"就把书函系在箭上"用弓把书函射到城上#

城上守卒"见箭上有书函"取下一看"书函写得恳切&

实在"很能打动人心#于是沛县父老率领武装的子弟共

同杀掉沛令"打开城门"迎刘邦入城#

刘邦集众人会议"商量善后方法"众人都推刘邦为

沛令"反叛秦朝自立#刘邦自感没有把握"便慨然道%

!天下方乱"群雄并起"今若置将不善"一败涂地"

悔何可追？我非敢自爱"恐德薄能鲜"未能保全父老子

弟"还请另择贤能"方足图谋大事#$

众人见刘邦执意相让"便推萧何&曹参#萧&曹二

人都是文吏出身"不通武事"只恐将来无成"诛及宗族"

于是极力保荐刘邦"萧何道%

!我与刘邦共事数年"他办事有魄力"豁达大度"并

结交许多豪杰"做沛令绰绰有余#我腹中虽有文墨"但

(
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不娴武事!不足以成大事"我愿跟随刘邦!助他完成大

业"#

曹参也力推刘邦为主!自愿为辅"刘邦仍然推辞!

诸父老同声说道$

%素闻刘公奇异!必当大贵!且我等已问过卜筮!莫

如公为最吉!望勿固辞！#

刘邦还想让与别人!萧何从中鼓动!众人异口同声

推举"刘邦无奈!只好应允下来"众人共立刘邦为沛公"

萧何终于如愿以偿!心中甚喜"遂招兵买马!召集

沛中子弟"他不辞辛苦!走村串乡!挨户动员"一日!

萧何来到一老妇家中!老妇寡居数十年"家中共有五子!

长子已三十多岁!都未曾娶!家中颇忿寒!没有人家肯

把女儿嫁与他家"萧何闻知此事!跑前跑后!为长子张

罗娶妻"世上只怕有心人!萧何没有白卖力气!给老妇

长子娶上了妻"老妇千恩万谢!索性将其他四个儿子送

与萧何应征"还有一老妪!只有一子!当初始皇时出役

夫!老母思儿!卧病在床!儿媳急得不知如何是好!家

中贫寒!无力为婆婆医病"婆媳抱头痛哭!欲同归于尽"

儿媳搀扶婆母到一树林处!正欲寻死!适值萧何办差相

遇!听说此事!遂将婆媳送回家中!慷慨解囊!为老妪

医病!并设法将其子调回"如今听说萧何征兵!举旗反

叛朝廷!老妪亲自将儿子送与萧何"萧何道$

%不可!独子不可当兵的"#

老妪道$

%我将儿子交与大人才放心"不然!现今兵荒马乱!

)
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也不保无险!您对我家的恩德无以相报"此乃我的一点

心意！#

众人见独子都应征当兵了"便纷纷应征"数日便征

集二三千人!刘邦的队伍更加壮大了!刘邦望着新应征

的壮士"个个生龙活虎"心中大喜!

刘邦任命萧何为丞"作为副手"帮助料理日常政务$

军务!

秦二世二年 %前%&’&年初"陈胜的部将周文率数十

万大军攻入函谷关 %今河南灵宝东北&后"被秦将章邯

打败"陈胜也败亡了!此时"燕$赵$齐$魏都纷纷独

立"项梁$项羽也早已起兵吴中 %今江苏苏州&!

项梁是下相县人!其父就是楚将项燕"项燕被秦将

王翦围困"兵败自杀"楚国也随之灭亡!项梁既遭国难"

又丧亲父"这口气一直憋在心里!为报父仇"项梁朝思

暮想起兵反秦!只因秦国强盛"未曾有机会起事’自己

又手无寸铁"力不从心"不能如愿!

项梁有个侄子"名籍"表字子羽"少年时丧父"是

项梁把他抚养成人!项梁欲把他培养成才"长大做番大

事业!于是让他读书"历年无成"改令学剑"仍旧无成!

项梁不禁大怒"大声呵叱他"项籍答道(

)学书有甚么大用？不过自记姓名!学剑虽稍足护

身"也只能敌得一人!一人敌何如万人敌"项籍愿学万

人敌呢！#

项梁听了项籍的话"怒气稍消些"对项籍道(

)你有此志"我便教你兵法吧!#

*!
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项羽大喜!项梁祖上世代为将"受封项地"故以项

为姓!家中虽然遭难"尚有祖传兵书"未曾毁掉"遂全

部取出"教项籍阅读!项籍生性粗莽"但看起兵书却很

用心"后来渐渐地倦厌起来"不肯深究"所以兵法大意"

略有所知"只知其皮毛"不知其精髓!项梁知他本性难

移"也只好任其发展!

当项籍二十余岁时"身体强壮"躯干雄伟"状貌粗

豪"并做了八千士卒的首领!这八千士卒个个膂力方刚"

强壮无比"更把项籍显得格外威风!叔侄二人听说陈胜

造反"便在吴中起兵反秦了!

刘邦和萧何等人占据沛县后"秦泗水郡郡监率兵包

围了丰邑!丰邑是刘邦的故乡!刘邦率众出战"将他击

溃!刘邦命里人雍齿守丰邑"自己引军至薛 #今山东微

山东北$"刘邦左司马曹无伤"杀死泗川守"泗川监落荒

逃走"不知下落!刘邦还军亢父"不料魏相周市"遣人

至丰邑"招诱雍齿"并说可以封侯!雍齿素与刘邦不和"

竟背叛刘邦"投魏国了!

这年四月"刘邦得此消息"急引兵还击雍齿!雍齿

筑垒固守"屡攻不下!丰邑为刘邦故里"父老子弟本已

相率拥护刘邦"刘邦怎能不气愤！萧何献计说久围并非

上策"不如别借大兵"再来决战!于是"刘邦撤兵向项

梁处借兵"还攻丰邑!雍齿守城不住"出投魏国去了!

此期间"萧何常坐镇地方"负责军队的后勤"接粮

草事!

!!
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刘邦刚刚起事!尚无根基"刘邦欲攻胡陵#方与二

地!命樊哙#夏侯婴为侯!率军浩浩荡荡出征"萧何着

手筹集粮草!动员父老集粮!集钱"奔波于各乡!组织

征收#运送!保障士卒的吃#穿#用之物"未等人马出

征!萧何已将粮草治备齐全"刘邦正担心部队给养无着

落!听说萧何已筹集齐全!颇为吃惊"遂亲自前去观看!

只见一车车粮草皆装得齐齐整整!刘邦惊喜地叹道$

%甚善！公乃神人也！&

萧何不慌不忙道$

%大军未动!粮草先行嘛!此乃惯例!有何怪哉！此

乃明公所忧之事"&

刘邦道$

%知我者!独公也"&

萧何道$

%此乃常识!何人不晓!沛公夸奖了！&

刘邦道$

%公过谦了"公能筹集这么多的粮草!实属不易"丰

邑乃荒僻之地!如何能筹到这么多粮草呢？&

萧何苦笑道$

%沛公所虑甚是"望沛公无论何时何地!都不要忘记

百姓"百姓若水!我等似鱼"鱼若离开水!便无法活下

去"常言道$’得人心者!得天下(失人心者!失天下")

此之谓也"&

刘邦听了萧何之言!沉思许久!频频点头道$

%言之有理！言之有理！&

"!
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刘邦从此将此话铭记在心!时刻莫忘"

秦二世二年 #前%&’$六月!刘邦与项梁共立原楚怀

王之孙为楚怀王"这年!章邯在临济 #河南封丘东$击

杀魏王咎%齐王田儋!进围田荣于东阿 #山东阳谷东

北$"

章邯是秦将!自恃勇力!转战南北!飘忽无常"刘

邦与项梁共救田荣!在东阿大破章邯军!章邯退守濮阳

#河南濮阳西南$"刘邦遂与项羽西进至雍丘 #河南杞

县$!大败秦军!杀互秦三川郡守李由"项梁屡破秦军!

威名日盛!便骄傲自满起来"九月!章邯在定陶 #山东

定陶西北$夜袭项梁!大破项梁军"项梁被杀"刘邦与

项羽闻听项梁败死!便退守彭城 #江苏徐州$"楚怀王以

刘邦为砀郡 #河南夏邑东$长!封武安侯!领砀郡兵"

偏章邯不来攻楚!反去攻赵!他认为项梁已死!楚已不

足为虑!所以北去进攻赵歇"赵歇战败!不敢与秦争锋!

只是屯驻巨鹿城 #河北平乡西南$!虚张声势"秦将王

离!饷足兵多!猛攻巨鹿"

楚怀王见势态如此!决定西进"他与诸将约定!先

入关者为秦王"时值秦兵强大!常常乘胜追击!各路将

领都不敢当其锋!无人愿孤军深入"只有项羽怨恨秦军

击杀项梁!便自告奋勇!要与刘邦西进入关"楚怀王手

下的一些老将认为项羽年少气盛!急躁而又残暴!不足

服人!难免败死"既已商定攻秦!不应单靠武力!应选

一忠厚长者率军入关!沿途约束军士!慰谕父老!非至

#!
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万不得已!不可加诛"秦地百姓!苦秦已久!若得义师

前去!除暴救民!自然箪食相迎!无人不服"因此!项

羽决不可遣!应该独遣沛公！沛公宽大有名!最为适宜"

所以都主张遣刘邦前往"于是楚怀王命宋义#项羽北上

救赵!遣刘邦召集陈胜#项梁的溃军!伺机入关"萧何

的担子更重了"

秦二世三年 $前%&(%二月!刘邦自砀县出发!北攻

昌邑 $山东金乡西北%!西过高阳 $河南杞县西南%"与

秦将杨熊在白马 $河南滑县西%会战!大破秦军"接着!

又南攻颖川 $河南羽县%!命令谋士张良平定韩国故地"

此时!赵将司马 想渡黄河入关!刘邦于是北攻平阳

$河南孟津县北%!断其黄河渡口"在洛阳 $河南洛阳市

东%东与秦军作战失利后!又南下阳城 $河南方城%!攻

南阳 $河南南阳%!经武关 $陕西商南县南%进入关中"

次年十月!刘邦西入咸阳"一路上!萧何不辞辛劳!保

证了后勤的供应"

这样!刘邦自二月从砀县出师!至十月攻入咸阳!

历时八个月!走了一个大迂回"萧何#曹参#张良#樊

哙等一直随军征战"

十月间!秦王子婴沿着旧例!正在改元!互相庆贺!

不意败将溃兵陆续逃回!称沛公军已逼近都下"子婴闻

报!惶急失措!忙召集大臣计议"等候多时!才来了三

五人!都束手无策!莫敢发言"子婴越加焦急!突然有

军书递入!取过一看!乃是沛公招降书"子婴想了一会

$!
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儿!既不能战!又不能守!只好依书出降"于是驾着素

车!乘着白马!用带系颈!捧着传国玉玺!流泪出城!

到轵道旁!守候沛公"刘邦领着全军!整队驰入!戈铤

并耀!旌旗蔽空"到了子婴面前!子婴不得不屈膝而跪!

俯首请降!刘邦收了玉玺!命他起身!共入咸阳"

沛公到了殿中!与众人休息"诸将士大都是由沛县

起事随刘邦而来"今天进了咸阳!到处都是见所未见#

闻所未闻之物!他们都乘机打开府库!取出金银宝贝!

大家分用"只有萧何率领数人!匆匆前往丞相府"跟随

他的士卒问道$

%大人令我等同来!可是取珠宝吗？&

萧何摇头道$

%不取珠宝!乃是取书"无论何书都搬一大厅!我要

亲自过目"&"

士卒们不知萧何是何意!只好奉命行事"

丞相府的藏书很多!西厢房中都是书!一箱箱!不

计其数"萧何挨箱查看"

原来!萧何颇有心计!多年来!他深知得天下难!

治理天下更难"若想把江山治理好!务必得知道海内情

形!凡关塞险要!户口多寡等事!都要了如指掌"于是

他径直来到丞相府!寻觅秦朝图籍!一并收藏!好待日

后查阅"他越看越高兴!情不自禁道$

%甚善！海内情形!关塞险要!户口多寡!尽在眼

底!一目了然了"&

这就是萧何特别精细与他人不同之处"正当众人被

%!
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