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智慧 1 精诚服人心——英雄诚服入伍

[原文]

且只说未全随吴用、雷横来梁山泊入伙。行了一程，出离沧州地界，庄客自骑了马回去。

三个取路投梁山泊来。于路无话。早到朱贵酒店里，先使人上山寨报知。晁盖、宋江引了大

小头目，打鼓吹笛，直到金沙滩迎接。一行人都相见了，各人乘马回到山上大寨前下了马，

都到聚义厅上，叙说旧话。朱金道：“小弟今蒙呼唤到心，尊嫂并令郎已取到这里多日了。”

朱仝又问道：“见在何处？”宋江道：“奉养在家父来太公歇处，兄长请自己去问慰便了。”

朱全大喜。宋江着人引朱全直到来太公歇所，见了一家老小并一应细软行李。妻子说道：“近

日有人赍书来说，你已在山寨入伙了，因此收拾，星夜到此。”朱全出来拜谢了众人。宋江

便请朱全、雷横山顶下寨。一面且做筵席，连日庆贺新头领，不在话下。

——见《水浒传》第五十二回

[阐释]

俗话说“精诚所至，金石为开”，晁盖、宋江带领梁山大小头目，打鼓吹笛，迎接朱全

和雷横，朱全、雷横能不感动？能不心悦诚服？日后能不效劳？这也是一种珍惜人才、爱惜

人才的表现。

现实生活中，好多领导者往往都高高在上，错误地遵循“礼不下庶人”，致使人才难留、

人才难用现象老是发生。当今的，尤其要学会宽以待人、礼贤下士的领导作风和领导方法，

把有能之人，有识之士团结在自己身边，为集体、为人民、为国家办实事。

[评析]

一般来说，上司笼络下属的手段，不外乎官职、钱财两种。但有时上级对下属不必付出

实质性的东西，而只要通过某种表示、某种态度，便能给下属最大的满足，甚至会使他们产
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生受宠若惊的感觉，因而感恩戴德，更加忠心耿耿地为其效劳。有些人只是一味地向欲拉拢

的一方施以恩惠，特别是对那些自己以为将要用到的人，更是如此。其实，收拢人心，最重

要的是要针对对方的心理。给地位卑贱者以尊重，给贫穷者以财物，给落难者以援力，给求

职者以机会等等，这才是收拢人心最有效的方式。

为官者不仅要对部下示以宠信，同时还要向他们显示自己的大度，尽可能原谅下属的过

失，这也是一种重要的笼络手段。俗话说：“大人不计小人过”、“宰相肚里能撑船”。对那些

无关大局之事，不可同部下锚铢必较，当忍则忍，当让则让。要知道，对部下宽容大度，是

制造向心效应的一种手段。

从领导学角度来看，上司对待下属的态度往往标志着一个领导人的水平高低，一个精通

领导艺术的上司有如下几件处世法宝：

一、永远为下属着想

在领导的过程中，关怀和激励是训练下属的主要动力，除了必要的赏罚制度之外，为了

打动下属，必须动员一切可行的手段。

1．感情是打动人心的最大武器，因此，要关心下属，不只是用嘴巴讲，也不仅要有心

意，必须关心他们，使每一个都有所感受。

2．还有其他许多打动人心的做法，比如，及时让下属知道有关公司的一切人事变动，

新产品，新计划，使他们有受重视的感觉，此外，尽量和他伙伴商量，集思广益，征求意见，

也会使他们有受信任的感觉。

3．充分授权给下属，当一个人能主动发挥能力时，便会认真去做，在交往范围外工作

时，便会认真去做，在交往范围内工作时，便会象机器似的，丧失工作的干劲，当下线受到

上线在某种范围内授权工作时，才会在此范围内动脑筋，有热忱，从而把工作做好。

4．保持公司的外观宏伟，以使员工为你骄傲，从而更能振奋精神。



二、该糊涂时且糊涂

《宋名臣言行录》说：“水清则无鱼，人察则无朋”。做人如果过于苛刻，就像水过于清

澈而藏不了鱼一样，容易失去人缘。这句话特别适合于各级领导人。

宋太宗时，有人私运官货到其他地方卖。这是一种违法的行为。太宗说：“对此，不可

以过于认真，只须将有些做得过分，影响极坏的首恶分子惩办，如有些官船偶有扶私行为，

只要他没有妨碍正常公务，就不必过分追究了。”

“水若过清则鱼不留，人若过严则人心背。不着宽容之，使之知禁，这样才能使管理工

作顺利开展。”

某机关上任的新官把三把火烧成燎原之势，大刀阔斧，撤换班底，推行改革。但因年轻

气盛，不肯听人意见，遭到抵制，整个蓝图成了他的独角戏。别人非但没有发挥的余地，反

而被他视为障碍。最终越唱越难，只好挂印走人。由此可见，做领导者有时也应注意管理的

策略。

三、宁为蛇头，不为虎尾

大凡要做领导就必须有独立的自主权和充分施展的余地，同样是做领导，在大机关做副

职和在基层做正职，职位不同自主权不同，对人的锻炼程度也不同，因此，与其做徒有虚名

的领导，不如做一个有决策能力的领头人。

战国策说：苏秦说韩王日“臣闻鄙谚日‘宁为鸡口，无为牛后’，今大王西面交臂而臣

事业，何以异于牛后乎？”韩王忿然作色，攘臂按剑，仰天大怒曰：“寡人虽死，必不能事

秦”。三国志载：孔明说孙权，叫他按兵束甲，北面降曹，孙权勃然日：“吾不能举全吴之地，

十万之众，受制于人。”由此可见，古今有作为的领导人都愿意选择能够施展自己才能的岗

位。

四、杀鸡警猴，警告下属



1．告诉下属，已在上级面前替他挡过不少过失，使他心存感激而接受工作要求。

2．将组织内的工作权责划分清楚，并且充分授权，使大家觉得公平而愿意做事。

3．故意放出风声说：若是这次工作绩效不佳，公司可能有人会被开除，使下属因害怕

而服从。

4．先讲一番道理给下属听(如年轻人眼光要放远一点，应好好做事)，然后再派工作给

他。

5．不断地检查他的工作进度，使他在压力下，只好全力以、赴。

五、胡萝卜加大棒

1．威胁利诱：包括给予下属威胁、利益，甚至歪曲理由，以得到他们的合作。

2．理性说服：包括陈述事实、原因，给予下属工作所需的资源，指派下属擅长的工作。

3．培养竞争：包括主管在公司内举办工作竞赛，公布销售冠军，或以报表标示每个员

工的个业绩等。

4．制造压力：包括设定工作完成日期，不断检查他们的工作进度，以及援用公司制度

压迫下属接受要求。

5．援用上级权威：包括主管告诉下属，他的上级很欣赏或不满意他等方法。

6．攀拉交情：包括主管以明称拉近彼此距离，或经常和下属一起聊天、吃饭等。

7．建立道义感：包括给予下属恩惠，如替他们争取福利，以得到他们的感激心理等。

8．得寸进尺：包括将工作瓜分，再慢慢丢给下属等方法。

9．透过第三者：包括主管透过下属的朋友、亲人，或组织中的非正式群体影响他。

10．友善赞美：包括主管告诉下属只有他才具备任务所需的能力与经验，或委派下属担

任重要工作，以引发他们的荣誉心。

11．激将法：包括主管告诉下属，以他的能力怎会办不来某件工作；或上级对本部门不



满意，以激发大家同仇敌忾的心理。

12．哀兵求助：包括主管在下属面前摆低姿态，以博取他们的同情心。

这里再讲两个古代领导者笼络人心的故事。汉文帝时，袁盎曾经做过吴王刘濞的丞相，

他有一个从史与他的侍妾私通。袁盎知道后，并没有将此事泄露出去。有人却以此吓唬从史。

那个从史就畏罪逃跑了。袁盎知道消息后亲自带人将他追回来，将传妾赐给了他，对他仍像

过去那样倚重。

汉景帝时，袁盎入朝担任太常，奉命出使吴国。吴王当时正在谋划反叛朝廷，想将袁盎

杀掉。他派五百人包围了袁盎的住所，袁盎对此事却毫无察觉。恰好那个从史在围守袁盎的

军队中担任校尉司马，就买来二百石好酒，请五百个兵卒开怀畅饮。围兵们一个个喝得酪配

大醉，瘫倒在地。当晚，从史悄悄溜进了袁盎的卧室，将他唤醒，对他说：“你赶快逃走吧，

天一亮吴王就会将你斩首。”袁盎问起：“你为什么要救我呢？”校尉司马对他说：“我就是

以前那个偷了你的诗妾的从史呀！”袁盎大惊，赶快逃离吴国，脱了险。

战国时，楚庄王赏赐群臣饮酒，日暮时正当酒喝得酣畅之．际，灯烛灭了。这时有一个

人因垂涎于庄王美姬的美貌，加之饮酒过多，难于自控，便乘黑暗混乱之机，抓住了美姬的

衣袖。

美姬一惊，左手奋力挣脱，右手趁势抓住了那人帽子上的系缨，并告诉庄王说：“刚才

烛灭，有人牵拉我的衣襟，我扯断了他头上的系缨，现在还拿着，赶快拿火来看看这个断缨

的人。”

庄王说：“赏赐大家喝酒，让他们喝酒而失礼，这是我的过错，怎么能为要显示女人的

贞节而辱没人呢？”于是命令左右的人说：“今天大家和我一起喝酒，如果不扯断系缨，说

明他没有尽欢。”群臣一百多人都扯断了帽子上的系缨而热情高昂地饮酒，一直饮到尽欢而

散。
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过了三年，楚国与晋国打仗，有一个臣子常常冲在前边，最后打退了敌人，取得了胜利。

庄王感到惊奇，忍不住问他：“我平时对你并没有特别的恩惠，你打仗时为何这样卖力呢？”

他回答说：“我就是那天夜里被扯断了帽子上系缨的人。”

从这里，我们不仅看到了袁盎和楚王的宽宏大度，远见卓识，也可以洞悉他们驾驭部下

的高超艺术。

无独有偶。公元 199 年，曹操与实力最为强大的北方军阀袁绍相拒于官渡，袁绍拥众十

万，兵精粮足，而曹操兵力只及袁绍的十分之一，又缺粮，明显处于劣势。当时很多人都以

为曹操这一次必败无疑了。曹操的部将以及留守在后方根据地许都的好多大臣，都纷纷暗中

给袁绍写信，准备一旦曹操失败便归顺袁绍。

相拒半年多以后，曹操采纳了谋士许攸的奇计，袭击袁绍的粮仓，一举扭转了战局，打

败了袁绍。曹操在清理从袁绍军营中收缴来的文书材料时，发现了自己部下的那些信件。他

连看也不看，命令立即全部烧掉，并说：“战事初起之时，袁绍兵精粮足，我自己都担心能

不能自保，何况其他的人！”

这么一来，那些动过二心的人便全部都放了心，对稳定大局起了很好的作用。

这一手的确十分高明，它将已经开始离心的势力收拢回来。不过，没有一点气度的人是

不会这么于的。

唐朝的时候，有个人叫斐行俭，他在唐高宗时任吏部尚书。在他家的马棚里面，有一匹

皇帝赐的好马和很珍贵的鞍子。有一次，手下人私自骑马出去，马摔了一跤，把马鞍摔坏了。

手下人很害怕，心想：这是皇帝赐给尚书的东西，我把它摔坏了，尚书或许会杀我的头吧。

于是他就逃跑了。斐行俭听说了这件事，就把手下人招了回来，并没有责怪他。

斐行俭又曾经带兵平都支李遮匐，得到了许多价值连城的宝物，于是就在家里大宴宾客，

把珍宝拿出来给客人看。其中有一个玛瑙盘，直径有两尺大，上面刻着美丽的花纹，光彩灿



烂，非常珍贵。手下有一名军士跑过来，不小心摔了一跤，把盘子给打碎了。那名军士惊惶

得不得了，连忙磕头请罪，把额头都撞破了。斐行俭却笑着说：“你不是故意的。”然后就把

那位兵士放走了，脸上并没有可惜的表情。

通过斐行俭的这两个小故事，我们可以看出他是位善待下属的官员。作为上级，他拥有

更大的权力，因此，他可以奖罚下级。但是，上级与下级，他们应该是一个共生的整体。上

级如果是一座英雄的雕像，那么下属们就是支持雕像的底座。如果没有一个坚实的底座，上

级的地位就会发发可危。因此，上级与下级应该有一种和谐的关系。下属应该尊重上级，但

更重要的是：上级要善待下属。一个英明的领导，他不是板着面孔去命令人，依靠权力让人

屈从，而是以宽容的心去与下属相处。必要的时候，上级甚至应该设身处地地体验一下下属

们的生活，与他们同甘共苦，这样，上下级才能互相理解，他们结成的整体才有战斗力，而

如果上级把自己孤立起来，做个孤家寡人，那么他就离失败不远了。下面的田单攻狄的故事

就很好地说明了这个道理。

田单将要攻打狄国，他去拜见鲁仲连。鲁件连说：“将军攻打狄国，是攻不下来的。”

田单说：“从前，我只依靠五里大的内城和七里大的外城，再加上一些残兵败将，就击

败了具有一万辆兵车的燕国，收复了齐国的失地。现在你竟然说我攻不下狄国，这是什么话！”

说完就跳上车，不辞而别了。

接着，田单就带兵攻打狄国，可是攻了三个月还是攻不下来。齐国的孩子唱儿歌道：“大

大的帽沿像簸箕，长长的宝剑支下额，攻不下狄国，枯国堆成山。”田单听了这才害怕起来，

他又去问鲁仲连道：“你说我不能攻克狄国，请你给我讲讲攻不下的道理。”

鲁仲连说：“当初，将军被围困在即墨时，坐下就编织草鞋，起来就拿铁锹于活，做士

兵的带头人。当时你说：‘我们无路可走了！宗庙被焚毁了，败亡的日子已经很久了，我们

要回到哪儿去呢？’那时，你有拼死的决心，士兵没有偷生的想法。士兵听了你的这些话，



无不挥泪振臂要求决一死战。这是你能打败燕国的缘故。如今将军东有夜邑的俸禄，西有甾

上娱乐的场所，黄金装饰的宝剑横跨腰间，驾车驰骋在淄水、渑池之间。这时只有生活的乐

趣，并没有赴死的心情，这是不能取胜的原因。”

田单这时才恍然大悟，说：“我是有雄心的，请先生相信我的话。”

第二天，他就振作精神来巡查城防，站在弓箭和石子都能射到的地方，并且操起鼓槌用

力地击鼓，结果，终于攻破了秋

国。

有比较才有鉴别。当田单与士兵同甘苦共患难的时候，他的军队战无不胜。然而，当田

单端起架子，脱离兵士的时候，他却连遭败仗。如今的那些大腹便便、官样十足的“官”们，

看到田单的故事应该幡然醒悟了！

智慧 2 让受恩者明白——梁山发兵高唐州

[原文]

晁盖道：“柴大官人自来与山寨有恩，今日他有危难，如何不下山去救他。我亲自去走

一遭。”宋江道：“哥哥是山寨之主，如何使得轻动。小可和柴大官人旧来有恩，情愿替哥哥

下山。”吴学究道：“高唐州城池虽小，人物稠镶，军广粮多，不可轻敌。烦请林冲、花荣、

秦明、李俊、吕方、郭盛、孙立。欧鹏、杨林、邓飞、马麟白胜十二个头领，部引马步军兵

五千作前队先锋。中军主帅来公明、吴用，并朱全、雷横、戴宗、李逵、张横、张顺、杨雄、

石秀十个头领，部引马步军兵三千策应。”共该二十二位头领，辞了晁盖等众人。前部已离

山寨，中军主将宋江、吴用督拼人马，望高唐州进发。

——见《水滩传》第五十二回

[阐释]



当时，柴进本身就可称为一方豪杰，何况他平时就有恩于梁山泊英雄们，所以当他被捕

下狱后，梁山泊发兵攻打高唐州相救。咋一看，梁山发兵高唐州救柴进，是在为柴进首有恩

于梁山英雄。其实，也并非只是此因，过中原由还有柴进是个不可多得的，有助于梁山大业

的人才。

[评析]

透析这个故事，我们可以从中明白，是人才就要不惜代价的去争取，只有这样，事业才

有望成功。在商品经济极为发达的今大，经济的竞争就是人才的竞争，有了人才就有了事业。

所以，要把人才工作放在重要的位置。惟有如此，你方可立于不败之地。梁山发兵救柴进，

可以说是以情感人，让柴进从心底里反而觉得梁山给了他一个大恩情，应该归顺梁山泊英雄

们、与他们同谋大业。

常言说，人过一百，形形色色。

在刘邦集团中，内部上下团结，将士同心协力、同舟共济，但林子一大，什么乌儿都会

有，任何集团都不是铁板一块。你想大家千人一腔，万众一心，思想高度统一，都把一个君

主当核心，这种事儿自古就没有。

刘邦刚刚经历过的危机，一场紧接一场，这次是来自于韩信自己的部下、齐地的辩士蒯

通。当初韩信打算停止对齐国的军事行动时，蒯通及时地劝阻了他。韩信于是乘齐国战备正

值松懈之际，向齐国发起突然袭击，取得了军事上的胜利。于是，蒯通也就成了有功之士。

如今，他看到韩信已经成为楚汉战争中的一支举足轻重的势力，于是再次来对韩信施加影响，

希望韩信保持中立，成为第三势力，争取三分天下，以保持战略的均衡。

为了说服韩信，他先对韩信自诩不凡：“我可是学过相术的。”

韩信就问：“你给人看相，用的是什么方法？”

蒯通一见自己的话题弓；起了韩信的兴趣，就回答说：“判断一个人的贵贱要看其骨相；



判断他的喜怒哀乐，则看他的面容和表情；判断其事业的成败，要看他对事情的决断。将这

三个方面综合起来考察，相人就可做到准确无误，万无一失。”

这一番夸夸其谈，很有鼓动性，韩信听后连声称是，便要求蒯通为他判断一番。

蒯通见韩信已经人其彀中，就说：“我只能单独对大王说，其他人不可共听。”韩信将在

场的人全部支开后，蒯通又对韩信说：“从大王的面相看，贵不过封侯，可是从大王的背相

看，却是贵不可言呵。”

韩信是何等聪明之人，一听蒯通话里有话，他就仔细地向蒯通请教。蒯通解释说：“几

年来，楚汉相争，谁也灭了不谁，大王夹在中间，帮汉汉胜，帮楚楚胜。楚、汉的命运现在

都攥在你的手中了。大王不如哪一方也不帮，先跟他们三分天下，以后再看机会。依大王的

才能，现在大王坐镇齐国，齐是个大国，事实上，燕、赵又都在你的手下。到了适当的时候，

往西去，为天下百姓除害，使大家都能过太平的日子。这么登高一呼，哪一个诸侯豪杰不出

来响应呢？然后划分天下，分封诸侯，各国诸侯自然都来朝见齐国，这可是霸主的大事业，

成功不成功就看大王能不能下决心了。”

韩信听得也有点儿激动，但摇了摇头，又说：“先生的话固然不错，事情也许能够成功，

可是汉王对我有知遇之恩，我要背叛他，于心不忍啊。”

蒯通说：“当初张耳和陈余两个朋友好得连割脑袋相赠都愿意，可是后来因意见不合，

成了仇敌。张耳还杀了陈余。你跟汉王的交情不见得比张耳和陈余的交情更深，你们之间的

猜疑可比他们之间的猜疑更深。你可不能不防备。古人说‘飞鸟尽，良弓藏；狡兔死，走狗

烹’。由于你的功高盖主，而且你的才能叫汉王害怕了。在这种情况下，我真替大王担心。”

韩信经他一说，也有点害怕；就对他说：“先生别说了，让我仔细考虑一下吧。”

过了几天，蒯通又来找韩信，对他说：“做大事要有决心。大王要再这么犹豫不决，恐

怕后悔不及了。从前越国的大夫文仲替勾践灭了吴国，把已经亡了的越国恢复过来，他的功



劳多么大啊。可是后来越王勾践是怎样对他的呢？大王要速速决断啊。”

韩信始终不愿意背叛汉王，他说：“人心都是肉做的，我相信汉王不会亏我，有负于我

的。”蒯通这才知道韩信到底是心肠软，担心跟他再多说，也无济于事。蒯通怕生意外，于

是装疯卖傻，把别人的棺材抬到了自己的家里。躲过危险后到别处谋生去了。

韩信对于自己的实力也是有着清醒认识的，所以当他打下了齐地之后，就向刘邦提出了

封齐王的要求。当初蒯通之所以竭力怂恿韩信乘齐国放松戒备之机攻击齐国，就是因为他看

准了韩信将会成为刘邦、项羽之外的第三大军事力量和政治势力的领袖。然而韩信犹豫不决，

既无大大的野心，又无明确的政治目标，在思路感情上又脱不开君臣之谊，从而决定了他难

成大事，或者说是他不愿成为历史罪人。

刘邦的智慧在于，过去他从没有想过要提前封王，或者压根不愿分封，一旦发现部下都

有私欲，吞并齐国的愿望成为变相换主，难以掩饰的失望自然使他气冲牛斗。但他一见其势

难转，就看风使舵，来个一百八十度的大转弯。不但非常明智地准许了韩信的封齐王的要求，

还专门派了张良来到韩信的大军当中，以示隆重。当然，此举也可看做是刘邦对于自己能否

完全驾驭韩信还缺乏信心，所以要派一个得力的助手来帮助实现自己的意图。

韩信在刘邦与项羽之间的取舍，将会直接影响到楚汉争霸的最终结果，项羽与刘邦也都

很清楚这一点，所以外交活动与政治手段频繁使用，为的就是把韩信笼络在自己的一方。

根据韩信的智慧，他对自己这种举足轻重的作用是十分清楚的，但是他却由于对刘邦的

感恩情结和对项羽的厌弃，坚决地拒绝了项羽使者的游说。而对于蒯通的游说，他之所以经

过了反复的思考后，才加以拒绝，原因在于蒯通不同于武涉，前者是项羽的使者，而且是为

了项羽的利益而来，后者是帮助他进攻齐国决策的人，不仅有功于韩信，而且现在仍然是完

全站在他的立场上，为他的政治前途和命运出谋划策。而且，蒯通的建议在当时确实有其正

确性、合理性和可行性，对韩信来说，不能不产生极其巨大的诱惑力。



蒯通分析得确实很有道理，韩信自然知道。刘邦、项羽已持续争战了三年之久，双方在

荣阳、成皋一线僵持都无进展，就当时楚汉双方的力量而言，正处于势均力敌的阶段，此时

如无其他力量的参与，很难在短期内分出胜负。在这种情况下，如果韩信在这一阶段保持中

立，就会形成一支在刘、项之间的战略制衡力量，如果韩信倒向任何一方，刘。项之间的力

量均势就会失去平衡，楚汉之间的战争就会很快结束。

韩信对于刘邦的报恩情结，成了韩信背叛刘邦的一大障碍，这也从另外一个侧面说明了

刘邦政治手段的高明。要想人们都服从我，己立己达，还不足以使人服从我，最重要的是，

刘邦所具有的心胸，刘邦采用了人想立我就立他，人想达我就达他，人有困难我就周济他，

人有危难我就解救他，人有所想我就随他所想这样的胸怀。

早在战国时期，孔子就提出过“仁者爱人”的思想，说：“以富贵而大下，何人不尊；

以富贵不爱人，何人不亲。”中华民族的仁人志士多是以仁才爱人的思想来要求自己的，他

们坚信，只有爱人的人，人们才永远爱他；敬重人的人，人们才敬重他：施德于人的人，人

们才以德来回报他；帮助人的人，人们才帮助他。付出的越多，回报就越丰厚；施予的广博，

成就就越宏大。这几句话用到刘邦、韩信的身上，也是非常合适的。刘邦不但封了韩信大将，

而且还从为数不多的部队中抽出一部分来让韩信自己带领着去征讨赵国，并且给了他很大的

自主权，韩信对此是自然不忘。

韩信之所以能断然拒绝武涉的游说，又经过犹豫，最终抵抗住蒯通所谋划的巨大政治和

军事利益，原因还在于刘邦的政治素质和以善待人的处世智慧。这种素质和智慧起到了任何

破坏力量都难以撼动的作用，不能不说是一种巨大的成功。

智慧 3 拿出最好的职位——晁盖宋江让座次

[原文]



且说四个守山寨的头领吴用、公孙胜、林冲、秦明和两个新来的萧让、金大坚，已得朱

贵、宋万先回报知，每日差小头目掉船出来酒店里迎接，一起起都到金沙滩上岸。擂鼓吹笛，

众好汉们都乘马轿，迎上寨来。到得关下，军师吴学究等六人把了接风酒，都到聚义厅上，

焚起一炉好香。晁益便请宋江为山寨之主，坐第一把交椅。宋江那里肯，便道：“哥哥差矣。

感蒙众位不避刀斧，救拔宋江性命。哥哥原是山寨之主，如何却让不才坐？若要坚执如此相

让，宋江情愿就死！”晁盖道：“贤弟如何这般说？当初若不是贤弟担那血海般干系，救得我

等七人性命上山；如何有今日之众？你正是山寨之思主。你不坐，谁坐？”宋江江道：“仁

兄，论年龄兄长也大十岁。宋江若坐了，岂不自羞？”再三推晁盖坐了第一位，宋江坐了第

二位，吴学究坐了第三位，公孙胜坐了第四位。宋江道：“休分功劳高下，梁山油一行旧头

领，去左边主位上坐。新到头领，去右边客位上坐。待日后出力多寡，那时另行定夺。”众

人齐道：“哥哥言之极当。”左边一带，是林冲、刘唐、阮小二、阮小五、阮小七、杜迁、来

万、朱贵、白胜；右边一带，论年甲次序，互相推让。花荣、秦明、黄信、戴宗、李逵、李

俊、穆弘、张横、张顺、燕顺、吕方、郭盛、萧让、王矮虎、薛永。金大坚、穆春、李立、

欧鹏、蒋敬、童威、量猛、马麟、石勇、侯健、郑天寿、陶宗旺，共是四十位头领坐下。大

吹大擂，且吃庆喜筵席。

——见《水浒传》第四十一回

[阐释]

有道是，英雄相见略同，晁盖、宋江两位都堪称一世英雄。英雄都放眼未来，为长远的

目标着想，所以他们都深怕难当大任，互推坐次。这是一种合作，而且是一种高度的合作精

神，这种合作是精诚的，是难能可贵的。在今天，领导之间、领导和同事之间，如能做到这

一点，何愁事业不兴旺发达。

[评析]
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