
生命而不为非作歹，坏人

（ 战 国 ） 韩 非

使国家安定的方法有七条，使国家陷于危急的途径有六条。

使国家安定的方法：一是赏罚根据是非而定，二是祸福依据

善恶而定，三是死生依据法度而定，四是判断臣子的贤与不肖，

但去掉主观上爱憎的感情，五是区别智与愚，但不理睬众人的百

相攻击或称赞，六是设立客观法规而不主观揣度，七是使臣子讲

信用而不欺诈。

使国家陷于危急的途径：一是行动触犯法律，二是制裁臣下

时偏离法律，三是从别人的祸害中受利，四是对臣民的痛苦幸灾

乐祸，五是危害人民的安宁，六是对忠臣不亲、对奸臣不疏。这

样的话，人们就失去了乐于生存的根据，而不再珍惜生命。人民

不乐于生存，所以君主受不到尊重；人民不珍惜生命，所以法令

不能推行。

使天下的人都能在法度的范围内彻底地发挥智慧、才能和力

量，采取行动则能取得胜利，静下心来则能使国家安定。大治之

世使人在做正确的事中乐于生存，珍

少而好人多。所以政权能够长期存在，国家得以长治久安。奔驰



令，就像饿了要吃

的 子仁不会产生像孔丘这样的智者，倾覆的船下不会产生像伯

夷这样的廉士。所以，法令，就是国家的车船安定时才会产生

智者廉士，危乱时就会出现争夺和贪鄙。因此，安定国家的法

冷了要穿，是用不着强制而自然而然的

古圣先王将治国的法术记载于竹帛之上，由于其道理顺乎自

然，所以后世的人都信服。倘若使人去掉饥则食、寒则衣的要

求，即使是孟责、夏育那样的勇士也做不到；违背了自然规律，

即使顺应古道也行不通。如果强迫人们做连勇士都做不到的事，

那么君上得不到安宁。君上贪得无厌搜刮已尽，于是臣民回答

说：“没有了。”臣民一无所有，于是他们藐视法律。法律是用

来治国的，为人所藐视了，所以君主的功业不能建成，英名不能

树立。

我听说古时候扁鹊治病，以刀刺骨；圣人要救危扶困，必须

接受逆耳的忠言。刺骨，使身体忍受小痛但获得长远的好处；逆

耳的忠言，使得心中有点别扭但对国家有久远的福泽。所以病重

的人的利益在于忍受疼痛，刚毅的君主从逆耳的忠言获得福分。

病人能忍受疼痛，所以扁鹊能发挥他高超的医术；君主能接受逆

耳约忠言，所以不会失去像伍子青那样的忠臣，这是长治久安的

方法。有病而不忍痛，那么扁鹊的高超医术不起作用了；国家危

急而不接受逆耳忠言，那就不是圣人的主意了。这样的话，长远

的和益不能泽及后世，功名也不能持久树立。

不以帝尧为榜样自励，而要求臣子像伍子胃，这好似希望殷



奉承

朝臣民都像比干，大家都像比干，则君上不会有失误，臣下不会

失去社稷。君王不估量自己的势力，而又有像田成这样的拭君臣

子，还希望他们都像比干，所以国家得不到一天的安宁。君主不

做尧舜，而做桀纷，所以人民不可能乐于献出智能，不会为自己

能力不足而忧愁。人民不献出智能，则国家没有功业；人民情愿

自己能力不足，则民不畏死。以无功的帝王驾御不畏死的臣民，

是达不到号令百姓的目的的。这样的话，君上无法驱使臣下，臣

下无法效忠君上。

安危在于辨明是与非，不在于力量的强弱；存亡在于是徒有

虚名还是掌握实权，不在于人数的多少。所以，齐国虽是拥有万

辆兵车的大国，但它的名实不符，君主在国内徒有虚名，名位和

实权都已空虚，因此发生了巨子田常篡权的事。夏葵是天子，但

他不察是与非，对无功的人进行恩赏，使进谗言的人和阿

的人以欺诈为可贵；对无辜者进行杀戮，使驼背的人因天生的缺

陷而被剖了背。将欺诈和虚伪看作是正确的，将人的天性不足看

作是犯了禁，最后弱小的商汤得以战胜强大的夏桀。

清都没治明君巩固国内，所以不会亡于外来势力。身边的事

理好而想不被远处的势力摧毁，是不可能的。所以，周朝夺得殷

商的天下，犹如在院子里拾到别人丢失的东西。假使殷商在朝廷

里没丢失什么，那么周人连殷境内的一根秋毫都不敢窥视，何况

敢于改变君位呢？

英明君主的治国之道是顺应法度，而法度顺应人心。所以法
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荀况的

度所到之处无不大治，如果去掉法度，还会引起人民的思念吗？

帝尧在当时并没有与人民定下牢固的盟约，而治国的道术却行得

通，帝舜没有立锥之地留给子孙，却结下了恩德。所以，能够根

据往古的经验而确立治国的道术，并把恩德留给万世子孙的才叫

做英明的君主。
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（ 战 国 ） 荀 子

凡兼并另｝｝国者，有三种不同的方式：有用道德兼并的，有用

强力兼并的，有用财富兼井的。

那个国家的人民以我们的名声为贵，以我们的道德为美，想

要做我们国家的人民，因而开门清道来欢迎我们进去。我们仍以

那里为人民当作自己的人民使人民仍在原地安居，因而百姓都

安居乐业，对我们制定法律、施行命令没有不亲附顺从的。因

此，我们得到了土地，权势更大；兼并了别国，兵力更强。这就

是用道德兼并别国。

人家并不以我们的名声为贵，也不以我们的道德为美，只是

畏惧我们的威势，被我方威势所胁迫，因此，人民即使有离心苗

头，也不敢流露出背叛的意图。像这样，兵员愈多，给养费用必

定愈大。因此，我们得到了土地，权势反而变小，兼并别国后兵

力也更弱。这就是用强力兼并别人。

人家并不以我们的名声为贵，也不以我们的道德为美，只是

因为那里人民贫困而求富，饥馁而求饱，便空着肚子张着嘴巴来

我们这里求食像这样，就必然要打开粮仓地窖来养活他们，送



国，自己就会削弱；用财富兼并另

与钱财使之富足，安置良吏来接待他们，待满三年之后，这些人

民才可以相信。因此，我们得到了土地，但权势更小，兼并别国

之后国家越加贫穷。这就是用财富兼并别国。

所以说：用道德兼并别国，可以称王于天下；用强力兼并别

国，自己会变贫穷。

兼并别国容易做到，而要保持和巩固就难了。以前齐国能兼

并宋国，但不能巩固，因而被魏国夺去宋国。燕国能够兼并齐

国，但不能巩固，又被齐国田单夺回。韩国的上党地方圆数百

里，城邑完整，库府充盈，归降赵围后，赵匡不能巩固，所以被

秦国夺去。所以，能兼并别国而不能巩固，所兼并之地必然被人

夺去；不能兼并别国又不能巩固其原有的土地和政权，就必然被

灭亡。能巩固本国就必然能够兼并别国。得到了土地并且能使之

巩固，然后再去兼并别的地方，那就没有哪个强国不能被征服

了。

古时候商汤王所凭借之毫地，周武王所凭借之镐地，都不过

是方圆百里之地，但他们后来都统一了天下，以诸侯为臣。这没

有别的原因，就因为他们能巩固所兼并的土地。所以，年礼巩固

士人，用政巩固人民；礼义完善士人就归服，政治稳定人民就安

乐；士人归服，政治稳定，这就叫做最大的巩固。用来守卫国土

就坚固，用来征伐别国就会强大无敌；令必行，禁必止。这样，

王者的事业就大功告成了。
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同

（ 东 汉 ） 王 符

对君主的称颂，最重要约是英明；对臣子的赞誉，最美好的

是忠诚。这两种美德，是从古以来君臣共同追求的。可是明君不

常出现，忠臣在万人中难挑一个，并不是他们愚暗无能，不是因

为他们讨厌扬名于世，只是因为他们所用的方法不得当。

英明是依据下边而得来的，忠诚是从上边而成就的。两个人

就能截断坚硬的金属。能懂得这个道理的，就会得到英明

与忠诚的称誉。关键在干掌握好治国的法术，自己抓住权柄。所

谓的术，就是让下边的人不能欺骗，所谓的权，就是让局势不能

破乱。法术真的明悉，就是远在万里之外，幽冥偏僻地方的人，

也不能不来求取进用。权真的用好，不论远近亲疏，贵贱贤愚之

人，没有不心悦诚服的。周朝末年就不是这样，背离了法术，放

弃了威权，自己懈怠而依赖别人，所以公卿不想尽忠，群臣不想

尽力，君主蒙蔽在上，黎民百姓贫苦乱亡在下，由此而逐渐衰微

破败无法拯救。

帝王手山的利是很重的，威权是很大的。只使用重利，就足

以鼓励人们向善；只使用严威，就足以惩制奸邪。如果张大重利
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，急切救助，又何况是北面称巨，受

而吸引民众，操持重威而驱使百姓，那么世上的人都会拼死沙场

而不怨限，赴汤蹈人而不为难，哪里会有想率领他们共同治理天

下却不能如愿的事情呢？鹰是野鸟，猎人操纵它，还可以使它整

日奋击而不敢偷懒，哪里还会有不能让臣子尽心竭力的事情呢？

法术，就在君主身上，可是君主却忽视了它，致使群臣

《诗经》说：“伐树啊伐树，榜样就在眼前。”神明变通的

口结占

而不敢说话。这就是下目被蔽塞，聪明才智无法发挥的原因。统

治群下的威权，天天放在君主的眼前，可是君主却放弃了它致

使群臣懈怠松弛而背弃朝廷。这就是威信仁德不能普照天下，功

业美名不能树立的原因二

《诗经》说：“我虽然与你职责不同，但同为一朝臣子；我

好心为你出谋划策，你却不肯听从。”侧隐之心，人皆有之，所

以耳中听到啼哭之声，心中都会为之惨侧悲伤，眼睛看到危险之

事，都会为之惊惧焦急而前往救助。君臣之间的义很重，过路人

之间的礼很轻只是耳目所闻所见，没有恩也没有德，不是贤者

也不是贵人，都能同情感

君主宠信的人呢？

所以尽忠诚而扶危难，是贤者与无德无能之人的共同心愿。

中确实愿意而行为又与此相违反的原因，主要在于常常怕自己

织陷害，受尽打击，最后变成愚

的所作所为对自己不利反而有害，言论不被信用反而造成身败名

裂。看看从古以来倾心君王、忧虑主上、敢言直谏的臣子，忠直

信诚不能上达，却被左右之人



沉默

蠢恶劣臣子的，难道能数得过来吗？孝成皇帝一直到死，也不知

道王章的正直；孝哀皇帝一直到死，也不知道王嘉的忠诚。这就

是后来的贤人虽然有忧君哀主的情怀，忠诚正直的节操，去

不语，根据世道风情来行事的原因。

者

鹤在幽暗的地方鸣叫，其子也要应和。看看那鸟类，还在寻

大同竿的声音所以君主不展示出精诚心志给贤者忠臣看，

忠臣也就无法向上表达其心志。《易经》说：“君主英明大家都

有福气”所以忠臣一定要等待明君才能显示其志节，良吏一定

要得到明察的君主才能建立功勋。君主不英明，就会使大臣隐蔽

下情而阻遏忠良，使政府各部门舍弃法纪而阿谀权贵。

忠言本来是为了安定国家，可是不贡献出来必然使国家危

险；法令禁条本来是为了治理国家，可是不遵奉必然使国家败

乱 忠言能入能贡献，法令能不能遵守，关键都在于君主，这不

是臣下所能左右的。所以圣明的君主从自己身上找原因，而不责

备臣下。

凡是君主做到法术严明而信赏必罚的，虽然不说话，治理的

局势自然就会形成。治理的大势一成，君主想把它搞乱也不可

能，何况是臣子呢？法术不严明而赏罚无准的，虽然整天发布号

令，败乱的局势也会自然形成。败乱的形势一旦形成，君主想要

治理也不可能，何况是臣子呢？所以治势形成，虽然松懈一点也

不会败乱，乱势形成，虽然精勤也无益于治。尧、舜自身恭谨，

无力而治也有余裕，是因为治势已成。胡亥、王莽瘦于奔命也无



有余裕才能普被四海而光照幽隐。权作

法治理天下，是因为乱势已成所以说：明白人在势上下功夫，

而不去要求人英明君主审核法度而公布教令，不放任私欲来屈

任公法，不违犯教化来干扰政令，因而臣子敬重其言语而遵奉其

禁令，喝其心力来称任其职，由此而导致法术明行而威权自重。

所谓的术是这样的：精细、深奥而神明变化，说起来无法尽

意，行起来却饶有余裕

已，本身就会威重。威重就可以侵夺君主的威严

为一种居高临下的势，只有强健有力才能张大它，不论贵贱之

人，只要操持住

而号令天下。所以英明的君主从不把术明示于人，也从不把威权

移借到下边。孔子说：“不可授人以权。”所以圣人显明仁德，

隐蔽手段，神明变化，使百姓各得其所。然后才能治理好天下而

成就功业。功业给百姓带来好处，美名传播于天下，这样君主才

能称得上英明，臣子才能称得上思诚。这就是所说的英明是从下

边得来的，忠诚是从上边成就的，两个人同心，就能截断坚硬的

金属。

君主有美好的称誉，巨子有美好的名声，君臣同心合力，就

会使意愿实现。珍视白己的威权，神化自己的法术，情感不向下

边流露。只要形成治理的局势，就不再容易动摇。

烤、了义 卷
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取代

（ 战 国 ） 韩 非

拥有国家的诸侯，虽然土地广阔人口众多，然而君主被蒙

蔽，大臣们独断专权。齐国灭亡，不是因为土地和城邑丧失了，

而是因为吕氏不能控制国家而被田氏所取代；晋国灭亡，也不是

因为土地与城邑丧失了，而是因为姬氏不能掌握政权而被六卿所

现代大臣们独掌大权独白行事，而君主却不知道收回权

力，这就是君主不英明。与死人有相同病症的人，是不能活下去

的；与亡国有一样的情况国家，是不能存在约。今天沿袭齐、晋

想保存国家的老路，这是不可能的。

凡是推行法治的人，他的主张都很难实行，不仅在有万乘兵

马的大国，在只有千乘兵马的小国也是一样。君主的身边，不一

定要有有才智的人，君主认为某人有才智才听取他的意见，并且

与身边的近卫来讨论他的言论，那就是与愚人去讨论有才智的

人。君主的身边不一定都是有道德的人，君主认为某人有道德而

以礼对待他，并且与身边的近卫讨论有道德的人，这就是与缺乏

道德的人去讨论有德行的人。有才能的人的计谋由愚蠢的人来判

断，有德行的人靠缺乏德行的人来评判。那么有德行的人和有才
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的祸患，在于大臣的权势太重；有

能的人会感到羞耻，而君主得出的论断也必定是荒谬的。臣子中

格要大自己的人，将会专想要得到爵位的人，是在德行修养上

多养上

自于国家的事业，使自身保持廉洁有才智的人，将会以办理好

棒要求自己。有才智的人国家政事来奉献功业，在德币

是不会以财物去贿赂另｛｛人的，而是依靠自己的清正廉洁办事，更

不会违犯法令去治理国家因此有德行、才智的人是不会去讨好

君主身边的人，也不会去理会私人的请求拜托

所裁

君主身边的人，不像伯夷那样廉洁，他们要求索取而得不

到，财物贿赂但没有跟上。即使是有德行、有才智的人，他们廉

洁、善辩的功业也要被淹没，而诽谤诬陷的言论就会多起来了。

治理乱世的功业被君主的亲信所制约，廉洁的行为被诽

决，那么有修养有才智的官吏就会被废除，而君主的明见也就被

阻塞了。不按照功劳业绩来裁决智慧和德行，不以反复验证来审

查罪过，而是听信身边亲信的话，那么没有了能的人就会充斥朝

廷，而愚蠢腐败的人也能当官了。

有万乘兵马的大国所害

千乘兵马的小国所害怕的祸患，在于君主对身边的人太宠信。这

是所有君主共同的祸患。况且臣子有大的罪行，君主有大的过

失，臣子与君主的利益是相对立的。

益在于没有功劳也能得到富贵；君

为什么要这么说呢？因为君主的利益在于任用有才能的人当

官，臣子的利益在于没有才能也能得到职务；君主的利益在于建

立功业就赏赐爵禄，臣子的



主的 益在于重用有才能的豪杰，臣子的利益在于勾结党羽、图

谋私利因此，国家的土地少了，而私人的土地就扩大了；君主

的权势卑微，而大巨的权势扩大了。所以君主失去权势，而臣子

得到犷国家，君主改变地位而成为善臣，而大臣、相国却用虎符

发号施令。这就是臣子欺诈君主，以便图谋私利的原因。所以当

世的重臣在君主换代以后，仍然受宠的，也就只有十之二三。

这是什么原因呢？就是这些臣子的罪过太大了臣子最大的

罪过，就是欺骗君主，这罪过应当处以死刑。有智慧的人富有远

见而又畏惧死亡，必然不会追随重臣的；贤能之士美好、廉洁，

因而耻于与奸臣一起欺骗君主，必然不会追随重臣的。因此追随

当道掌权的人不是愚蠢而不知道后患的，就必然是腐败且＿不回避

奸邪的人。重臣带领着愚蠢腐败的人，对上欺诈君主，对下搜舌

钱财，侵害掠夺，结党营私，众口一词，迷惑君主，败坏法纪，

在官员和百姓中造成混乱，损害国家利益，使君主名声受辱而烦

恼，这是最大的罪行。臣子犯如此大罪，而君主却不加以禁止，

这是最大的过失。假使一个国家上有君主犯如此大的过失，下有

重臣犯如此大罪，想要这个国家不灭亡，那是不可能的。

通晓治国方法的人，一定要有远见和明察，没有明察就不能

知道隐蔽的事情；能推行法治的人，一定要坚强果断刚劲正直，

不刚劲正直就不能纠正犯罪的行为。臣子要依照君令来办事，依

照法律来履行做官的职责，这不是所说的权重的人。权重的人，

不会依据法令而是自作主张行事，破坏国家的法制来谋取个人的



当的诸侯都会称颂他；国内的官员如果不顺从他那么他们

私利，损耗国家的利益来方便自家利益，他们的势力可以控制君

主，这才是所说的权重的人。通晓治国方法的人会明察，他们的

见解会被君主采纳，还会被君主任用，而且会洞察权重人的隐蔽

事清；推行法治的人刚劲正直，他们的言论会被君卞采纳，还会

被君主任用，还能纠正权重的人的犯罪行为。因此这两种人得到

任用，权重的大臣一定不会维护法律。通晓治国方法的人，推行

法治的人就会与当权的人势不两立

当权的人独揽国家大事，那么国内外的诸侯、官员都被他利

用了。因此诸侯们如果不依附他，那么办事就会办不成，所以势

力

也。这四种帮助“重人”的人，都

的功业就不能进献到君王那里，所以臣子们都会替他干事；君主

身边的郎中如果不顺从他，那就不能让他们接近君主，所以君主

身边的人都帮他隐瞒实情；学十如果不顺从他，那就收人微薄、

礼遇低下，所以学士们都吹捧

所以君主越被蒙蔽，那么大臣的

是奸臣用来掩饰自己不轨行为的工具。权重的人不会对君主尽

忠，反而会进荐君主的仇敌给君主，君主不能越过这四种帮助权

重的人的人去洞察他的臣子们

权力也就越大

当权的人很少有不被主人信任、宠爱的，并且与君主很熟

悉，讨好君主的心意，投合君主的好恶，就使自己更能被君主信

任。他们高官厚禄，同党又多，全国的人都在歌颂他们。那么，

那些推行法治的人想征求君主，不但没有真心的喜欢、亲昵的恩



处于卑微低贱的地位，没有党

惠，而且又要用法制的言论去纠正君主的邪恶念头，这都是与君

主的心意相反的。推行法治的人

派的支持，孤立无援。

如果要君主疏远的人与被君主宠信的人相争，按理他是不能

取胜的；如果要新来的过客与亲近的熟人相争，按理是不能取胜

的；如果要违背君主意愿的人与投合君主意愿的人相争，按理是

不能取胜的；如果要地位低下的人与地位高贵的人相争，按理是

不能取胜的；如果要推行法治的人的一张嘴与操纵国家大权的人

相争，按理是不能取胜的。推行法治的人处于上述五种不能取胜

的形势中，又因为长年不能得到君主的接见，当权者凭借了以上

五种有利的条件而且无论何时都有机会向君主进说。所以推行法

治的人怎么会得到重用，而君主何时才能醒悟呢？因此在上述条

件下，推行法治的人都不可能取胜，而且推行法治的人与权重的

人是相对立的，推行法治的人怎么会没有危险呢？

客去刺

那些权重的人可以用罪名去诬陷他们，这样就能用国家的法

治来杀死他们。对那些不能强加罪名的人，就会私下派

杀他们。这样，推行法治却违背君主意愿的人，即使不死于官吏

的杀害，也一定会死在刺客的剑下。那些结成党羽相互勾结去蒙

蔽君主、歪曲事实来使个人得利的人，就一定会被权重的人重

用。因此他们可以用功劳作为借口来得到爵位，享受荣华富贵；

不能用好名声作为借口的，就以诸侯的颂扬使他们身价抬高。因

此蒙蔽君主而依附于私门的人，不是在官爵方面显赫起来，就必



然被诸侯重用。

现在，君主不进行实际考察就施行死刑，不等见到功劳就授

予爵位和厚禄，那么，推行法治的人怎么能冒着死亡的危险来进

献他们的言论呢？奸邪的臣子又怎肯在得利的时候自动引退呢？

所以，君主的声望就会越来越低，私门的地位就越发尊贵。



（ 战 国 ） 荀 子

至于日复一日详尽地处理事务，权衡事物性质以便恰当使

用，使不同等级地位的人所穿的衣服有一定规格，各类宫室有一

定的标准，仆从人数有明确规定，丧礼、祭祀所用器具均符合等

级规定，把这样的治理方法普遍施用于万事万物，尺、寸、寻、

丈等具体事情，没有不遵循制度数量的规定然后才实行的，这就

是各级官吏的事了，不值得在君主面前陈述。所以，作为君主，

如果为本朝所确立的最高原则正确，所任用的总领政事的宰相真

正是德才兼备的仁人，那么，君主就自己安逸而国家治理，功绩

伟大而名声美好，上可以称王天下，下可以称霸诸侯；如果为本

朝所确立的最高原则不正确，所任用的总领政事的宰相不是德才

兼备的仁人，那么，君主就自己劳累而国事紊乱，功业废弛而声

名狼藉，国家必然危险。这是作为君主的关键所在。

所以，任用一人得当，就能取得天下；任用一人失当，国家

就要危险。任用一人不当却说能恰当任用千人、百人，没有这种

说法。既能任用一人得当，那么还有什么劳苦之事需要亲自去做

呢？只要披着衣裳，闲坐朝廷，天下就安定了。所以，汤王用了
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