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第一计摇瞒天过海
原文

备周则意怠，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之外。太

阳，太阴。

译文

自认为防备周到的，容易产生麻痹松懈的情绪；平常看惯了

的，往往就不再怀疑。秘密蕴藏在暴露的事物中，而不是与暴露

的事物相排斥。非常公开的经常蕴藏着非常机密的。

恨叔管教装中风摇骗父疑叔得逍遥

曹操的父亲叫曹嵩，本来姓夏侯氏，因为是中常侍曹腾的养

子，所以就假冒姓曹。曹操小字阿瞒，一名吉利。曹操幼时，好

游猎，喜歌舞，有权谋，多机变。

曹操有位叔父，看见曹操终日游荡，毫无节制，曾经极生气

地向曹嵩历数了曹操的劣迹。曹嵩因而怒斥曹操。曹操怀恨在

心。

有一天，曹操看见叔父迎面走来，便计上心来。他猛然间躺

在地上，两眼发直，口吐白沫，浑身抽搐不止。叔父见状大惊失

色，以为曹操患了中风，慌忙告知曹嵩。曹嵩闻讯匆匆赶来，一

见曹操安然无恙，大惑不解地问：“叔叔说你中风了，这么快就

痊愈了吗？”曹操故作惊讶地说：“儿子我什么时候得病了？准

是叔父不喜欢我，所以故意蒙蔽您说我病了。”曹嵩相信了曹操

的谎言，从此以后，叔父只要说到曹操的过错，昏庸的曹嵩再也

不听信了，曹操乐得纵情放荡。

就是这个刁钻的顽童，此后成了乱世之奸雄，开创了雄踞中

原的魏国大业。
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摇摇这个故事见于《三国演义》第一回“宴桃园豪杰三结义，
斩黄巾英雄首立功”。曹操一出场，作者便追忆了他幼时当面欺

诈叔父蒙骗父亲的劣迹，展示了他狡诈多谋的性格。小小的阿

瞒，成功地运用了“瞒天过海”之计。他通过在叔父面前假装

中风，诱骗叔父信以为真；而在父亲面前健康如故，促使父亲怀

疑叔父疼爱子侄的诚意，就这样轻易地瞒过了父亲这层“天”，

而达到他摆脱叔父的监督和父亲管束的目的。渡过了约束之

“海”，又开始了他那纵情歌舞、专事游猎、放荡无度的生活。

·圆·



第二计摇围魏救赵
原文

共敌不如分敌，敌阳不如敌阴。

译文

与其攻打集中的正面之敌，不如先用计谋分散它的兵力，然

后各个击破；与其主动出兵攻打敌人，不如迂回到敌人虚弱的后

方，伺机歼灭敌人。

围乌巢孟德劫粮摇战官渡本初丧胆

官渡之战，曹袁第一次交锋，曹操因寡不敌众，被袁绍驱兵

掩杀，大败而归。袁绍移军逼近官渡下寨，并在曹操寨前筑起五

十余座土山，分拨弓弩手，控制了曹军的咽喉要路，曹军大惧。

曹操连夜造发石车数百乘，候弓箭手射箭时，拽动石车，炮石飞

空，弓箭手无处躲藏。袁绍又令军人暗打地道，直透曹营。曹操

闻报，连夜差军绕营掘长堑。至此，两军僵持不下。

一日，袁军细作落到曹军手中，得知袁将韩猛运粮将至，曹

操命徐晃前去劫粮，结果大获全胜。袁绍见败军还营大怒，欲斩

韩猛，众官劝免。审配说：“行军以粮食为重，不可不用心提防，

乌巢乃屯粮之处，必得重兵守之。”于是袁绍遣大将淳于琼，带领

眭元进、韩莒子、吕威璜、赵睿等诸将，率二万人马守乌巢。那

淳于琼性刚好酒，至乌巢后终日与诸将聚饮。

曹操军粮告急，派人往许昌筹办粮草。使者行至半路被袁军

截获，捆住见谋士许攸。当下搜出曹操催粮书信，来见袁绍说：

“曹操屯军官渡已久，许昌必定空虚。若趁曹操粮草已尽，兵分

两路，许昌可拔，曹操可擒。”袁绍非但不听，还因许攸少时与

曹操为友，认为有意诓骗他，说：“本当斩首，今权且寄头在
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项。”许攸出，仰天叹曰：“忠言逆耳，竖子不可与谋。”欲拔剑

自刎，左右劝他弃暗投明，点醒了许攸，当夜直奔曹营。

曹操见到许攸，大为高兴，立即请教破袁绍之计。许攸道：

“我曾教袁绍用轻骑乘虚袭许昌，首尾相攻。”曹操大惊说：“若

如此，我的事就败了。”并拉着许攸的手说：“子远你很看重我

们旧日的友情，你肯为我出个良策吗？”许攸说：“袁绍的军粮

辎重，全都囤积在乌巢，现今派淳于琼把守。淳于琼嗜酒而又没

有戒备，您可选精兵，诈称袁将蒋奇领兵到他们那里护粮，乘机

烧其粮草辎重，则绍军过不了三天，便不战自乱了。”曹操大

喜。

第二天，曹操亲自挑选了五千名马步军，命令张辽、许褚在

前，徐晃、于禁在后，曹操带领诸将居中，打着袁军旗号，军士

皆负草柴，人御枚，马勒口，黄昏时便向乌巢进发。

曹操领兵夜行，经过袁绍的别寨，寨兵问是何处军马，曹操

让人回答说：“蒋奇奉命往乌巢护粮。”袁军见是自家旗号，便

不再疑惑。这样经过数座营寨，都诈称是蒋奇的军队，一点也没

受到阻碍。等到了乌巢，四更已尽。曹操命令将捆好的草点着，

围着乌巢高举火把，众将校击鼓高喊，径直冲去。这时淳于琼正

与众将饮酒作乐，醉卧帐中，听到击鼓和呐喊之声，连忙跳起身

问：“为什么喧闹？”话没说完，早被挠钩拖翻。眭元进、赵睿

运粮刚刚回来，见粮囤起火，急忙救应。曹军飞报曹操说：“贼

兵已到大军后面，请分兵阻挡。”曹操大声喝道：“诸将只顾奋

力向前，等到贼兵杀到背后，才可以转身迎敌！”于是众军兵无

不争先掩杀。一时间，火焰四起，烟弥夜空。眭、赵二将驱兵来

救，曹军勒马回身大战，二将抵挡不住，全被曹军所杀，粮草也

都被烧尽。淳于琼被擒，曹操命人割去他的耳朵、鼻子和手指，

再把他捆在马上，放回袁绍营中，存心污辱袁军。

此时袁绍在大帐里，听报告说正北方向火光满天，知道乌巢
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失守，急忙走出大帐召集文武官员商议派兵援救。张郃说：“我

与高览同去救助。”郭图说：“不可以。曹军劫粮，曹操必然亲

自前往。曹操既然出来了，军寨必然空虚，可以率兵袭击曹操军

寨，曹操听到，必定速归。这是孙膑围魏救赵之计啊。”张郃

说：“不可以。曹操足智多谋，外出必然做了防备。现在如果攻

击曹操不成功，淳于琼被捕，我们也要被擒了。”郭图说：“曹

操只顾劫粮，难道还留兵在大寨吗？”再三请求劫曹营。于是，

袁绍派张郃、高览率领五千兵马，去官渡攻打曹营，派蒋奇领兵

一万，去救乌巢。

在乌巢，曹操杀散淳于琼的军兵，尽数缴获了他们的衣甲旗

帜，诈称淳于琼的部下，败退回寨。走到山僻小路，正好与蒋奇

的军马相遇。蒋奇的军士问，回答称是乌巢败军。蒋奇不疑，驱

马径直过去。张辽、许褚忽然来到，大喝：“蒋奇休走！”蒋奇

措手不及，被张辽斩于马下，又将蒋奇之兵斩尽杀绝，又派人谎

称：“蒋奇已杀散了曹兵。”袁绍因此不再派兵接应乌巢，只向

官渡添兵。

张郃、高览攻打曹营，左边夏侯惇，右边曹仁，中路曹洪，

一齐冲出。三下攻击，袁军大败。不久，曹操又从背后杀来，四

下围住掩杀。张郃、高览夺路逃脱。袁绍见淳于琼耳鼻皆无，手

足尽落，当得知他因饮酒误事，大怒，当即把他斩了，郭图恐怕

张郃、高览回寨证对是非，便用计逼着张、高投降曹操了。

袁绍失去了许攸、张郃、高览，又丢了乌巢粮，军心惶惶。

当夜三更时分，曹军出动三路劫袁寨，混战到天明，各自收兵，

袁军损失大半。荀攸献计说：“现在可以扬言，说调拨人马一路

取酸枣，攻邺郡；一路取黎阳，断袁兵归路。袁绍闻知，必然分

兵拒我。我方可乘兵动时击之，袁绍可破。”曹操用其计，袁绍

听说果然大惊，急遣袁谭、辛明分兵援救邺郡、黎阳。曹操分派

八路大军，直冲绍营。袁军全无斗志，四散奔走。袁绍披甲不
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迭，曹将张辽、许褚、徐晃、于禁四员战将，率军追赶。袁绍急

忙渡河，图书、车仗、金帛全部丢弃，只引八百余骑逃出。曹操

尽获所遗之物，所杀计八万余人，血流盈沟，溺水死者不计其

数。

在官渡之战中，袁绍有大军员园万，战马万匹，占有冀、并、
青、幽四州之地。曹操用来抵抗的兵力只有一二万人，仅占兖、

豫二州。而曹操劫烧乌巢粮草，最终大败袁军，创造了历史上著

名的以少胜多的光辉战例。

在官渡之战中，从袁、曹两家当时的决策看，此战至少有四

处讲到或实际运用了这一战法。一是：决战前，谋士许攸曾向袁

绍献计，认为袁、曹两军在官渡相持，许昌必然空虚，若分一军

星夜掩袭许昌，则许昌可拔，曹操可擒，这是运用“围魏救赵”

的一招绝妙之计。如果袁绍采用此计，袁、曹两军当时的战争结

局就不同了。但袁绍“不足与谋”，他不但不听，反而因故要治

许攸的罪，结果逼反了许攸。二是：曹操劫烧乌巢之粮，实际上

也是成功运用了“围魏救赵”之谋，“敌阳不如敌阴”，明打不

如暗袭。袁军因粮草被烧，军心涣散，根基摇动；曹操则因这一

胜算，逐渐变劣势为优势，为取得官渡之战的胜利打下了基础。

三是：在袁绍得知曹操劫乌巢之粮的消息后，谋士郭图曾向袁绍

献计说，曹操率兵劫粮，其寨必然空虚，可纵兵攻击曹寨，迫使

曹操回救，“此孙膑围魏救赵之计也”。此计并非不善，但只曹

操又谋高一筹，事先有备，因而未能得逞。四是：曹操采纳了荀

攸之计，让军中谣传曹兵将分两路攻取邺郡和黎阳，断绝袁兵归

路，诱使袁绍分兵营救两地，致使袁绍在官渡的兵力大减。曹军

则乘机一齐出击，直冲袁绍营寨，最后大败袁军。荀攸此计，也

是对“围魏救赵”之策的灵活运用。
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第三计摇借刀杀人
原文

敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以损推演。

译文

敌方的情况已经明确，友军的意向却不稳定，这就要想方设

法诱导友军前去杀敌，以避免过分消耗我方的战斗力。这就是根

据《损》卦“损下益上”的道理推演而形成的谋略。

施淫威吕布被擒摇欲自立刘备借刀

吕布坚守下邳，曹操攻城两月不下。忽然闻报：“河内太守

张杨出兵东市，想救吕布，却被部将杨丑杀之。杨丑又被张杨心

腹眭固所杀。”曹操立即派史涣追斩眭固，并召集众将说：“张

杨虽侥幸自灭，然而北有袁绍侵扰，东有刘表、张绣之患，下邳

久围不克。我想放弃吕布还都许昌，暂时息战，如何？”荀攸急

忙阻止说：“不可以，吕布屡战屡败，锐气大减，军队以将军为

主，将军无斗志军队更无心参战。那陈宫虽然有谋但缺机敏。现

在吕布的士气未恢复，陈宫的谋略还未定，应迅速进攻他。”荀

彧、郭嘉献计决沂、泗二水淹下邳。曹操大喜，令军士决二河之

水，水淹下邳。结果，下邳一城，只剩东门无水。众军飞报吕

布，吕布说：“我有赤兔马，渡水如平地，又有什么可怕的。”

仍然终日与妻妾饮酒寻欢。因酒色过分，形容萎靡。一日取镜照

看，惊道：“我被酒色伤了！从今天开始，应当戒掉。”于是下

令，只要有饮酒的全斩。

吕布的部将侯成，有十五匹马被养马的士兵盗去想献给曹

操。侯成将马夺回，诸将给侯成作贺，想饮酒助兴。侯成恐怕吕

布见罪，先送给吕布五瓶酒，说：“托将军虎威，追得失马，众
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将作贺，酿酒数斛，未敢擅饮，特先奉上，略表敬意。”吕布大

怒，命推出斩首，众将反复哀求，改打五十大板，然后放回。众

将无不丧气，见吕布视诸将如草芥，而下邳又危在旦夕，决心擒

吕布献曹操。侯成盗走吕布的赤兔马，飞奔到东门，魏续打开城

门，佯作追赶，放走了侯成。魏续同宋宪准备献门迎曹军。侯成

至曹寨，献马并说献门事。曹操闻讯，便押榜数十张射入城中，

用以威慑城内军民，孤立吕布。

第二天天刚亮，城外喊声震地。吕布大惊，提戟上城，各个

城门巡视，责骂魏续让侯成走脱，失了战马，想要治罪。此时，

城下曹兵望见城上白旗，竭力攻城，吕布只得亲自抵挡。从清晨

一直混战到中午，曹兵稍退。吕布在城楼休息，不觉睡着。宋宪

赶退左右，先盗走画戟，又与魏续一齐动手，将吕布绳缠索绑，

然后大开城门，曹兵拥入，瞬间占领了下邳。

曹操入城，传令退了所决之水，出榜安民。一面与玄德同坐

白门楼上，关羽、张飞侍立一旁。提过吕布，吕布叫道：“捆绑

得太紧了，求你们捆松点！”曹操说：“捆绑不得不紧。”吕布见

侯成、魏续、宋宪都站在旁边，就对他们说：“我待你们众将不

薄，你们为什么忍心背叛我？”宋宪说：“你听妻妾的话，不听

众将的计谋，这怎么说不薄？”吕布低头不语。一会儿，又对刘

备说：“您为坐上客，我为阶下囚，为什么不说句宽洪大量的

话？”刘备点点头，然后吕布对曹操说：“您曹公所顾虑的，不

过是我吕布；现在我归顺你了。您为大将，我为副手，天下不难

平定呀。”曹操回过头来看着刘备问道：“怎么样？”刘备回答

说：“您不曾见到丁建阳、董卓被杀身亡的事吗？”吕布看了刘

备一眼，大骂道：“你这大耳儿，太不讲信用了。你难道不记得

辕门射戟的事了吗？”此时，曹操想起吕布被金钱和美女所诱，

杀死他的两位主人的劣迹，便不敢再养虎为患了。于是，立即下

令缢死吕布，并枭首示众了。
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摇摇丁建阳即丁原，吕布最初是他的部下，后来吕布在董卓的唆
使下杀死了丁建阳。董卓又因王允等人巧施连环计，也死在吕布

手里。

吕布所说的“辕门射戟”一事，讲的是当初袁术派大将纪

灵率领三万人马进攻刘备，刘备求救于吕布。吕布为双方调解，

在辕门竖立一支画戟。当时，吕布说：“诸位看我射戟的小支，

一发射中你们和解撤军，射不中时你们再留下来决斗不迟。”吕

布举弓射戟，正中小支，纪灵大惊，这才罢兵。

吕布这时旧事重提，是想让刘备知恩图报，以保性命。但

是，刘备老谋深算，深知如果曹操收服了吕布，就会如虎添翼，

无敌于天下。当时，刘备虽然暂时依从曹操，却怀有自立之心。

吕布所言，正是刘备所担忧的，那样自己争霸天下的计划就会更

加难以实现。因此，他一言提及吕布的最疼处，让曹操明白吕布

的为人，假曹操之手除掉吕布，既消弱了曹操的力量，也为自己

的发展铺平了道路。

刘备一言斩吕布，堪称“借刀杀人”之计的妙用。
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第四计摇以逸待劳
原文

困敌之势，不以敌；损刚益柔。

译文

要使敌人处于困难的境地，不是直接出兵攻打，而是采取

“损刚益柔”的办法，令敌由盛转衰，由强变弱。

陆伯言以逸待劳摇刘玄德焦头烂额

刘备在成都做了蜀汉皇帝，随即发兵苑缘万，东下伐吴。
刘备带领本国大兵及蛮王沙摩柯的数万番兵，另外还有洞溪

汉将杜路、刘宁两支兵，水陆并进。孙权闻讯，与百官商议，众

皆沉默不语。这时少年将军孙桓奋然而出，愿率兵抗蜀。结果在

宜都，被关兴和张苞打得大败，还损失了李异、谢旌、谭雄等将

士。孙桓派人向吴王求救，吴王大惊失色。张昭建议韩当为正

将，周泰为副将，潘璋为先锋，凌统为后援，甘宁为救应，起兵

十万抵御蜀兵，孙权依奏。

此时，刘备从巫峡建平起，直到彝陵地界，绵延七十余里，

连结四十余寨。刘备见关兴、张苞屡建大功，感叹道：“过去跟

随我的众将都无用了，现在又有二位侄子如此英雄，我为什么还

顾虑孙权不平呢？”正说着，有人报韩当、周泰领兵来到。还说

老将黄忠带领五六个人投东吴去了。刘备笑道：“我因失口说老

人无用，他不服老，所以奋力迎敌去了。”于是派关兴、张苞去

接应。

黄忠来到彝陵营中，听说吴兵已到，便奋然迎敌。吴将潘璋

战不到几个回合，拖刀便走。黄忠纵马追了三十余里，忽听四面

喊声大震，只见伏兵齐出，黄忠被周泰、韩当等围在当中，马忠
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一箭把黄忠射中落马。小将关兴、张苞正好赶到，救回黄忠。但

终因失血过多，黄忠当夜死在营中。刘备闻讯感叹道：“五虎上

将已亡三人，我不能为他们复仇，真使我痛苦万分！”于是，指

挥大军分八路，水陆并进。吴军引军来迎，吴将夏恂、周平被张

苞、关兴刺杀。刘备趁势挥鞭，蜀兵一齐掩杀过去，吴兵大败。

关兴杀入吴阵，正遇仇人潘璋，穷追到二更天，终于报了杀父之

仇，将潘璋斩于马下，夺回了父亲的青龙偃月刀。

甘宁此时正在船中养病，知道蜀兵大至，火急上马。正遇一

彪番兵，为首的是番王沙摩柯。甘宁见蜀兵势大，不敢交锋，拨

马便走，被沙摩柯一箭射中头颅，甘宁死于大树之下。

吴将糜芳、傅士仁为了保命，刺杀了马忠，带着马忠首级到

蜀营投降。刘备见了糜、傅二个叛徒大怒，亲自用刀剐之。并将

关公仇人马忠的首级，在关公灵位前祭祀。

此时蜀兵军威大震，江南之人全都胆寒。孙权心怯，召集文

武商议，步骘奏道：“蜀主所恨者，是吕蒙、潘璋、马忠、糜

芳、傅士仁。现在他们都死了，只有范疆、张达二人还在东吴。

何不把二人及张飞首级，派使臣送还，再交还荆州，送回夫人，

上表求和，然后共图灭魏，那么蜀国自然会退兵了。”孙权照

办。刘备闻报，让张苞设张飞的灵位。当见到张飞首级时，刘备

放声大哭。张苞手持利刃，将范疆、张达万剐凌迟，祭父之灵。

祭毕，刘备余怒未消，定要灭吴。

吴使回报，孙权大惊。阚泽推荐陆逊，说他有雄才大略，不

在周瑜之下。群臣极力反对，说陆逊是一介书生，年幼难以服

众，不可委以重任。阚泽大呼：“若不用陆伯言（陆逊），东吴

休矣！臣愿以全家保之。”孙权依之，命人连夜筑坛，大会百

官，请陆逊登坛，拜为大都督、右护军镇西将军，进封娄侯，赐

以宝剑印绶，令掌六郡八十州兼荆楚兵马，并嘱咐王宫以外，全

由将军管制。
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刘备听细作报告说陆逊为大都督，大怒道：“这小子用计，

使诡计害我二弟性命，今天就应把他擒获！”不听劝阻，遂亲领

前面军队，攻打各处关隘。

陆逊远望蜀兵，漫山遍野而来，认为蜀兵锐气正盛，不可轻

出，只宜坚守。刘备前来督战，百般辱骂，陆逊塞起耳朵不听，

并遍访诸关隘口，抚慰将士，仍命坚守。由于天气炎热，刘备命

各营屯在林木荫密之处。

第二天，蜀兵搦战，耀武扬威，仍辱骂不绝。更有甚者，解

衣卸甲，赤身裸体，或睡或卧。陆逊知有埋伏，仍命吴军坚守不

出。三日过后，陆逊见蜀兵懈怠，不再提防，便召集大小将士听

令：派朱然于水路进兵，来日午后东南风大作，用船装载茅草，

依计而行；韩当引一军攻江北岸，周泰引一军攻江南岸，每人手

执一把茅草，内藏硫磺等，到蜀营顺风举火。各军预带干粮，昼

夜追击，抓住刘备才能停止。

初更时分，东南风骤起。只见蜀营左屯右屯先后起火。风紧

火急，树木皆着，蜀军自相践踏，死者不知其数。吴兵从后面杀

到，刘备向西奔逃，多次被围，幸亏先后被张苞、关兴救出，保

着刘备，杀下山来。吴兵见刘备逃走，全要争功，各引大军，遮

天盖地往西追赶。江边又杀出一支吴兵，截住去路。关兴、张苞

纵马冲突，被乱箭射回，各带重伤，不能杀出。此时，陆逊又引

大军从山谷中杀出。在这千钧一发之际，赵云前来救驾。陆逊听

说是赵云，急令退军。刘备逃至白帝城，身边仅存百余人。

陆逊成功地使用了“以逸待劳”之计，火烧连营七百里，

刘备也因此一战，大病不起，而最终死在白帝城。

懂得“以逸待劳”这一计谋的道理并不难，难的是如何在

实践中使用。我方要以逸待劳，敌方也要以逸待劳，谁能最终争

到这一主动权，这就要看谁能“不以战，损刚益柔”，就是不通
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过直接交战，而是设法不断地减损敌人的实力，包括使敌人麻

痹、骄傲、丧失警惕；不断增强自己的力量，逐步使自己处于优

势地位。这样，敌军失去主动权而陷于被动，就不可避免地遭到

失败的命运。
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第五计摇趁火打劫
原文

敌之害大，就势取利，刚决柔也。

译文

敌方出现危难时，就要乘机进攻夺取胜利。这是强大者利用

优势，抓住战机，制服弱敌的策略。

放蛮兵孔明攻心摇擒孟获趁火打劫

自从刘禅继位改元建兴后，诸葛丞相在成都，事无大小，全

亲自从公决断。两川百姓，安享太平，又赶上连年丰收，老幼衣

食不愁，凡遇差役，都争先早办。因此军需器械应用之物，无不

完备；粮满仓房，财盈府库。

建兴三年，益州飞报：“蛮王孟获大起蛮兵十万，犯境侵

掠。建宁、牂牁、越隽三郡先后投敌，只有永昌太守王伉与功曹

吕凯，会集百姓，死守永昌，其形势很危险。”诸葛亮入朝奏后

主说：“臣观南蛮不服，实在是国家的大患。我要亲自带领大

军，前去征讨。”谏议大夫王连阻止道：“南方是不毛之地，瘴

气的故乡，丞相不宜亲自远征。”诸葛亮说：“南蛮的属地，离

我国甚远，人们大多不习王化，收服很难，我应当亲自出征，可

刚可柔，我另有打算，不能随便托人。”这天，诸葛亮辞了后

主，率领赵云、魏延并川将数十员，起川兵五十万，向益州进

发。

诸葛亮用反间计，很快收回建宁等三郡，来到永昌郡，而后

提兵大进，深入南蛮的地域。正在行军途中，忽报天子差使者

到。原来是后主派马谡前来赐众军酒、帛。诸葛亮接诏后，问马

谡有何高见。马谡说：“南蛮凭着地远山险，不服很久了。虽然
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