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第一计 瞒天过海 

备周则意怠；常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。

太阳，太阴。

贞观十七年，唐太宗御驾亲征，浩荡大军东进来到大

海边上，帝见眼前只是白浪排空，海茫无穷，即向众总管

问及过海之计，四下面面相觑。忽传一个近居海上的豪民

请求见驾，并称三十万过海军粮此家业已独备。帝大喜，

便率百官随这豪民来到海边。只见万户皆用一彩幕遮围，

十分严密。豪民老人东向倒步引帝入室。室内更是绣幔彩

锦，茵褥铺地。百官进酒，宴饮甚乐。不久，风声四起，

波响如雷，杯盏倾侧，人身摇动，良久不止。太宗警惊，

忙令近臣揭开彩幕察看，不看则已，一看愕然。满目皆一

片清清海水横无际涯，哪里是什么在豪民家作客，大军竟

然已航行在大海之上了！原来这豪民是新招壮士薛仁贵扮

成,这“瞒天过海”计策就是他策划的。
“瞒天过海”用在兵法上，实属一种示假隐真的疑兵

之计，用来作战役伪装，以期达到出其不意的战斗成果。

第二计 围魏救赵 

共敌不如分敌，敌阳不如敌阴。

共敌不如分敌：共，集中的。分，分散，使分散。句
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意：打集中的敌人，不如设法分散它而后再打。敌阳不如

敌阴：敌，动词，攻打。句意为先打击气势旺盛的敌人，

不如后打击气势旺盛的敌人。

公元前 354 年，魏惠王欲释失中山的旧恨，便派大将
庞涓前去攻打。这中山原本是东周时期魏国北邻的小国被

魏国收服，后来赵国乘魏国国丧伺机将中山强占了，魏将

庞涓认为中山不过弹丸之地，距离赵国又很近，不若直打

赵国都城邯郸，既解旧恨又一举双得。魏王以庞涓为将，

直奔赵国围了赵国都城邯郸。

赵王急难中只好求救于齐国，并许诺解围后以中山相

赠。齐威王应允，令田忌为将，并起用从魏国救得的孙膑

为军师领兵出发。这孙膑曾与庞涓同学，对用兵之法谙熟

精通。魏王用重金将他聘得，当时庞涓也正事奉魏国。庞

涓自觉能力不及孙膑，恐其贤于己，遂以毒刑将孙膑致残,
断孙两足并在他脸上刺字,企图使孙不能行走又羞于见
人。后来孙膑装疯，幸得齐使者救助，逃到齐国。且说田

忌与孙膑率兵进入魏赵交界之地时，田忌想直逼赵国邯

郸，孙膑制止说：解乱丝结绳，不可以握拳去打，排解争

斗，不能参与搏击，平息纠纷要抓住要害，乘虚取势，双

方因受到制约才能自然分开。现在魏国精兵倾国而出，若

我直攻魏国。那庞涓必回师解救，这样一来邯郸之围定会

自解。我们再于中途伏击庞涓归路，其军必败。田忌依计

而行。果然，魏军离开邯郸，归路中又陷伏击与齐战于桂

陵，魏部卒长途疲惫，溃不成军，庞涓勉强收拾残部，退

回大梁齐师大胜，赵国之围遂解。这便是历史上有名的“围

魏救赵”的故事。又后十三年,齐魏之军再度相交于战场,
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庞涓复又陷于孙膑的伏击自知智穷兵败遂自刎。孙膑以此

名显天下，世传其兵法。

第三计 借刀杀人 

敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以《损》推

演。

“意指“损”与“益”的转化关系，借用盟友的力量

去打击敌人，势必要使盟友受到损失，但盟友的损失正可

以换得自己的利益。故象已露，而另一势力更张，将有所

为，便应借此力以毁敌人。如：郑桓公将欲袭郐，先向郐

之豪杰、良臣、辨智、果敢之士，尽书姓名，择郐之良田

赂之，为官爵之名而书之，因为设坛场郭门之处而埋之,
衅之以鸡缎,若盟状。
春秋时期，郑桓公袭击郐国之前，先打听了郐国有哪

些有本领的文臣武将，开列名单，宣布打下郐国，将分别

给他们封官爵，把郐国的土地送给他们。并煞有介事地在

城处设祭坛，把名单埋于坛下，对天盟誓。郐国国君一听

到这个消息，怒不可遏，责怪臣子叛变，把名单上的贤臣

良将全部杀了。结果当然是郑国轻而易举灭了郐国。
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第四计 以逸待劳 

困敌之势，不以战；损刚益柔。

兵书云：凡先处战地而待敌者佚，后处战地而趋战者

劳。故善战者，致人而不致于人。

以逸待劳，语出于《孙子·军争篇》：故三军可夺气，

将军可夺心。是故朝气锐，昼气惰，暮气归。故善用兵者，

避其锐气，击其惰归，此治气者也。以治待乱，以静待哗，

此治心者也。以近待远，以佚(同逸)待劳,以饱待饥,此治
力者也。又，《孙子·虚实篇》：“凡先处战地而待敌者

佚(同逸)，后处战地而趋战者劳。故善战者，致人而不致
于人。”原意是说，凡是先到战场面等待敌人的，就从容、

主动，后到达战场的只能仓促应战，一定会疲劳、被动。

所以，善于指挥作战的人，总是调动敌人，而决不会被敌

人调动。

此计强调：放敌方处于困难局面，不一定只用进攻之

法。关键在于掌握主动权，待机而动，以不变应万变，以

静对动，积极调动敌人，创造战机，不让敌人调动自已，

而要努力牵着敌人的鼻子走。所以，不可把以逸待劳的

“待”字理解为消极被动的等待。

战国末期，秦王起用已告老还乡的王翦。王翦率领六

十万军队，陈兵于楚国边境。楚军立即发重兵抗敌。老将

王翦毫无进攻之意，只是专心修筑城池，摆出一派坚壁固

守的姿态。两军对垒，战争一触即发。楚军急于击退秦军，

相持年余。王翦在军中鼓励将士养精蓄锐，吃饱喝足，休

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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养生息。秦军将士人人身强力壮，精力充沛，平时操练，

技艺精进，王翦心中十分高兴。一年后，楚军绷紧的弦早

已松懈，将士已无斗志，认为秦军的确防守自保，于是决

定东撤。王翦见时机已到，下令追击正在撤退的楚军。秦

军将士人人如猛虎下山，只杀得楚军溃不成军。秦军乘胜

追击，势不可挡，公元前 223年，秦灭楚。

第五计 趁火打劫 

敌之害大，就势取利，刚决柔也。

敌害在内，则劫其地；敌害在外，则劫其民；内外交

害，败劫其国。“趁火打劫”。所谓“火”，即对方的困

难、麻烦。敌方的困难不外有两个方面,即内忧,外患。
天灾人祸，经济凋敝，民不聊生，怨声载道，农民起

义，内战连年，都是内患；外敌入侵，战事不断，都是外

患。敌方有内忧，就占它的领土；敌方有外患，就争夺他

的百姓；敌方内忧外患岌岌可危，赶快兼并它。总之，抓

住敌方大难临头的危急之时，赶快进兵，肯定稳操胜券。

《战国策·燕二》中的著名寓言“鹬蚌相争，渔翁得利”，

也就是“趁火打劫”的形象体现。

趁火打劫的原意是：趁人家家里失火，一片混乱，无

暇自顾的时候，去抢人家的财物。乘人之危捞一把，这可

是不道德的行为。此计用在军事上指的是：当敌方遇到麻

烦或危难的时候，就要乘此机会进兵出击,制服对手。《孙
子·始计篇》云：“乱而取之，”
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第六计 声东击西 

敌志乱萃，不虞，坤下兑上之象。利其不自主而取之。

此计是运用“坤下兑上”之卦象的象理，喻“敌志乱

萃”而造成了错失丛杂、危机四伏的处境，我则要抓住敌

人这不能自控的混乱之势，机动灵活地运用时东时西，似

打似离，不攻而示它以攻，欲攻而又示之以不攻等战术，

进一步造成敌人的错觉，出其不意地一举夺胜。

西汉，七国反，周亚夫坚壁不战。吴兵奔壁之东南陬，

亚夫便备西北；已而吴王精兵果攻西北，遂不得入(汉书
四十《周勃传》附)。此敌志不乱，能自去也。汉末,朱隽
围黄巾于宛，张围结垒，起土山以临城内，鸣鼓攻其西南，

黄巾悉众赴之，隽自将精兵五千，掩其东北，遂乘虚而人。

此敌志乱萃，不虞也。然则声东击西之策，须视敌志乱否

为定。

乱，则胜；不毯，将自取败亡，险策也。图此计的人

必须考虑对手的情况：敌方指挥确可扰乱，用此计必胜，

如果对方指挥官头脑冷静，识破计谋，此计就不可能发挥

效力了。必须充分估计敌方情况。方法虽是一个，但可变

化无穷。声东击西，是忽东忽西，即打即离，制造假象，

引诱敌人作出错误判断，然后乘机歼敌的策略。为使敌方

的指挥发生混乱，必须采用灵活机动的行动，本不打算进

攻甲地，却佯装进攻；本来决定进攻乙地，却不显出任何

进攻的迹象。似可为而不为，似不可为而为之，敌方就无

法推知己方意图，被假象迷惑，作出错误判断。
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第七计 无中生有 

诳也，非诳也，实其所诳也。少阴、太阴、太阳。

无而示有，诳也。诳不可久而易觉，故无不可以终无。

无中生有，则由诳而真，由虚而实矣，无不可以败敌，生

有则败敌矣，如：令狐潮围雍丘，张巡缚嵩为人千余，披

黑夜，夜缒城下；潮兵争射之,得箭数十万。其后复夜缒
人,潮兵笑，不设备，乃以死士五百砍潮营，焚垒幕，追
奔十余里(新唐书一九二《张巡传》《战略考·唐》)。
此计的关键在于真假要有变化，虚实必须结合，一假

到底，易被敌人发觉，难以制敌。先假后真,先虚后实,
无中必须生有。

无中生有这个“无”，指的是“假”，是“虚”。这

个“有”，指的是“真”，是“实”。无中生有，就是真

真假假，虚虚实实，真中有假，假中有真。虚实互变，扰

乱敌人，使敌方造成判断失误，行动失误。此计可分解为

三部曲：第一步，示敌以假，让敌人误以为真；第二步，

让敌方识破我方之假，掉以轻心；第三步，我方变假为真，

让敌方仍误以为假。这样，敌方思想已被扰乱，主动权就

被我方掌握。使用此计有两点应予注意：第一、敌方指挥

官性格多疑,过于谨慎的,此计特别奏效。第二、要抓住敌
方思想已乱迷惑不解之机,迅速变虚为实,变假为真，变无
为有，出其不意地攻击敌方。
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第八计 暗渡陈仓 

示之以动，利其静而有主，益动而巽。

此计是利用敌人被我“示之以动”的迷惑手段所蒙蔽，

而我即乘虚而入，以达军事上的出奇制胜。

奇出于正，无正不能出奇。不明修栈道，则不能暗渡

陈仓。昔邓艾屯白水之北；姜维遥廖化屯白水之南，而结

营焉。艾谓诸将日：“维令卒还，吾军少，法当来渡，而

不作桥，此维使化持我，令不得还。必自东袭取洮城矣。”

艾即夜潜军，径到洮城。维果来渡。而艾先至,据城,得以
不破。此则是姜维不善用暗渡陈仓之计；而邓艾察知其声

东击西之谋也。

暗渡陈仓，意思是采取正面佯攻，当敌军被我牵刺而

集结固守时，我军悄悄派出一支部队迂回到敌后，乘虚而

入，进行决定性的突袭。此计与声东击西计有相似之处，

都有迷惑敌人、隐蔽进攻的作用。二者的不同处是：声东

击西，隐蔽的是攻击点；暗渡陈仓，隐蔽的是攻击路线。

此计是汉大将军韩信创造。“明修栈道，暗渡陈仓”

是古代战争史上的著名成功战例。公元前 206 年，已逐步
强大起来的刘邦，派大将军韩信出兵东征。出征之前,韩
信派了许多士兵去修复已被烧毁的栈道,摆出要从此路杀
回的架势。关中守军闻讯，密切注视修复栈道的进展情况，

并派主力部队在这条路线各个关日要塞加紧防范，阻拦汉

军进攻。韩信“明修栈道”的行动，果然奏效，由于吸引

了敌军注意力，把敌军的主力引诱到了栈道一线，韩信立

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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即派大军绕道到陈仓(今陕西宝鸡县东)发动突然袭击，一
举打败章邯，平定三秦，为刘邦统一中原迈出了决定性的

一步。

第九计 隔岸观火 

阳乖序乱，明以待逆。暴戾恣睢，其势自毙。顺以动

豫，豫顺以动。

坐观敌人的内部恶变，我不急于采取攻逼手段，顺其

变，“坐山观虎斗”，最后让敌人自残自杀，时机�到而
我即坐收其利，一举成功。

战争是利益的争夺，如果打了胜仗而无实际利益，这

是没有作用的。所以，“非利不动，非得(指取胜)不用，
非危不战，主不可以怒而兴师，将不可以愠(指怨愤、恼
怒)而致战。合于利而动，不合于利而止。”所以说一定
要慎用兵,戒轻战。战必以利为目的。当然，隔岸观火之
计，不等于站在旁边看热闹，一旦时机成熟,就要改“坐
观”为“出击”，以取胜得利为目的。

隔岸观火，就是“坐山观虎斗”，“黄鹤楼上看翻船”。

敌方内部分裂，矛盾激化，相互倾轧，势不两立，这时切

切不可操之过急，免得反而促成他们暂时联手对付你。正

确的方法是静止不动，让他们互相残杀，力量削弱，甚至

自行瓦解。
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第十计 笑里藏刀 

信而安之，阴以图之，备而后动，勿使有变。刚中柔

外也。

兵书云：“辞卑而益备者，进也；无约而请和者，谋

也。”故凡敌人之巧言令色，皆杀机之外露也。

笑里藏刀，原意是指那种口蜜腹剑，两面三刀，“口

里喊哥哥，手里摸家伙”的作法。此计用在军事上，是运

用政治外交上的伪装手段，欺骗麻痹对方，来掩盖己方的

军事行动。这是一种表面友善而暗藏杀机的谋略。

战国时期，秦国为了对外扩张，必须夺取地势险要的

黄河崤山一带，派公孙鞅为大将，率兵攻打魏国。公孙鞅

大军直抵魏国吴城城下。这吴城原是魏国名将吴起苦心经

营之地，地势险要，工事坚固，正面进攻恐难奏效。公孙

鞍苦苦思索攻城之计。他探到魏国守将是与自己曾经有过

交往的公子行，心中大喜。他马上修书一封，主动与公子

行套近乎，说道，虽然我们俩现在各为其主，但考虑到我

们过去的交情，还是两国罢兵，订立和约为好。念旧之情，

溢干言表。他还建议约定时间会谈议和大事。信送出后，

公孙鞅还摆出主动撤兵的姿态，命令秦军前锋立即撤回。

公子行看罢来信，又见秦军退兵，非常高兴马上回信约定

会谈日期。公孙鞅见公子行已钻入了圈套，暗地在会谈之

地设下埋伏。会谈那天，公子行带了三百名随从到达约定

地点，见公孙鞅带的随从更少，而且全部没带兵器，更加

相信对方的诚意。会谈气氛十分融洽，两人重叙昔日友情，
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表达双方交好的诚意。公孙鞍还摆宴款待公子行。公子行

兴冲冲人席，还未坐定，忽听一声号令，伏兵从四面包围

过来，公子行和三百随从反应不及，全部被擒。公孙鞅利

用被俘的随从，骗开吴城城门,占领吴城。魏国只得割让
西河一带,向秦求和。秦国用公孙鞅笑里藏刀计轻取崤山
一带。

第十一计 李代桃僵 

必有损，损阴以益阳。

我敌之情，各有长短。战争之事，难得全胜，而胜负

之诀，即在长短之相较，乃有以短胜长之秘诀。如以下驷

敌上驷，以上驷敌中驷，以中驷敌下驷之类：则诚兵家独

具之诡谋，非常理之可测也。

两军对峙，敌优我劣或势均力敌的情况是很多的。如

果指挥者主观指导正确，常可变劣势为优势。孙膑赛马的

故事为大家的熟知，他在田忌的马总体上不如对方的情况

下，使他仍以二比一获胜。但是，运用此法也不可生搬硬

套。春秋时齐魏桂陵之战，魏军左军最强，中军次之，右

军最弱。齐将田忌准备按孙膑赛马之计如法泡制，孙膑却

认为不可。他说，这次作战不是争个二胜一负，而应大量

消灭敌人。于是用下军对敌人最强的左军，以中军对势均

力敌的中军，以力量最强的部队迅速消灭敌人最弱的右

军。齐军虽有局部失利，但敌方左军、中军已被钳制住，

右军很快败退。田忌迅即指挥已方上军乘胜与中军合力，
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力克敌方中军，得手后，三军合击，一起攻破敌方最强的

左军。这样，齐军在全局上形成了优势，终于取胜。李代

桃僵，就是趋利避害，指挥的高明之处，是要会“算帐”。

“两利相权从其重，两害相衡趋其轻。”以少量的损失换

取很大的胜利，是划得来的。

李代桃僵，语出《乐府诗集·鸡鸣篇》：“桃生露井

上，李树生桃旁，虫来啮桃根，李树代桃僵，树木身相代，

兄弟还相忘？”本意是指兄弟要象桃李共患难一样相互帮

助，相互友爱。此计用在军事上，指在敌我双方势均力敌，

或者敌优我劣的情况下，用小的代价，换取大的胜利的谋

略。很象大家在象棋比赛中的“舍车保帅”的战术。

第十二计 顺手牵羊 

微隙在所必乘；微利在所必得。少阴，少阳。

大军动处，其隙甚多，乘间取利，不必以胜。胜固可

用，败亦可用。

大部队在运动的过程中，漏洞肯定很多，比如，大兵

急于前进，各部运动速度不同，给养可能造成困难，协调

可能不灵，战线拉得越长，可乘之机一定更多。看准敌人

的空隙，抓住时机一击，只要有利，不一定完全取胜也行。

这个方法，胜利者可以运用，失败者也可以运用，强大的

一方可以运用，弱小的一方也可以运用。战争史上一方经

常用小股游击队，钻进敌人的心脏，神出鬼没打击敌人，

攻敌薄弱处，应手得利。
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“善战者，见利不失，遇时不疑。”意思是要捕捉战

机，乘隙争利,当然，小利是否应该必得，这要考虑全局，
只要不会“因小失大”，小胜的机会也不应该放过。

第十三计 打草惊蛇 

疑以叩实，察而后动；复者，阴之媒也。“复者，阴

之媒也”，意即反复叩实查究，而后采取相应的行动，实

际是发现隐藏之敌的重要手段。

敌力不露，阴谋深沉，未可轻进，应遍挥其锋。兵书

云：“军旁有险阻、潢井、葭苇、山林、翳荟者，必谨复

索之，此伏奸所藏也”(《孙子·行军篇》)。
兵法早已告诫指挥者，进军的路旁，如果遇到险要地

势，坑地水洼，芦苇密林，野草遍地，�定不能麻痹大意，
稍有不慎，就会“打草惊蛇”而被埋伏之敌所歼。可是，

战场情况复杂变化多端，有时已方巧设伏兵，故意“打草

惊蛇”，让敌军中计的战例也层出不穷。

打草惊蛇之计，一则指对于隐蔽的敌人，己方不得轻

举妄动，以免敌方发现我军意图而采取主动；二则指用佯

攻助攻等方法“打草”，引蛇出动，中我埋伏，聚而歼之。

打草惊蛇，语出段成式《酉阳杂俎》：唐代王鲁为当

涂县令，搜刮民财，贪污受贿。有一次，县民控告他的部

下主薄贪脏。他见到状子,十分惊骇,情不自禁地在状子上
批了八个字：“汝虽打草，吾已惊蛇”打草惊蛇，作为谋

略，是指敌方兵力没有暴露，行踪诡秘，意向不明时，切
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切不可轻敌冒进，应当查清敌方主力配置、运动状况再说。

第十四计 借尸还魂 

有用者，不可借；不能用者，求借。借不能用者而用

之，匪我求童蒙，童蒙求我。

古人按语说，换代之际，纷立亡国之后者，固借尸还

境之意也。凡�切寄兵权于人，而代其攻宁者，皆此用也。
历史上常有这种情况，在改朝换代的时候，都喜欢推

出亡国之君的后代，打着他们的旗号，来号召天下。用这

种“借尸还魂”的方法，达到夺取天下的目的。在军事上，

指挥官一定要善于分析战争中各种力量的变化，要善于利

用一切可以利用的力量。有时，我方即使受挫，处于被动

局面，如果我方善于利用敌方矛盾，利用一切可以利用的

力量，也能够转被动为主动，改变战争形势，达到取胜的

目的。

秦二世元年，陈胜、吴广被征发到渔阳戍边。当这些

戌卒走到大泽乡时，连降大雨，道路被水淹没，眼看无法

按时到达渔阳了。秦朝法律规定，凡是不能按时到达指定

地点的戌卒，一律处斩。陈胜、吴广知道，即使到达渔阳，

也会误期被杀，不如一拼，寻求一条活路。他们知道同去

的戍卒也都有这种思想，正是举兵起义的大好时机。陈胜

又想到，自己地位低下，恐怕没有号召力。当时有两位名

人深受人民尊敬，一个是秦始皇的大儿子扶苏，温良贤明，

已被阴险狠毒的秦二世暗中杀害，老百姓却不知情，另一
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