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杜畿李泌董晋

汉建安中，河东太守王邑被召，郡掾卫固、范先请留

之。固等外以请邑为名，而内实与并州高干通谋。曹操选杜

畿为太守，固等使兵绝陕津，数月不得渡。畿曰：“河东有

三万户，非皆欲为乱也。吾单车直往，出其不意，固为人多

计而无断，必伪受吾。吾得居郡一月，以计縻之足矣。”遂

诡道从豆阝津度，固遂奉之。畿谓固、先曰：“卫、范，河东

之望也，吾仰成而已。”比数十日，诸将斩固等首。

唐贞元初，陕虢兵马使达奚抱晖杀节度使张劝，代总军

务，邀求旌节。德宗遣李泌往，欲以神策军送之，泌请以单

骑入，上加泌观察使。泌出潼头，鄜坊步骑三千布于关外，

曰：“奉密诏送公。”泌写宣以却之，疾驱而前。抱晖不使

将佐出迎，去城十五里方出谒。泌称其摄事保城壁之功，入

城视事。明日，召抱晖至宅，语之曰：“吾非爱汝而不诛，

恐自今有危疑之地，朝廷所命将帅，皆不能入，故丐汝余

生。”抱晖遂亡命。

宣武节度使李万荣疾病，其子廼为兵马使，欲为乱，都

虞侯邓惟恭执送京师。诏以东都留守董晋为节度使。惟恭权

军事，自谓当代万荣，不遣人迎晋。晋既受诏，即与仆从十

余人赴镇，不用兵卫。至郑州，或劝晋且留观变。有自汴州

出者，言不可入，晋不对，遂行。惟恭以晋来之速，不及

谋，去城十余里，乃帅诸将出迎。晋入，仍委以军政。久

之，惟恭内不自安，潜谋作乱，事觉，晋悉捕斩其党，械惟

恭送京师。

观此三者，其危至矣！杜畿、李泌、董晋，皆以单车入
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逆城，从容妥定，其智勇过人如此。唐史犹讥晋为懦弛苟

安，殆不然也。是时，朝议以晋柔仁多可，恐不能集事，用

汝州刺史陆长源为行军司马以佐之。长源性刚刻，多更张旧

事，晋初皆许之，案成则命且罢，由是军中得安。初，刘玄

佐、李万荣、邓惟恭时，士卒骄不能御，乃置腹心之士，幕

于公庭庑下，挟弓执剑以备之，时劳赐酒肉。晋至之明日，

悉罢之，谓之懦弛，实为失当。晋在汴三年而薨，长源代

之，即为军士所杀。向使晋听用其言，汴乱久矣。又《李

泌传》但云拜陕虢观察使，开车道至三门，及杀淮西亡兵。

于赴镇事略不书，亦失之也。

【译文】

东汉建安年间，河东太守王邑被召往京师，其部下卫

固、范先请求挽留王邑。卫固等人以挽留王邑的名义，却和

并州的高干密谋。曹操选派杜畿任太守，卫固等派兵破坏陕

山一带的渡口，杜畿几个月未能渡过黄河。杜畿说：“河东

有百姓三万户，并非都想反叛，我一人乘车前往，出其不

意，卫固等人虽然计谋多端，却优柔寡断，必定假装接受

我，我到太原城一个月内，想办法笼络住他们就可以了。”

于是，便从豆阝津渡河，卫固等都听他指挥。杜畿对卫固、范

先说：“你们二人是河东百姓的希望，我不过是坐享其成而

已。”过了十多天，诸将杀死了卫固等人。

唐贞元初年，陕虢兵马使达奚抱晖杀死节度使张劝，代

理统管军务，并要求正式任命他。德宗派李泌前往，打算派

神策军护送，李泌则请求单独前往。德宗加封李泌为观察

使。李泌出了潼关，轑坊驻军步兵骑兵三千人布于潼关外，

他们说：“我们奉天子的密诏送你。”李泌写了个命令让他

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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们退走，自己疾驰前进。达奚抱晖不派部下迎接李泌，等李

泌离城十五里时才出迎。李泌称赞他代管军事和保卫城池之

功，然后入城办公。第二天，把达奚抱晖叫到家里，对他

说：“我并不是因为喜欢你，才没杀你，恐怕从今以后凡是

有危险疑难之地，朝廷所任命的将帅，都不能前去，因此，

请你自己找一条生路。”达奚抱晖于是逃命出走。

宣武节度使李万荣病重，他的儿子李廼任兵马使，想发

动叛乱，被都虞侯邓惟恭捉住押送京城。天子下诏让东都留

守董晋为节度使。邓惟恭掌管军事，自认为应当取代李万

荣，不派人迎接董晋。董晋接受任命后，便和仆从十余人前

往赴任，不带其他士兵。到了郑州，有人劝他暂且停下来观

察形势。有人从汴州出来，说那里不能去，董晋不回答，便

动身了。邓惟恭因为董晋来得很快，来不及商量对策，当董

晋离城十余里时，便率领诸将迎接。董晋进入开封后，仍委

任邓惟恭管理军事。时间长了，邓惟恭心里不安，阴谋叛

乱，事情被发觉后，董晋捕杀了他的同党，囚禁邓惟恭送往

京城。

试看以上三件事，真是危险啊！杜畿、李泌、董晋，都

是只身进入叛乱的城中，从容镇定，智勇过人。《新唐书》

讥讽董晋懦弱废弛，苟且求安，实际上并不是如此。当时，

朝廷上议论董晋柔弱仁慈，怕不能成事，让汝州刺史陆长源

为行军司马来辅助他。长源性格刚直，喜欢改变旧制，董晋

最初都允许了，等事办完后便又恢复原来的制度，因此军中

得以安定。起初，刘玄佐、李万荣、邓惟恭掌兵权时，士兵

骄横，不可控制，便安置心腹于公庭，挟弓执剑，以防不

测，并时常犒赏酒肉。董晋到任的第二天，便撤除了这些优
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兵。说他懦弱废弛，实在不妥当。董晋在汴州三年便去世

了，用陆长源代替他，不久便被士兵杀死。如果过去董晋采

用陆长源的做法，汴州早就乱作一团了。《李泌传》中又只

说他被授为陕虢观察使，修路一直修到三门，又杀了淮西逃

亡的士兵，对于他到汴州赴任的事则略而不写，实是一个

失误。
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曹马能收人心

曹操自击乌桓，诸将皆谏，既破敌而还，科问前谏者，

众莫知其故，人人皆惧。操皆厚赏之，曰：“孤前行，乘危

以侥幸，虽得之，天所佐也，顾不可以为常。诸君之谏，万

安之计，是以相赏，后勿难言之。”魏伐吴，三征各献计，

诏问尚书傅嘏，嘏曰：“希赏徼功，先战而后求胜，非全军

之长策也。”司马师不从，三道击吴，军大败。朝议欲贬出

诸将，师曰：“我不听公休，以至于此，此我过也，诸将何

罪？”悉宥之。弟昭时为监军，惟削昭爵。雍州刺史陈泰求

敕并州，并力讨胡，师从之。未集，而二郡胡以远役遂惊

反，师又谢朝士曰：“此我过也，非陈雍州之责。”是以人

皆愧悦。讨诸葛诞于寿春，王基始至，围城未合，司马昭敕

基敛军坚壁。基累求进讨，诏引诸军转据北山。基守便宜，

上疏言：“若迁移依险，人心摇荡，于势大损。”书奏报听。

及寿春平，昭遗基书曰：“初，议者云云，求移者甚众，时

未临履，亦谓宜然。将军深算利害，独秉固心，上违诏命，

下拒众议，终于制敌禽贼，虽古人所述，不过是也。”然东

关之败，昭问于众曰：“谁任其咎？”司马王仪曰：“责在元

帅。”昭怒曰：“司马欲委罪于孤耶？”引出斩之。此为谬

矣！操及师、昭之奸逆，固不待言。然用兵之际，以善推

人，以恶自与，并谋兼智，其谁不欢然尽心悉力以为之用？

袁绍不用田丰之计，败于官渡，宜罪己，谢之不暇，乃曰：

“吾不用丰言，卒为所笑。”竟杀之。其失国丧师，非不

幸也。
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【译文】

曹操决定亲自率兵去攻打乌桓，将领们都劝他不要去。

不久，曹操打败乌桓，凯旋归来，一一询问以前劝止他的

人，众人不知他出于什么意图，都很害怕。曹操对于这些人

都给予了重赏，说：“我前去攻打乌桓，是冒着很大危险才

侥幸成功，虽然获得了胜利，这是天意，但不能常作这样的

事。诸位劝止我，是为了我的安宁，因此才重赏你们。以后

你们有什么建议可随时讲。”魏国攻打东吴，三次征伐，大

将们都纷纷献计，天子下诏征求尚书傅嘏的意见，傅嘏说：

“将士贪图赏赐，求功心切，先作战，而后想取得胜利，这

不是保全军队的长久之计。”司马师不听，悍然分三路进攻

吴国，结果打了败仗。朝廷议论打算对那些大将给予降级外

调，司马师说：“我没有听从傅嘏的话，才打了败仗，这是

我的过失，诸位将领有什么罪？”于是都免予处分。司马师

的弟弟司马昭当时任监军，只被削去了爵位。雍州刺史陈泰

要求司马师给并州下命令，把力量合并在一起讨伐胡人，司

马师采纳了这个建议。部队还没有集结，有两个郡的胡人因

为要到远方打仗，惊慌之余，都起来造反了。司马师给朝中

的士大夫道歉说：“这是我的过失，不是陈泰的责任。”所

以人们都佩服他的雍容大度。

司马昭派兵攻打寿春的诸葛诞时，王基领兵刚到，还没

有把城包围起来，司马昭命令王基收兵坚守营地。王基多次

请求功城，司马昭让他率军转移占据北山。王基根据情况提

出建议，上疏说：“如果把军队迁移到平安保险的地方去，

不能打仗，人心动摇，就会损伤士气。”这个意见得到了司

马昭的赞同。寿春平定后，司马昭给王基的书信说：“起

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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初，议论攻城的人七嘴八舌，要求军队迁移到保险地方的人

很多，我没有亲自前往，也认为应该这样。将军你计算了利

害得失，坚持己见，对上违背天子命令，对下拒绝众人建

议，终于制服了敌人，捉住了贼寇，即使古代谋略出众的

人，也不过如此吧。”然而司马昭在东关打了败仗，他问众

人：“谁应承担打败仗的责任？”司马王仪说：“责任在元

帅。”司马昭大怒说：“司马王仪想把罪责推在我身上吗？”

将王仪拉到帐外杀了。这样做就太荒谬了。曹操和司马师、

司马诏的奸诈，就不必说了。但在用兵的时候，把美名推给

别人，把恶名担起来，善于吸收别人的计谋和智慧，还有谁

不尽心竭力去为他们效力的呢？袁绍不听田丰的建议，在官

渡败给了曹操，应该责问自己，向田丰致谢，他却说：“我

没有采用田丰的意见，受到他的耻笑。”竟然把田丰杀了。

袁绍的亡国丧师，实在是咎由自取啊！
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容斋五笔卷一

天庆诸节

大中祥符之世，谀佞之臣，造为司命天尊下降及天书等

事，于是降圣、天庆、天祺、天贶诸节并兴。始时京师宫观

每节斋醮七日，旋减为三日、一日，后不复讲。百官朝谒之

礼亦罢。今中都未尝举行，亦无休假，独外郡必诣天庆观朝

拜，遂休务，至有前后各一日。此为敬事司命过于上帝矣，

其当寝明甚，惜无人能建白者。

【译文】

大中祥符年间，一些谄谀奸佞之臣，制造了司命天尊下

凡以及天书等事，于是降圣、天庆、天祺、天贶等节日一并

兴起。开始的时候，京城的宫观每节都要设斋坛祈祷七天。

随后减为三天、一天，后来就不再举行了。百官朝谒之礼也

随即而废止。如今京城未曾举行此类活动，官员们也不休

假。只是有一些地方每遇诸节必到天庆观朝拜，于是他们放

下公务，以至有节前节后各放假一天的。这是敬事司命超过

了上帝。很明显，这类活动应当禁止，可惜无人能向皇上

建议。
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虢州两刺史

唐韩休为虢州刺史，虢于东、西京为近州，乘舆所至，

常税厩刍。休请均赋它郡，中书令张说曰：“免虢而与它

州，此守臣为私惠耳！”休复执论，吏白恐忤宰相意，休

曰：“刺史幸知民之弊而不救，岂为政哉？虽得罪所甘心

焉。”讫如休请。卢杞为虢州刺史，奏言虢有官豕三千，为

民患。德宗曰：“徙之沙苑。”杞曰：“同州亦陛下百姓，臣

谓食之便。”帝曰：“守虢而忧它州，宰相材也。”诏以豕赐

贫民，遂有意柄任矣。俄召入，逾年拜相。案两人皆以虢州

守臣言公家事，而休见疑于名相，杞受知于猜主，遇合有

命，信哉！

【译文】

唐玄宗时，韩休为虢州刺史，虢州距东、西两京都很

近，每当皇帝的车马至此时，常向百姓征用马厩、草料。韩

休奏请朝廷让邻州均摊一部分，中书令张说知道后说：“减

免虢州而把负担均给邻州，这是虢州刺史为自己的利益着

想！”因此不予批准。韩休再次上书争论，属吏告诉他这样

做恐怕会违忤宰相，韩休说：“我身为刺史知道百姓的困苦

而不及时补救，还怎么管理百姓？虽然得罪宰相，我也心甘

情愿。”最后，朝廷答应了韩休的奏请。唐德宗时，卢杞任

虢州刺史，上奏说，虢州有官猪三千头，已成为百姓的一块

心病。德宗批复说：“那就把它们迁到沙苑吧！”卢杞又上

奏说：“同州百姓也是陛下的臣民，臣认为还是把它们吃掉

为好！”德宗说：“身在虢州却能为它州百姓担忧，真是宰

相之材！”于是下诏将官猪赐与当地的贫苦百姓，并有意让
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卢杞执掌朝政。不久，卢杞被召入朝，第二年升为宰相。韩

休、卢杞都以虢州刺史的身份谈论国家公事，而韩休被名相

张说怀疑，而卢杞却被多疑的德宗委以重任。机遇都是命中

注定的，可信哪！
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狐假虎威

谚有“狐假虎威”之语，稚子来扣其义，因示以《战

国策》、《新序》所载。《战国策》云：“楚宣王问群臣曰：

‘吾闻北方之畏昭奚恤也，果诚如何？’群臣莫对。江乙对

曰：‘虎求百兽而食之，得狐，狐曰：“子无敢食我矣，天

帝使我长百兽，今子食我，是逆天帝命也。子以我为不信，

吾为子先行，子随我后，观百兽之见我而敢不走乎？”虎以

为然，故遂与之行。兽见之皆走，虎不知兽畏己而走也，以

为畏狐也。今王之地方五千里，带甲百万，而专属之昭奚

恤，故北方之畏奚恤也，其实畏王之甲兵也，犹百兽之畏虎

也。’”《新序》并同。而其后云：“故人臣而见畏者，是见

君之威也，君不用，则威亡矣。”俗谚盖本诸此。

【译文】

有句成语叫“孤假虎威”，我的幼子来问它的含义，我

就把《战国策》、《新序》中的记载让他看。《战国策》中

记载：“楚宣王曾问群臣：‘我听说北方诸国很害怕昭奚恤

将军，果真如此吗？’群臣中无人回答。江乙回答说：“老

虎天天捉各种动物吃，一天，它捉住一只狐狸，狐狸说：

“你不敢吃我！上帝让我做百兽之王，今天你吃了我，就是

违逆上帝的命令。你如果不相信，我可以在前面走，你跟在

我后面，看看百兽见了我敢不逃跑？”虎信以为真，就跟随

它一起走。百兽见到它们都慌忙逃窜，老虎不知道百兽是害

怕它而逃跑，以为它们是怕狐狸！现在大王的属地方圆五千

里，有百万大军，而您把军队委托给昭奚恤指挥，所以北方

诸国惧怕奚恤，其实他们真正害怕的是大王强大的军队，就
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如同百兽害怕老虎一样。’”《新序》的记载也与此相同。而

且在后面接着写道：“所以说人们害怕那些大臣，主要是害

怕君主的权威，君主若不施用权力，其权威也就不存在

了。”这句成语大概就是起源于此。
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