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前 言

前 言

图腾是原始社会的一种形象崇拜， 如牛、 马、 羊

等， 皆是。 这是懂古代史者皆知的， 时至三国时期，

由于诸侯欲霸天下， 狼图腾成为他们心中的最高目标，

其中有英雄之狼， 豪气之狼； 有足智之狼， 有短命之

狼。 可谓群狼纷争， 看谁技高一筹。

狼群既有大胜， 也有小胜； 既有大败， 也有小败，

如何保住胜局， 防止败局， 此为狼霸业之所为。 《三

国》 就是由无数成败案例构成的狼局。 因此， 品 《三

国》 首先要学会辨狼局。

一部 《三国》 所以耐人细读， 主要因潜藏各种狼

智慧与规则， 既可以知当时风云场面， 也可知人与人

的狼王角力 。 总之 ， 胜负之道尽在于这部名著中 。

《三国》 不是一口气就能读完， 即知其深意的书， 需要

慢慢读， 慢慢品， 才能琢磨出其中的狼智慧与规则。

三国是一个人才辈出的时代， 鼎立局面也是罕见

的， 如同狼王有各自地盘， 世皆言 “成王败寇”， 但在

“三国” 这个狼地盘上， 无论成败， 无不张扬着最突出

的 “狼性” 两字。 怎样解读呢？

1此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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三国的历史， 留给人们很多值得讨论的话题。 现

代人心目中的三国英雄， 大多是根据 《三国演义》 的

描写， 也就是跟着罗贯中的感觉走的。 罗贯中说谁是

英雄， 你就认为谁是英雄， 他说曹操是奸雄， 你也说

曹操是奸雄， 这就忽略了很重要的事实， 《三国演义》

是一部历史小说， 而且作者是站在蜀国的角度写的，

当然要把蜀汉说成正统， 里面的人物性格也都是为小

说服务的， 为了衬托出蜀国主角的高尚， 很明显要歪

曲、 丑化一些与蜀国对立的人物。

在 《三国演义》 中， 刘备是一代英雄， 是 “仁义”

的代表， 汉室皇权正统的继承者， 作者对刘备的仁爱、

宽厚和知人善任的性格特征着力描画， 极尽夸张。 刘

备真的有那么高尚吗？ 在他的仁义外表之下， 难道就

没有心狠手辣、 忘恩负义的另一面吗？

曹操是三国风云中的杰出代表。 但是， 罗贯中笔

下的曹操却是奸诈、 残忍、 任性、 多疑的反面人物的

典型， 就因为他把曹操写得一无是处， 才有了今天人

们对他 “奸雄” 的称号。 其实， 乱世之奸雄也有不为

人知的治世之能臣的另一面。

历史上的周瑜 “性度恢廓”， 谦让服人， 有 “雅量

高致”。 刘备称他 “文武筹略， 万人之英”。 孙权则赞

他有 “王佐之资”。 但在 《三国演义》 中， 周瑜成了诸

葛亮的垫底人物， 他的英雄形象被大大地丑化了。 赤
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壁之战的主要功臣明明是周瑜， 演义中却大夸诸葛亮。

诸葛亮成了众多人心目中智慧的化身， 被人们看

成是 “操盘高手”。 关于诸葛亮， 广为流传的就是借东

风、 草船借箭、 空城计等演义中的名篇。 这些都是事

实吗？ 历史上的诸葛亮有那么大本事吗？ 演义中的诸

葛亮， 用鲁迅先生的一句话来说， 他不是人， 而成了

妖。 在他智慧的美丽外衣下， 还有很多让人们所不敢

想象的自私自利的一面。

其实， 三国之间狼争的目的， 都是为了扩大自己

的地盘， 根本没有什么 “正统” 之说。 那么， 你心

中的英雄真的是英雄吗 ？ 他有没有被罗老先生 “灌

水” 呢？

本书就是结合正史中的一些论点， 来揭开笼罩在

演义迷雾之下的 “英雄之狼” 的真实形象， 使那些被

冤枉的英雄之狼也有 “咸鱼翻身” 的一天， 探讨三国

中众多事件的真真假假， 让你以全新的观点来看三国

风流人物， 了解真正的历史。

有狼则猛， 有案则奇。 《三国》 之奇正在于种种

大小疑案， 读 《三国》 不能识疑， 则是一知半解， 自

然不能晓其内外之道。 品 《三国》 中狼国图腾， 可汲

取有益因素。
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狼规则： 盯住大目标打算盘
———三国中最突出的七匹狼王

三国时期， 人才辈出， 能够成王、 成霸业者更是狼中之

狼， 这也造就了三国永远说不完的话题。 然而， 这些狼王的背

后， 真如那些正史或野史中所述的吗？ 历史有时候会欺骗我们

的， 了解历史需要深究。 要知三国中狼争霸之道， 第一要务在

了解何谓 “狼性”， 这是三国中的狼王之道。

刘备，仁义并非不凶狠 003

曹操，奸雄的另一面 008

孙权，守成之主亦英明 016

孙策，江东“小霸王” 023

董卓，无德无能的野心家 028

袁绍，给不成功下了定义 034

袁术，贪生怕死之小人 043
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狼崇拜： 以才能横天下
———三国中最耐玩味的老狼战术

狼之分， 以老狼最为难测。 三国风云变幻莫测， 可谓是一

个谋略纵横的世界。 各种各样的谋士不断现身， 凭口才打天

下， 借道术服天下， 他们以自己的能耐证明了自己的价值， 他

们就是一群深不可测的老狼。 其实做一个优秀的谋士并非易

事， 不妨看一看他们的 “老狼战术”。

诸葛亮，谋士之失 051

鲁肃，江东真正的智者 057

姜维，错时的英雄 062

司马懿，魏后期的柱石 068

荀彧，眼光远之诸葛 075

许攸，为谋一己之利的贪士 081

郭嘉，三国第一谋士 085

贾诩，有良、平之奇 092

杨修，自以为是之臣 098

陆逊，小儿的才华 104

庞统，可惜天不怜才 114

陈宫，甘做空负栋梁材 118
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狼步伐： 与强敌硬碰硬
———三国中最有力的帮手酷似猛狼

狼跟随目标的步伐以诡异著称， 它们善于靠另外的同伴猎

取目标。 的确， 成为别人的左右臂， 一是需要你可能独当一面，

二是需要你能解决难题。 三国中有一群真正令人叫绝的好帮手，

酷似猛狼， 他们做事有法， 在强弱之间往往不输于人。 这是一种

以硬碰硬的猛狼之道， 今天读来， 对于攻下人生堡垒， 也是有益的。

吕布，一勇敌三英 125

关羽，“红面关公” 127

张飞，武将的智慧 131

黄忠，激将而来勇士 137
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狼游戏： 谁借谁放倒谁
———三国中难知的狼案内情

狼在所有动物中可谓游戏高手， 以目的为第一。 人本有

自私一面， 对每个人来说无论在什么时候 ， 做一件事情都
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有其隐藏的真正动机。 三国时期的群雄之心可谓各有千秋，

但不乏私心杂念。 在每件事情的背后都带有自己的目的。 一

个带着目的做事的人， 往往一手之后还有多手， 令人防不胜

防。 这就是借谁为己所用的狼游戏。

吕布之死，实属刘备借刀杀人 167

诸葛亮借刀杀关羽 171

马谡究竟为何而死 177
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狼争斗： 看哪家出牌更隐秘
———三国中难断的狼是非

狼争斗是生存的需要， 往往不计是非。 人们都怕 “是非”

两字， 其实是非往往能见一个人的心力、 眼力， 尤其对于智

者而言， 是非恰好是显示其本领之所在。 在任何事情面前都

不能糊涂， 必须要有断是是非非的能力， 这样人生才能有所

成就。 狼争斗， 不光限于表面， 还有更为隐秘的东西， 人当

有所借鉴。

曹操为何成为花脸将军 199

透析诸葛亮“美人计” 203

关羽华容道放曹操真相 210
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狼心理： 把明白藏在深处
———三国中难晓的狼真假

狼的心理异常复杂， 并非表面才能见其所有。 任何事都

有真伪构成的双面， 只知真或伪， 往往难以明白事情的全貌。

一部 《三国》 交错多少真伪， 隐藏多少复杂， 这正是它的谜。

谜总需人破解。 看出真伪， 辨明复杂， 当是品 《三国》 狼图

腾之要略。

“桃园三结义”的由来 235

曹操故事的真假之谜 241

究竟是“三顾茅庐”还是“毛遂自荐” 245

赤壁之战真的是火攻取胜？ 253

后《出师表》的真伪 259

“空城计”，其实并不存在 265

“七擒孟获”恐非史实 271
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三国时期， 人才辈出， 能够成王、 成霸业者

更是狼中之狼， 这也造就了三国永远说不完的话

题。 然而， 这些狼王的背后， 真如那些正史或野

史中所述的吗？ 历史有时候会欺骗我们的， 了解

历史需要深究。 要知三国中狼争霸之道， 第一要

务在了解何谓 “狼性”， 这是三国中的狼王之道。

———三国中最突出的七匹狼王
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刘备， 仁义并非不凶狠

自古以来，人们都把刘备看成是一个有仁、有义的明

主，后人更是以“得民心者得天下”来形容刘备的成功。

从表面上看，刘备是一个“仁慈爱民”的统治者，每到一

地都广施“仁政”，治理新野时老百姓歌颂他“新野牧，刘

皇叔，自到此，民丰足”。在三国中刘备被看成是英雄，难

道刘备真的是一个有仁、有义之人吗？在他仁义的外表之

下，到底隐藏了什么呢？

刘备以仁义赢得关羽、张飞、孔明、赵云、马超等人

的辅助，他的借荆州也被人们认为是仁义之举，事实真的

是这样吗？其实，就是因为他死赖着荆州不还，才导致了

一系列恶果。关羽败走麦城被孙权所杀，后来刘备失去理

智兴兵报仇，而被陆逊火烧连营，自己也葬身在白帝城。

相反，如果他早早归还了荆州，还会有这些事情发生吗？

在他夺益州时，表面上极不情愿，明明是要取人家的地盘，

却装得这般仁义，给人的感觉只能是得了便宜还卖乖。换

而言之，刘备仁义的外表下藏得更多的是凶狠。

看过《三国演义》的人都知道，刘备的两位夫人，在

刘备还没有根据地的时候，就追随刘备四处逃亡，曾经多

次被俘虏，多次离散。在吕布占领小沛后，刘备弃妻儿不
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顾，只身去投奔曹操，害得他的两位夫人遭吕布俘虏。徐

州被攻破后，刘备连自己的两位结义兄弟都不顾，就又投

袁绍去了。连自己的妻儿、兄弟都不顾的人，还有仁义可

言吗？说得不客气一点，刘备的仁义本身就是一种凶狠。

我们难以想象刘备竟然说出“妻子如衣服”的话语，真不

知他是怎么面对他的两位夫人的。后来，关羽被曹操所俘，

但他却不受曹操的诱惑，过五关斩六将护送两位嫂嫂去找

刘备，这才是真正的义气。

诸葛亮设计火烧新野之后，刘备率众退居樊城。当时，

曹操追兵将至，无奈刘备欲走水路弃樊城而奔襄阳。一谋

士曰：“而今形势危急，不如让百姓自行逃生，我等乘船

速走。”刘备却说：“自古成大事者，必以民为重，樊城百

姓追随已久，岂忍弃之！”于是，决定携民一起渡江。

由于跟随的民众太多，部队行进缓慢，日行仅数十里，

终于被曹操率轻骑日夜兼程赶上。刘备遭受重大挫折，他

的一位夫人为保住刘备的惟一命根子，也是蜀汉的继承人

阿斗，在无奈之中，投井自尽。刘备只剩下数十骑斜趋汉

津(现在的荆门市沙洋附近汉江边)，正好遇到先期派出的

关羽船队，才幸免于难，得以由汉江至夏口。

刘备为何要带着数十万老百姓一起逃亡呢？又不是去

享福，难道他就不知道后面有追兵吗？带着那么多人肯定

是很大的负担，不被曹操追上才怪呢？可话又说过来了，

如果真的是去享福，说不定刘备比谁跑得都快，根本顾不

上别人。那时的刘备，连自己的老婆、孩子都顾不了，为
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何突发善心，照顾起老百姓来了呢？他的善心当然不是白

发的，说穿了也是为了自保。曹操的追兵在后，刘备的败

军在前，老百姓夹在中间，为的是什么？不就是把老百姓

当挡箭牌吗？

试想曹操几十万人马追来，刘备只有几千人，根本打

不过，也逃不掉。这时候最安全的办法就是混在数十万老

百姓中间。拿老百姓当挡箭牌，他曹操再狠，也不能杀光

十万百姓，就算他要杀，一刀一刀地砍，也得砍一阵子，

那时候刘备早已逃远了。杀百姓的罪名自然还是他曹操的，

与刘备无关啊！这样的做法，刘备既能保身，又能向世人

证实自己是仁义之主。他还可以得意地对别人说：“你们

看看，如果不是我刘备民心所向，这十几万的百姓，会跟

我刘备逃难吗？是曹操太残暴了，大开杀戒，百姓的冤魂

也该去找曹操，不会来找我。”

战乱年代，老百姓真正想得到的无非就是一家团圆，

保平安。但是，刘备却将百姓推向了水深火热的战场。居

心何在？难道还能说他仁义吗？他的内心之狠是无人能比

的。站在客观的角度上来说，携民渡江就是刘备最虚伪的

明证。从当时的局势来看，如果刘备只带将士出逃，说不

定还不会被曹操追上。至于百姓安危，其实用不着刘备瞎

操心，曹操自居汉相，看到当时的局面，面对眼前一片火

海，老百姓有家不能回，他再狠心也绝不会有屠城之举，

手无缚鸡之力的老百姓与他又没有任何仇恨，以曹操的聪

明，应该不会做出蠢事。也许他会好生抚慰百姓，帮助他
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们再建家园。这样还可以显出曹操的爱民之心，让老百姓

拥戴他。但刘备显然不愿看到这样的结果，所以他执意带

上百姓逃亡。诸葛亮欲烧新野城以损曹兵，刘备若真爱民，

就应该阻止诸葛亮这个计划，使新野百姓免于流离之苦，

然而他并没有这样做。

刘备取西川时下不了手，就以逆取顺守为自己开脱，

毫不顾及同宗之情。所谓曹操取天时、孙权取地利、刘备

取人和，这个仁义不过是一种手段、一种差异于曹操孙权

的定位，并非不可动摇的做人准则。刘备曾对庞统说过：

“今与吾水火相敌者，曹操也。操以急，吾以宽；操以暴，

吾以仁；操以谲，吾以忠，每与操相反，事乃可成。”从这

句话中可以看出，他的仁治最终是服务于其政治目标的，

在特别关键的时候，他就忘记了自己的仁慈，甚至可以用

很残忍的手段对付敌人。这就是刘备仁义下的凶狠面孔。

关羽被东吴攻杀后，刘备不顾别人的劝阻，一定要出

兵东吴，替兄弟报仇，赵云劝阻说：“汉贼之仇，公也；

兄弟之仇，私也。愿以天下为重。”刘备答道：“朕不为弟

报仇，虽有万里江山，何足为贵？”杀张飞的两个手下叛将

范疆、张达逃入东吴，更坚定了刘备报仇雪恨的决心。在

他眼里，兄弟之仇远比一个国家还要重要。正是他的意气

用事，才被陆逊火烧连营，损失惨重而死在白帝城。

在《三国》里，我们都知道“身在曹营心在汉”这句

话就是形容徐庶的。徐庶本是刘备的谋士，后被曹操用计

骗至曹营，但他在曹营中一辈子都没有为曹操献一计。那
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么，到底是什么原因使得这个很有才华的谋士在曹营中虚

度了一生呢？

徐庶的好友程昱曾对曹操介绍了他：“此人幼好击剑，

中平末年，尝为人报仇杀人，披发涂面而走，为吏所获。问

其姓名不答，吏乃缚于车上，击鼓行于市，令市人识之，虽

有识者不敢言，而同伴窃解救之。乃更名而逃，折节向学，

遍访明师，尝与司马德操谈论。此人乃颖川徐庶，字元直。”

随后，曹操问徐庶才学如何，程昱说：“十倍于昱”。

徐庶在新野用计杀了二吕，并大破八门金锁阵，偷袭

樊城并杀退曹仁等，为刘备立下了汗马功劳，这也是刘备

自出道以来所取得的最大胜利。充分显示了徐庶非凡的才

能，也引起了曹操对他的注意。当曹操知道他的真实身份之

后，便听从程昱之计取徐庶之母来召徐庶。失败之后，程昱

又通过骗取徐母手启伪造了一封书信，将徐庶赚入许都。

刘备正是以眼泪换来了徐庶对他的忠心，当徐庶说明

去意之后，刘备闻言大哭曰：“子母乃天性之亲，元直无

以备为念。待与老夫人相见之后，或者再得奉教。”当时，

孙乾曾劝刘备苦留徐庶，不放他走，等曹操杀了徐母之后，

徐庶自然死心塌地地效忠于刘备而与曹操为敌。而刘备却

说：“不可。使人杀其母，而吾用其子，不仁也；留之不

使去，以绝其母子之道，不义也。吾宁死，不为此不仁不

义之事”。

很多人看到刘备的这段话，都被他的“仁义”所感动。

其实，这恰恰是刘备的手腕高明之处。因为他了解徐庶，
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以他的孝顺，苦留自然是没有用，正所谓“强扭的瓜不

甜”，若是强留，自己的仁义的高尚形象在徐庶的心里也要

大打折扣。如果曹操真的杀了徐庶的母亲，徐庶也会内疚

一辈子，自是不能全心全意地辅佐他。

在送徐庶的时候，刘备的眼泪流得更多，把徐庶感动

得发了“纵使曹操相逼，庶亦终身不设一谋”的誓言，又

来了个“走马荐诸葛”，使刘备如鱼得水，最终得以成就霸

业。刘备在徐庶走之前说的这些话，实际上是故作楚楚可

怜之态。而诚实君子徐庶虽然智谋深远，却没能看穿老辣

枭雄的重重心机。

刘备的狠是“阴狠”，是隐藏在他仁义外表之下的。刘

备杀人放火屠城淹州，都是让别人去干，接受徐州、荆州

甚至坐上皇帝宝座都要装作是为诸葛亮等人所“逼”。所

以，世人眼中，他还是仁义的正派人物，是他手下的人帮

他承担了道德责任。

曹操， 奸雄的另一面

人们谈起曹操，都是非常痛恨，说他是“奸雄”。在《三

国演义》里面，曹操更是被看作一个谋权篡位的奸臣。这

就是曹操真实的一面吗？历史上的曹操究竟是一个什么形象

呢？在他“奸雄”的背后，是否还有不为人知的另一面呢？
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