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              出 版 前 言

    为反映波澜壮阔的改革、开放大潮，表现人民群众在现代化

建设中焕发出来的崭新精神面貌，我们编辑出版了这本报告文

学集 — 《历史不会忘记你》。

    本书作者以时代的使命感，满腔热情地撰写了“四化”建设

中奋勇进取的创业者：有施展宏韬大略的企业家，也有业绩卓越

的基层领导干部；有深受爱戴的人民教师，也有倍受尊敬的医务

工作者；有造诣颇深的技术专家，也有普通的共产党员。他们的

职业不同，身世各异，但有一个闪光的共同点— 都是新时期的

先进人物。由于他们出色的工作和奉献，他们本人以及所事职的

单位，获得了县、市、省乃至全国的各种奖励和荣誉。将这些先进

人物的事迹荟萃出版，旨在使他们美好的心灵和不畏艰险的开

拓精神，传播得更广泛更长远。

    报告文学表现时代前进的步伐和历史发展的趋势，时化斌

予开拓者以才干，历史铭记创业者的功绩。应该指出的是，本书

各篇中的主要人物，都是共产党员和热爱党的知识分子。正国魏
他们忠诚和致力于党所领导的伟大事业，才在各条战线上取得

优异成绩。

    谨将此书献给中国共产党建党七十周年！

                                                  1991年 2月
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          序 诗

                                陈显荣

因为你的才华

为时代的宏图增辉

时代因你的奉献而壮丽

因为你的心血

为人民的利益倾注

人民以深情挚爱感激你

因为你的力量

推动历史车轮沉重的旋转

历史不会忘记你



            青 龙 山 的 回声

                                          于维国

          山不在高，有仙则名⋯⋯

                                                    — 刘禹锡

    昌邑县南部的饮马镇境内有一座秀丽葱郁的山岭，这山不

高不陡，不险不峻，傍依潍河，东狭西阔，扁平蜿蜒，草木繁

茂。光天化日里，远观此山，形同一条静卧的青龙；游人登临，

情似太虚幻境中漫步；农人犁杖耕种山间，状如骑士于龙背上

驾驭。天工造化，景致美极。

    这山就叫青龙山，山上还有个经年不断的清泉，叫龙眼泉。

传说早年间潍河屡屡泛滥，为防河患，保住人间太平，北海龙

王派一青龙镇守潍河。不料小青龙生性懒惰，不但没有尽职，反

而兴风作浪，危害两岸百姓。龙王一怒之下，罚青龙变作一座

小山，头枕潍河西沿，横卧终年，永做静物不准归返水族。小

青龙的身体凝固为山，只有它痛悔的眼泪没有干枯，眼泪流淌

之处就叫龙眼泉。龙眼泉的水越淌越多，而且甘甜无比。这大

概是小青龙为追悔自己的过错而对人间的补偿。

    据说，龙眼泉的水全都积聚在青龙山底下，青龙山蕴藏着
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一座储量丰厚的巨型地下水库。有人说，这水足够供应几个国

营大企业的用水量。

    不知是不是受了青龙山水的诱惑，还是看中了青龙山的自

然之美，1978年，国家冶金部选择了这里，在开阔平坦的青龙

山顶要建一座大型的铁石选矿厂。青龙山下的村庄沸腾了，人

们奔走相告，眼巴巴地盼望着这个大企业早一点建成，好让世

代为农的人们沾沾工业的光。

    选矿厂很快就破土动工了，厂房、车间、宿舍、烟筒很快

就盖起来了，眼看着就要建成，突然间一个意外又改变了计划，

还没上马的厂子顷刻下马，半途而废的建筑物交给了地方。热

闹了一阵子的选矿厂刹时成了泡影，想沾工业光的人们失望了。

    地方上廉价地接受了这样一方未成形的设施，如同得到一

份鸡肋，食之无味，弃之可惜，可惜之余，便想利用受益。于

是几经筹措，在农村政策刚刚改革的1980年，镇委组织力量，

对遗弃的选矿厂进行一番改造，建起了专织服装辅料的宽紧带

厂。饮马镇人虽然无力使国营大企业在自己的地盘上扎根，甚

至因此而有些沮丧，但现在看到用自己的力量在青龙山上建起

了自己的厂子，不免生了几分喜悦。青龙山破天荒感受到工业

气息，机抒声声，打破了昔日的沉寂。

    岂料，好景不长。宽紧带厂初建时还热气腾腾，经济效益

立竿见影。后来，由于人员变动，经营管理不善，加之内部外

部的诸般因素，日子捉襟见肘、每况愈下。维持到1984年，这

个只有五年厂史的年轻企业便债台高筑，背上了八十多万元的

沉重包袱！徒劳的机器再也无力运转了，职工纷纷离去，厂子

从此一撅不振，几近倒闭。

    青龙山又一次发出失意的叹息。

    2



    宽紧带厂的早衰加深了镇委领导们额头上的皱纹。

    镇委书记高占军为此陷入了苦苦的思索。他以抓饮马镇的

工业闻名，饮马镇又以纺织之乡闻名，他不曾料到，正当饮马

镇的村村庄庄争先恐后地建厂上纺织项目的时候，宽紧带厂这

个堂堂正正的镇办企业却倒下了。最使他焦躁不安的是，宽紧

带厂倒下之后，在那么长的时间里，却没有勇士挺身而出，敢

于将厂子拉起来！饮马不是有能人吗？饮马不是有的是纺织高

手吗了

    有，饮马的确有能人，尤其不乏纺织能手。但是谁都不敢

逞能，不敢斗胆问津；谁都知道这个厉害：巧妇难为无米之炊，

宽紧带厂现在不仅自己没“米”，而且还有数不清的“米债”—

将近百万元的债务使多少好汉望而却步。

    但是，总不能让厂子变为废墟，让机器锈成废铁，让好不

容易创建起来的企业走向毁灭。镇委把全镇的企业行家们象过

筛子似地选了一遍又一遍，最后决定：让卢秀祥挂帅出山！

    卢秀祥何许人？

    说起这个人，还要提到另一个人，那人叫卢兴基，两人同

是饮马镇黄家官庄人。卢兴基是饮马台布厂的厂长，一辈子从

事纺织，近年来被纺织业和新闻界誉为昌邑的“纺织大王”，可

以想见这人是如何的不凡。卢秀祥也在台布厂，先任经营科长

又任副厂长，既是纺织大王的辅佐，又与纺织大王搭档，一气

就是七、八个年头。这个期间，台布厂由镇级企业升为县级、又

升为市级，又是一级信用企业，产品不但遍销全国还闯进了国
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际市场，其中就包含着副厂长卢秀祥经营的苦心和功绩。

    卢秀祥当属饮马镇纺织业的能人之一。

    由此看，镇委选派卢秀祥抢救宽紧带厂的决定是高明的。

    但是，当镇委领导把这一决定庄重地交给卢秀祥时，他的

思绪有些复杂了。

    须知，他在台布厂已工作了多年，感情使他不愿离开亲自

奋斗过并且日益发展壮大的企业，他真想把自己的毕生奉献给

台布厂。

    须知，此时他已既不是满身朝气的小青年，也不是踌躇满

志的中年人，他已迈进“知天命之年”。当今社会，到了知天命

之年，似乎该忙着设计自己的后半生的享乐了，起码也该琢磨

点养身之道什么的。可他，却受组织委托，需要抖擞精神，使

那个宽紧带厂起死回生。

    “老卢，组织上相信你，宽紧带厂的命运从此交给你了。现

在不要求你去那里为镇上挣大钱，只要求采取措施，使厂子起

死回生，恢复生产就行。”五十岁的卢秀祥听着镇委书记坚定信

赖的语气，顿时觉得自己年轻了许多，一切顾虑都淡化了。

    卢秀祥恋恋不舍地离开了台布厂，离开了卢兴基和共事了

多年的老同事们。人们望着他远去的身影不免疑虑：他有起死

回生的妙术吗？

    1986年3月，春意盎然，卢秀祥叩响了青龙山山门。

    镇委派人协助他对宽紧带厂进行清点交接。

    清点什么？厂院里横陈着败草枯叶，地表上露出了荒草的

    4



萌芽；车间里落满了厚厚的灰尘，纵横的蜘蛛网随处可见；烟

囱里不冒烟，进出着扑扑楞楞的麻雀，墙根上布满了青苔；一

百七十台织带机如同凝固的青龙山一样，黯然神伤地静卧着，机

体上干巴巴地积聚着灰尘、棉纱和油泥的混合物⋯⋯

    交接什么？交接了令人恐惧的几笔帐。

    头一笔：欠银行贷款386000元。把经过清点的固定资产折

合进去，还负着12万元多；

    第二笔：原企业几易承包人，留下了一个累进赤字：亏损

17少丁元；

    第三笔：欠以往工人的工资2万多元。尽管工人已各奔东

西，但工资还得要。冤有头，债有主，这个债主就成了卢秀祥。

    第四笔：欠原业务往来单位的债。这笔债头绪多、范围大，

省内省外几十家。

    这几笔帐一扒拉完，卢秀祥心里沉甸甸的不是滋味。既然

这个摊子交给了他，就得接。

    清点交接，接了这么些骇人的债，接了这么些带着病态的

设备，人呢，却只接了两个：坚持留守的会计张其凤和保管员

李修良。

    协助交接工作的人都觉得卢秀祥背的这个包袱太沉，沉得

象座山！都觉得他背不动。

    卢秀祥掂了掂份量，也觉得吃力，可这是组织上给的任务，

是给他的光荣使命，是山也得背，谁叫组织上单单信着他这个

共产党员来！

    有人说，卢秀祥太实了，这些债务根本与他无关，他完全

可以不接受；抹了桌子另上菜，新起炉灶，干好干坏落个清白，

才是无可非议的。厂子还没干起来，是红是白还说不准，就先
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给自己揽了一身的债，图什么呀？

    也有人好心地劝卢秀祥，趁早改变计划，别说后面企业不

挣钱，就是挣了钱，这些窟隆也够你堵几年的，到时候坐蜡的

还是你！

    卢秀祥无动于衷，他什么也不图。他所以这样做，就是为

了给镇上卸包袱。他对好心劝告他的人说：“咱这个企业是镇办

的，是共产党的家业，不是哪个个体户的，更不是江湖小摊，家

业败落了，就得有人来收拾残局。我不害怕宽紧带厂这个烂摊

子，怕就怕我的能力达不到。”

    卢秀祥说不怕，其实还真有令人害怕的事。在他上任不久

后，外界的人得知宽紧带厂要恢复生产了，而且来了一个说话

算数的厂长，便都纷纷跑来了。这些人来自天南海北、四面八

方，全都为了一个共同的目的走到饮马镇的宽紧带厂来了：要

债。本县的、潍坊的、邹平的、南京的、上海的、连云港的⋯⋯

都是原先跟宽紧带厂有来往的业务单位，都是宽紧带厂欠了人

家钱的单位。他们好容易探听到有人主动当了他们的债主，便

都冲着卢秀祥来了。

    卢秀祥哭笑不得：厂子还未正式投产，更未挣到一分钱，索

债者便蜂涌而至，并且从早到晚络绎不绝，这可算宽紧带厂一

种空前未有的门庭若市了。

    卢秀祥不但不回避索债者们，并且热情接待，直言相告：

+xf于曾经支持过我们的单位，我们不会忘记，更不会赖帐；我

们力争早日投产，快见效益，早日偿还所有的债务，请朋友们

体谅我们目前的困难，也请朋友们相信我老卢，老卢是不会食

言的。”客人们虽然一时要不到帐．但看到这位五十岁的厂长充

满自信的事业心和他那真诚的态度，心里都踏实了。

    6



    卢秀祥每接待一位索债者，如同加了一份压力。客人一走，

他便加快了工作的步伐。

                              四

    卢秀祥是个急性子人，尽管年过半百，急性子脾气却有增

无减。他的身影、他的脚步、他的声音都是急的。每天从早到

晚，他都在急如火燎地为厂子争取早日投产奔波。

    但是，投产谈何容易！

    厂房需修缮、设备需修复、原料来源需解决，产品销路需

落实。还有人员、技术、运输、资金等一大堆疙瘩等着他去解；

许多原先的业务关系和协作部门都象断了线的风筝，需要重新

建立和联系。而有的客户听说宽紧带厂要东山再起，干脆躲开

不犯来往，有的吃过亏的客户更是唯恐避之不及。他们不相信

宽紧带厂有什么前程，也不相信卢秀祥有回天之力。还有些颇

具经济头脑的同行分析：卢秀祥捡这样一个烂摊子恢复生产，至

少得付出两倍的气力，也就是说等于建两个宽紧带厂的代价。前

车之鉴，卢秀祥到头来只能徒劳一场，青龙山连个回声都不会

给他。

    卢秀祥什么也不听，甚至有点我行我素，整夭价山上山下

地跑来跑去。他很自信：上有镇委，下有职工，中间有他卢秀

祥十二分干劲，青龙山不受感动才怪呢！

    可是，他的职工队伍在哪呢？老大一个厂子，空空旷旷，除

了张其凤跟几个留守人员，几乎等于零。

    人的因素至关重要，卢秀祥立即招兵买马。他和张其凤等

把原来的职工名单扒拉了一遍，逐一进行了分析，然后制定了
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严格的用人标准：有技术、懂业务、品质好、责任心强、愿跟

企业保持一致；企业不养闲人，一个萝卜顶一个窝，混饭吃的

一律不要，不管他有什么背景；对于工作能力强，能为企业提

高效益的人，可以优厚待遇聘用。

    卢秀祥深有体会：乡镇企业的职工队伍不同于国营企业，几

乎是全一色的庄户兵，乡里乡亲，盘根错节，人事关系很难处

理。不少无所事事的闲人懒汉总想通过亲友关系，找个厂子混

碗饭吃，不少企业就是吃了用人不严的亏。可见，卢秀祥为了

提高队伍素职，其实也是为了提高企业的素质而制定的这个用

人标准，确是鼓起了一股冲破世俗的勇气。

    这个标准一经张扬到社会上，使一部分心虚的人望而却步，

打消了奢望，更多的人觉得老卢是要干真的了。

    于是，老宽紧带厂的人纷纷要求回归，原来打定主意不回

宽紧带厂的技术力量也感召而来，从其他厂子里退出来的一些

也来了，外乡镇一些纺织经验丰富的人员跑老远投奔卢秀祥来

了。

    沙里淘金，卢秀祥从几百名要求进厂的人员中精挑细选，招

收了包括管理人员在内的一百名职工，组成了新宽紧带厂的第

一批队伍。尔后，他又亲赴青岛，以诚相邀，请来了一位有织

带专长的热心师傅传授技术。

    有了人，还需要合理组织与布局。这方面，卢秀祥已拟好

了设置统配方案。他意识到，要想把企业搞好，必须采取现代

化管理方式，必须一扫以往乡镇企业眉毛胡子一把抓的局面，而

现代化管理方式的前提则是严密的管理体制和良好的生产秩

序。卢秀祥分析总结了原厂的失误和教训，吸收了他在台布厂

时的一些成功经验，又学习参考了许多先进企业的治厂措施，分

    8



门别类，循序渐进，把一线生产分为五个车间，形成了既能各

自独立生产又能配套作业的生产线；根据本厂的生产特点，把

厂部管理划为十二个科室，各科室既是独立的又是协调的，互

相配合互相牵制，并制定了详尽的岗位责任制。设置完善、职

能明确的管理体系建成了。

    有了队伍，有了管理，紧跟着就要花钱，可是钱从哪里来？

帐面上站着的全是赤字。银行不好意思跟老卢提欠款的事，老

卢也不好意思再去贷了；关系单位的旧帐不算利息，就很够面

子r，再借可就羞于张口了。可是，厂子在等钱花，一百多人

在等钱花，没钱，机器就转不起来。卢秀祥一跺脚，回到他的

村子黄家官庄。黄家官庄也办着织带厂，而且搞得很不错，书

记厂长一听卢秀祥回娘家借钱来了，知道他眼前的拮据，二话

没说，借了两万，支持了卢秀祥就等于支持了镇上。

    卢秀祥拿着两万元，急急回到厂里。这两万元份量不轻，他

要用这两万元使他的治厂大略付诸实施。

                            五

    1986年5月，焕然一新的宽紧带厂再度开工投产。

    开工是在不断完善中进行的。原有的一百多台设备，有的

已经老化，适应不了新的生产能力；有的残缺不全，零部件不

知去向；有的则浑身是病，卖废铁怪可惜，使起来又不顺手；还

有相当一部分，被闲置了一两年后，若要重新运转，需要下功

夫检修养护。于是，大修、小修、换件、配件、拆拆装装，边

装边用。就这样，几个车间的机器七零八落地运转着，声音此

起彼伏。对于那些实在难以修复的设备，卢秀祥的主导思想是：
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该换的换、该淘汰的淘汰，这方面不能疼钱，不能让低能的设

备影响了我们企业的迅速进展。老化的机器淘汰了，跟着又添

置了几十台新的，并且又添置了织布机，新上织布项目。仅从

这一点上看，卢秀祥可谓步子快、起点高。

    投产不再按着老路走，而是在先把老产品干起来的同时，走

出去考察新的产品项目。卢秀祥带着老产品松紧带，一趟接一

趟地跑到青岛外贸公司，以过硬的产品质量争取到了新产品工

艺绣花带项目。争取到这个项目，卢秀祥紧抓不放，跟技术人

员一起攻关，不知熬过了多少个日日夜夜，试产成功，并通过

了外贸部门的鉴定。对企业来说，多一个项目等于多了一个饭

碗，这碗饭可是来之不易啊，但要保住这碗饭更不容易。全厂

从上到下狠抓产品质量，产品给企业露了脸，宽紧带厂被省外

贸部门纳入了定点生产厂。

    宽紧带厂迈出了可喜的一步，这一步迈得好艰难啊，简直

把卢秀祥的两条腿都跑细了。职工的情绪稳住了，卢秀祥赢得

了职工的信任，许多人解除了进厂时的观望心理，抱定了跟着

卢秀祥在宽紧带厂干到底的决心。

    如果说，1986年是宽紧带厂恢复生产的初级阶段，那么到

了1987年，则是这个厂子开始走向兴旺发达的一年。

    这一年，是卢秀祥提出的在全面恢复整顿后创利润的第一

年。尽管企业中还有许多问题还没得到完善的解决，尽管由于

这些问题直接或间接地影响春生产能力，但是卢秀祥还是果断

地提出了这个口号。这个口号一经提出，全厂干部职工齐心协

力，每个人都发挥出自己的最大能量，紧紧把住优质、高产两

大关，奋力苦战。一年下来，这个百十人的小厂子竟出人意料

地创下了9万多元的利润！

    10



    全厂职工心花怒放。9万多的利润，他们连想都没敢想，他

们中的不少人在年初就作了预计：一年下来，能保住工资就不

错了。他们拿的是老厂时的眼光看现在，那时候辛辛苦苦干一

年，到年底挣不出工资来的事是常有的，几年过去了，不是还

有很多人的工资没兑现吗？

    对于这个 9万元的利润，不仅宽紧带厂的人没能料到，就

连社会上的人也不相信，有的人在听到消息后瞪大了眼睛问：

“这是真的？老卢真有那能耐？”

    老卢真有能耐，而且越干越能干，一发而不可收。转过年

来的1988年，又拿下了125000元的利润！再转过年，1989年，

又拿下了127000元！连战连胜，锐气不减，三年迈出了三大步，

一步超一步。这一回，发议论的人都换了一个口径：“老卢神了！”

    神不神，卢秀祥自己知道。这三年，他全身的神经绷得紧

紧的，围绕着那一百多台织带机和织布机用尽心思，千方百计

在效益和利润上寻找突破口。他知道，镇委在期望着他，社会

上的人在看着他，厂子要想在青龙山上站住脚，必须拿出让人

信服的利润。当1987年创出了9万多的利润后，卢秀祥也跟着

职L们高兴了一阵子，但他接着就想到了下一年，再下年⋯⋯

从1988年下半年开始，他和管理人员制定了一套加强企业管理

的有力措施并付诸实施。这些措施中的技术考核、奖惩条例以

及五项指标 （产量、质量、原料、辅料、安全卫生）两级管理

（车间、厂部）推行后最见成效。这些得力措施把企业迅速推向

经营管理的新水平，特别是实行厂部和车间分级管理后，责任

落实到底，调动了每个职工为企业负责的能动性。

    这种能动性还可以从厂部管理人员上看出。全厂十个管理

人员都是兼职，从厂长卢秀祥到副厂长张其凤、张佩山、李元
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