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序

艾　丰

（一）

我相信 《家庭轿车诱惑中国》会是一本畅销书。

原因至少有二：一者，家庭轿车对几乎所有的人都是有吸
引力的事情，即使是眼下买不起轿车的人，也会把它当成一个
有兴趣的话题。二者，这本书写得通俗易懂、生动活泼，有可
读性。

“轿车梦”这三个字谈了多年，即将进入２１世纪的中国
人，需要这样的一本讲述普通家庭和轿车之间关系的书。

（二）

我相信它将是一本畅销书，还基于我对作者的了解。

李安定是新华社的一位高级记者，也是新闻同行中我的一
位好友。他具备记者的良好素质。他的性格、他的做派，正好
和他的名字相反，思想活跃，敏捷；追求急切，勇敢；不墨守
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成规，不落前人窠臼。他的思维总在跳跃着火花，他的观点，
总在发展着，修正着，完善着。这些年，经我的手，在 《人民
日报》、《经济日报》上发表过他不少作品，几乎每一篇都有新
意，都有自己的见解。所以几年前当他的作品集 《千手千眼
———中国变革台前幕后》出版的时候，我欣然应邀作序，这次
仍是如此。可谓情有所钟。
说起李安定和汽车———主要是轿车———主要是家庭轿车的

关系来，我不知道应该用什么语言形容才好。
说他是 “汽车迷”，他对汽车确实是到了 “迷”的程度。

和他谈话，三句离不开汽车，谈起来滔滔不绝。他所用的语
言、表情，哈，那股劲头，你觉得他不是在谈一个什么物件，
而是在谈一位最最钟情的心上人。有时连一句表示同意他的话
都插不上。
说他是 “汽车问题记者”，新闻界都认可，他是我国新闻

界一直盯着汽车问题进行全方位报道、并产生较大的社会影响
的少数几个记者之一。没有这样的实践，也不可能有现在的这
本书。
说他是 “汽车问题专家”，不用说外行人，就是业内人也

都点头称是。对于世界汽车行业的动向，特别是对于中国汽车
业的发展历史，存在问题，战略选择，未来趋势，他都有一套
完整的看法和想法，又总有一些言他人所未言、未敢言、未能
言的地方。
把上面三顶 “帽子”加在李安定头上，应该说，戴着挺合

适的。但我又觉得并没有说完。透过这些，看到他内心深处又
有些什么？有一种抑制不住的冲动———汽车诞生百年以来，美
国人，欧洲人、日本人、韩国人，甚至巴西人、印度人，一个
一个国家的平民百姓实现了 “行”的现代化，圆了自己的轿车
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梦，为什么中国的老百姓却离这一步仍是那样遥远，迟迟地不
能圆上自己的这个梦？这就是他对我国支柱产业———汽车业发
展的巨大热情；这就是他对汽车将给中国人生活带来变化的倾
心关注。爱国、爱民的责任感，则是他的冲动的内核。
这就是本书可能给业内人和老百姓同时带来亲切的原因。

（三）

汽车被称为 “改变世界的机器”，因为它既改变了生产，
又改变了生活，而且改变得又是如此之巨大。
轿车则好像是希腊神话中的 “潘多拉盒子”，它有神奇的

魅力，又让人害怕它会放出魔鬼、灾难而不可收拾。
正因为如此，在我国，几乎没有一个行业，像汽车行业这

样，在其发展进程中充满了如此多的争议；也没有一个产品，
像轿车这样，充满了如此对立的意见。汽车，特别是轿车，在
我国是议论最多、失误最多、至今仍然发展得最艰难的产业。
几年前，我问过一位汽车行业的专家：为什么中国的轿车

业发展得如此缓慢？他的回答曾让我大吃一惊：“中国人长时
间没有闹清楚轿车是什么。”
细细询问，才明原委。原来我们在潜意识里面，把轿车定

位为 “高级享受”、“资产阶级生活方式”。既然如此，为了防
止 “变修”，当然就无须发展轿车了。后来发现，许多人愿意
“变修”，都愿意坐它。自己不生产，就进口轿车，不让进口，
就走私，至少１００多亿美元就这样花掉了，中国成了 “世界汽
车博览会”。现实的刺激，不断的刺激，中国人才觉悟起来，
啊，轿车虽然资本家先用，但不是资本家特用的，俺们工人阶
级、劳动人民也可以用，而且作为现代化交通工具，必须用
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了。到了１９８６年，改革开放后的第７年，我国才决策发展自
己的轿车工业。不说为时太晚，已经为时够晚了。
没想到，接着来的是另一个争论：在中国，轿车要不要、

能不能进入家庭？

这个争论，现在还没有真正结束。而现实许多政策的导向
又是阻止进入家庭的。
汽车价格太高。这本来是阻挡进口，限制消费的。但公款

买车，花钱公家掏，坐车自己坐，再贵也买，限制不住。可这
样就把小汽车厂刺激起来了，价格如此高，不需什么规模效
益，搞几个人，敲巴敲巴，生产几十辆就赚钱，“小、散、乱”
滋生了又制止不住。
附加的费用太高，各种 “土政策”太多。本来家庭用的廉

价轿车就少，还制定各种规定限制它行驶，花那么多的钱，一
辆车顶不上半辆车用！

还有个地方保护主义也在那里捣乱……
欧美的汽车产业，都是靠大众汽车起步的。我在德国慕尼

黑汽车展览馆看到这样的资料：１９２９年德国大众汽车公司的
老板向社会发出呼吁：“请用国产廉价汽车，抵制美国廉价汽
车占领市场！”并带头推出了现在还驰名的 “甲壳虫”汽车。
此举果然见效。１９２９年美国汽车占德国汽车市场的份额是

６１％，到１９３２年，降到了２９％。
“中国老百姓太穷”，“中国人太多”。这是中国不能照搬西

方经验的理由。肯定是理由，而且肯定是重要理由，不可忽视
的理由。但还有几个理由也存在：一，老是 “国家产———国家
买”，汽车产业无法发展。二，中国老百姓穷，但总会富起来。
因为中国人多，即使一部分先富起来，这部分人的绝对数量也
不小。三，购买家庭轿车是个人消费行为，当具备了足够的条
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件 （个人欲望和钱等）的时候，他自己就可以决策购买，别人
说什么都是不管用的。正像空调器一样，几年前多数人论证它
不能很快进入家庭。但这几年，它像一股浪潮一样冲进了家
庭，管你怎样论证过！没有足够的电源，不管；没有合格的线
路，不管，这都是政府的事、机关的事、企业的事，我的事只
是买和安。
这里面还潜伏着一个 “公车”和 “私车”的关系问题。因

为没有任何一种交通工具能够像轿车这样 “门到门”地为人服
务，因此也就没有任何交通工具可以替代轿车。有了轿车，再
加上高速公路，人们一天的活动半径 （当天打一个来回）可以
达到５００公里，工作效率将会大大提高，生活方式将会大大改
变。既然是非用不可，如果自己没有，个人没有，那就要想各
种办法用公家的。同发达的西方国家相比，按照比例算，我国
的私人汽车少得多，而我国的公家汽车多得多。我到一些西方
国家访问，即使是政府邀请的，接待我们时用的轿车也都是出
租的，因为他们的政府机关汽车很少，更没有接待用的汽车。
我国恰恰相反，许多机关和企事业单位，轿车相当不少，存在
着严重的不计成本的浪费。同时 “公车私用”的现象严重存
在。今年 （１９９７年）１０月１日至４日放假，街道上的汽车应
该少多了吧，实际上一点也不少，照样堵车。这就生动地告诉
我们：公家的车都出来办私事了！这一现象给我们两个结论：
一，私人轿车少，不等于轿车就少，更不等于交通就不拥挤；
二，“公车私用”任其发展，将是一个何等巨大的漏洞！一说
到家庭轿车就想到拥挤，是否应该把公车私车关系一并纳入考
虑范围呢？

不要再抽象地讨论轿车是否进入家庭的问题了，它是肯定
要进入的。除了时间的问题以外，更实质性的问题是：
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究竟是中国产的轿车进入家庭，还是外国产的轿车进入家
庭？

究竟是家庭轿车堂堂正正地进入家庭，还是更多的公车为
私人所用？

究竟是我们积极主动为轿车准备道路、空地、停车场以缓
解拥挤，还是根本不考虑这一切将来被它拥挤得一塌湖涂？建
筑一旦建成，就是难以更改的了。

———正是由于这些事关重大的问题还没有真正解决，而安
定的这本书依他认真的研究，作出言之成理的回答，因此更有
着强烈的现实意义。

（四）

可能是意识到了家庭轿车这个主题的重大，作者写作的态
度是极其严肃认真的。安定在新闻界可以算是一个 “快手”，
许多出色的通讯述评往往是立马可待。在电脑网络兴起的时
代，畅销书的周期越来越短，新鲜的东西很快就成为 “明日黄
花”。据我所知，他宁愿冒这种风险，这本书他反反复复披阅
八载之久，可谓一丝不苟！
近２０年来，他以新华社记者这一有利条件，成为中国汽

车业许多历史性决策和重大事件的直接目击者，他不但和历任
主管官员、专家学者和国内国际著名汽车企业首脑有着良好的
私人友谊，而且与交通、能源、金融、环保、市政管理等等方
面的专家进行着频繁的交往。这一切都使他可以在成书的过程
中博采众长，思维起点更高，参照系更广。在他的笔下，没有
枯燥的说教，也不附和主管部门或企业家的现成的说法。在写
法上力求通俗易懂，深入浅出。
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