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第一章 一诺千金，重信守义

胡雪岩经常说的一句话是“做人无非是讲个信义”。是的，古人关于信义的说法很多，

孟子曰：“人而不信，不知其可也。”、“一诺千金”、“一言既出，驷马难追”讲得都是信义。

信用信义是一个人立身作事的根本。虽然道理极为浅显，但是能够真正地在为人处世中处处

守信义，履行自己的诺言，而不失信于人，却很难。

答应了的事，不能反悔

要想吃得开，一定要说话算数

信义重于金钱

礼尚往来，铸就信任

时刻不忘，兑现自己的承诺

维护信用，始终如一

信义经商，招来天下财

第二章 以情动人，以心交心

胡雪岩善于结交各种各样的朋友，从江湖帮派到官场中人，三教九流，无所不有。他结

交朋友最基本的方法和原则无非是“以情动人、以心交心”。他总是能够准确地找到他要与

之结为朋友的感情中的“软肋”，用真情实意打动对方，使对方视自己为知己，为亲如手足

的兄弟，从而使自己多一个真心朋友。

帮人帮在实处

倾心结交朋友
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第三章 “人情账”重于“钱财账”

胡雪岩常说：“有钱没有用，要有人。自己不懂不要紧，只要敬重懂的人。用的人没有

本事不妨，只要把肯用人的名声传出去，自会有有本事的人投到你的门下。”可见在胡雪岩

认为，人才比钱财更重要。在为人处事，经商做生意中，要把结交朋友放在第一位，这是因

为在这个社会中，人情帐比钱财帐更重要。只要会使用人才，会经营人情，能处处以情动人，

结交天下英才，与他们成为朋友。让他们心甘情愿地为你付出，就可以赚得更多的钱财，使

你的事业发展壮大。

不断增加人情储蓄

不要欠下人情债

以人情做资本

第四章 身边小人，慎重交往�

常言道：“害人之心不可有，防人之心不可无。”此话是教导人们为善不为恶，同时告诉

人们要时时提防恶人伤害自己。这是因为，在我们的身边，有君子也有小人。圣人云：君子

坦荡荡，小人常戚戚。为人处世，做官经商，绝对不可不防小人，切不可总是以“君子之心

度小人之腹”。胡雪岩一生中，在如何地识别小人，防范小心这一方面是做的极为不够，这

也导致了他辛苦经营几十年的事业大厦，为小人所毁，所有功名化为灰烬。

小人不能不防

用人失察，大厦倾倒

识别小人，避而远之

第五章 超脱于金钱之外



为人处世，做官经商等等做一些事情，都会或多或少地牵涉到个人利益，有时自己可能

从中获得一些好处，有时则需要自己付出一些努力甚至代价。一个人要想交到真心朋友，想

做成大事业，就必须超脱于金钱之外，眼光放得长远一些，不要总是盯着眼前的一些蝇头小

利，计较个人一时的得失。很难想象，一个时时斤斤计较，事事锱珠必较的惟利是图的人，

会有许多朋友。得失面前，重义轻利，胡雪岩能够超脱于金钱之外，以结交朋友，维护大局

为重。惟有如此，他才能拥有许多朋友，获得常人不敢想象的成功。

人不可为物所役

生意场上，要输得起

安邦济世，红顶商人

有钱大家一起赚

第六章 和为贵，万事兴

古人认为做事成功与否，决定事情成败的有三个关键条件：天时、地利、人和。只有这

三个条件都具备了，才有成功的希望。而三者之中，人和又是决定事情成功与否的首要条件。

有一句谚语说：“家和万事兴”。做事同样如此，惟为人和，万事才能兴旺。胡雪岩深谙人和

在事情成功中所起关键作用。

以和为贵，推让名利

设身处地，为别人着想

处处小心，不自招嫉妒

给人留一条出路

不轻易敲碎别人饭碗



第七章 人生在世，仁义至上

胡雪岩出入商海官场，一生中结交了商人、官员、江湖人士等许多朋友，并且这些人都

在他的许多生意中鞍前马后的为之奔波，出人出钱出力。胡雪岩可谓颇具人缘。纵观胡雪岩

一生中的各种经历，他之所以结交了许多可以真心帮助他的朋友，取得事业上的成功，这与

他始终待人以仁义，处世以仁义至上的做法是分不开的。

为人处世，仁义服人

行侠仗义，倾心交往

仁义致胜，无人可比

第八章 宽容大度，胸襟广阔

“笑口常开，笑天下可笑之人；大肚能容，容天下难容之事。”讲的是为人处世要持一

种宽容的态度。做人就需要有一颗平常心，一颗宽容的心。只有如此，你才能做到笑口常开，

胸襟广阔。也只有宽容大度，胸襟广阔，才能够成就一番事业。�

胡雪岩信奉一句话，“没有永远的敌人，只有永远的利益。”胡雪岩认为，多一个敌人多

一堵墙。在生意场上，难免发生竞争产生矛盾，但是每一次胡雪岩都能做到宽容大度地对待，

总会想方设法化敌为友。

得理也要饶人

宽容大度，不计前嫌

第九章 人间万事，皆在一“舍”

古人云：“鱼肉熊掌不可兼得”，意思是说世间许多事情都需要人们做出选择。两全其美，

占尽好处的事是没有的，要想获得一种利益，往往首先要放弃另一种利益。�



商业场中，见小利而不顾身，如何不叫人耻笑？与此等人共谋，岂不事事难以取舍？成功之

士，其成功之处，往往在于其深谙人间万事，皆在一“舍”的道理。胡雪岩便将其原理运用

得十分娴熟。他懂得放弃，为他赢得了朋友的帮助和商业的无穷利润。

会输才会赢

该花的钱一定要舍得

第十章 处世圆融，事功求全

胡雪岩的处世哲学，可以用“圆融”二字来概括形容。胡雪岩家境贫寒，又时时出入商

海，所以也就没有一般读书人那种洁身自好、舍身殉道的思想观念。多年的伙计经历，胡雪

岩认识到为人处世要学会和做到“圆融”，要善于体察人心的喜怒哀乐，只有做事时顺应人

们的爱憎恶欲，才能够取得皆大欢喜的办事效果。这虽然是为人傲慢、洁身自好的读书人所

不耻，但恰恰是生意人做火生意所必需的。一旦能够做到处世为人圆融，那么就会万事无不

可遂，人心无不可得，所以胡雪岩无论在官场，还是在商场，都能够游刃有余、马到成功。

“方圆”之士，能伸能屈
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第一章 一诺千金，重信守义

胡雪岩经常说的一句话是“做人无非是讲个信义”。是的，古人关于信义的说法很多，

孟子曰：“人而不信，不知其可也。”、“一诺千金”、“一言既出，驷马难追”讲得都是信义。

信用信义是一个人立身作事的根本。虽然道理极为浅显，但是能够真正地在为人处世中处处

守信义，履行自己的诺言，而不失信于人，却很难。

答应了的事，不能反悔

胡雪岩虽是商场中人，却并非一个见利忘义之人，时时注意维护自己在社交中的信义，

从来不因为贪图利益，而背弃自己的诺言，他答应了别人的事，从不会反悔。��

胡雪岩与王有龄、张胖子一道赶往上海，为海运局上一任留下的运粮问题费尽周折。经

过一番努力，胡雪岩、张胖子与松江漕帮老大尤五达成协议，松江漕帮在上海的通裕米行为

官府垫付十几万石大米，以解浙江海运局漕米难运之困。待浙江漕米运到上海，浙江海运局

再以等量大米归还松江漕帮。当时漕运改为海运，漕帮也遇到一些麻烦。漕帮外在力量虽然

雄厚，根深蒂固，派头、场地都过得去。但尤五作为龙头老大，心中自有一本难念的经。整

个漕帮自乾隆年间开始一直借债度日。当时漕帮有一批粮想卖掉，换些现银，让帮中兄弟心

里有个安慰。但胡雪岩借米，还的仍然是米，不是现银。时下漕帮资金周转很紧张，但胡雪

岩这位生客，又是师傅魏老太爷看重的人，实在不好意思说出自己的难处。�

其实，胡雪岩也是预料到漕帮定有难处。心中盘算着，为人处世总要为人设想，别人才

会尽心地帮你，于是诚恳地请尤五说出漕帮的难处，有事大家一起商量。见胡雪岩如此诚恳，

尤五对胡雪岩有了一个较好的印象。于是他非常感激的答道：“爷叔，你老人家真是体谅！

不过老头子已经交代爷叔，您就不必操心了。今天头一次见面，还有张老板在这里，先请宽

饮一杯。明天我们照爷叔的吩咐去办就是了。”胡雪岩对尤五的回答也十分满意，心想正是



因为自己的话“上路”才有这样漂亮的答复。胡雪岩转念一想，如果以为这样事情就成功了，

就只能是这一次。所谓“人敬我一尺，我敬人一丈”，尤老五说的这些话，自然迫于魏老太

爷的面子，既然说要帮他一定会算数。但自己既已知尤五有难处，视别人身处困境而不顾，

岂不成了半吊子？

交情到此为止，没有下次了，于是胡雪岩非常认真地说：“话不是这样讲！不然我于心

不安，五哥！我再说一句，这件事要你们能做才做。要是有半点的勉强，我们宁愿另想办法。

江湖上行走，不能做坑害好朋友的勾当。”�

“爷叔这样子说，我不讲实话，就不是自己人了。”尤五终于将自己“当家人”的许多

难处说了出来。帮里的亏空急需弥补，倒还在其次。眼看漕米一改海运，使得江苏漕帮的处

境异常艰苦，无漕可运，收人大减，帮里弟兄的生计需要维持，还要设法四处活动，撤消海

运恢复河运，各处打点托情，哪里不要大把银子花出去？全靠这十几万石大米。由于借米给

胡雪岩，不仅没有现银入帐，将来还的还是大米。虽说以后浙江海运局还米过来正值五六月

份青黄不接，可以赚一笔差价。但是远水解不了近渴，与自己这方面脱价求现的宗旨完全不

符。胡雪岩了解了尤五的实际困难，当即要求张胖子开一张十万两银子的银票，代表官府借

十万银子给尤五暂度难关。当时由于漕运改海运，许多钱庄一窝蜂地去巴结沙船帮，不敢对

漕帮放款，怕担当不起风险。尤老五一来怕失面子，二来自己也想争口气，所以抱定“求人

不如求己”的宗旨，不向钱庄借款，只求尽早将那些大米脱货求现。�

见胡雪岩待人真诚，慷慨大方，当即借钱给漕帮救急。这样一来，尤老五释然了，非常

欣慰，向胡雪岩连连拱手称谢：“好极了，好极了！这样一做，面面俱到。说实在的，倒是

爷叔帮我们的忙了。不然，我们这么多米脱货求现，一时还不太容易”。胡雪岩也相当高兴，

这件事做得实在太顺利太完美了。当晚宾主双方尽醉极欢。�

第二天，胡雪岩将与尤老五商量好的事情向王有龄进行了详细地汇报。王有龄也觉得十



分欣慰，事情办得这么顺利倒真有点出乎意料。忽然见王有龄若有所思的，两眼望空，脸上

的表情非常地奇怪，倒叫胡雪岩有些猜不透。一问才知王有龄忽然有了新的想法。原来王有

龄推测粮价在青黄不接又加兵荒战乱年代一定会猛涨，于是放低声音对胡雪岩说：“我有个

主意，你看行不行？与其叫别人赚，不如我们自己赚！与张胖子商量一下，借出一笔款子来，

买了通裕的米先交兑。浙江的那批漕米，我们自己先暗中囤着，等价钱好再卖。”�

胡雪岩听后不由地正色道：“主意倒是好主意，不过我们做不得，江湖上做事，说一句

算一句，我们已经答应了漕帮的事，不能反悔。否则会叫人看不起，以后就吃不开了。”听

胡雪岩这么一说，王有龄也十分信服，立刻舍弃了自己的“好主意”。�

胡雪岩作为生意中人，不因贪图眼前的利益，而置信义于不顾，做出毁约的事情。他的

“说一句算一句”“答应了的事，不能反悔”，为他赢得了一个生意场上的好朋友。尤五后来

对胡雪岩的生意给予了许多的帮助。胡雪岩的丝业、粮食运输、军火贩卖等等无一不是靠尤

五的优先运输，才做得那么顺利。更何况尤五身为漕帮老大，利用江湖上的朋友为胡雪岩提

供了许多有价值的商业信息，对胡雪岩的生意帮助很大。�

胡雪岩深知，做人无非是讲个信义，自己说出去的话是不能收回的。因此，明知改变原

来协议，可大赚一笔，也不能做背信弃义的事。尤其是江湖上做事，就必须能够做到“一句

顶一句。”也就是说：答应了的事情或达成的协议，只要没到万不得已，就一定要认真地履

行，不能随意反悔。特别是不能像王有龄所想的那样，在情况不利自己的时候，急着恳求别

人帮忙，而到了情况可能对自己有利的时候，却又想按着对自己有利的方法去做，全然不顾

自己与别人已经达成的协议。在常人看来，也许王有龄的打算并不过分，一来商人图得有钱

赚就会不择手段地去赚，商人有商人的价值标准。二来漕帮此时本来就急于脱货求现以解燃

眉之急，改垫付为收购。也许正合漕帮的心愿，也算不得不守信用。但这里还有一个扪心自

问的问题。当时胡雪岩与魏老太爷的谈话中已言及自己的意向与办法，现在如果见到有利可



图就改变原有的协议，想着一切按自己的打算做，显然是个“半吊子”。既使能让别人原谅

自己，别人见你时常改变自己的主见，不兑现诺言，也绝不会成为你长期往来的朋友。�

这种重承诺的作风最能够在社会交往中树立起自己的威信。试想，如果当时胡雪岩按王

有龄所说的主意去办，不仅会被江湖上的朋友所不齿，恐怕也会被张胖子以及其他下属人员

暗中看不起。威信就会大打折扣，让人认为胡雪岩是一个惟利是图的小奸商。讲信用是一个

人为人处世的“修身之本”，也是取信他人的必由之路。作为处世谋略，言而有信是在朋友

之中树立良好形象，维持良好人际关系、巩固和维护个人威信的一剂常效药。�

要想吃得开，一定要说话算数

胡雪岩认为，在生意场上和社会交往中，一个人“要想吃得开，一定要说话算数”。胡

雪岩不仅自己是这样做的，而且以此教导自己的下属要重守信义，正因为胡雪岩讲信义，他

的员工也守信义，因此他的店铺在顾客中有着良好的声誉，他的生意也越做越火。��

阿巧和胡雪岩好上之后，向胡雪岩提出一个要求，就是请他将自己的弟弟带出来学做生

意。阿巧也只有这一个弟弟，一直住在苏州老家。当时胡雪岩为了调解上海海关与洋务之间

的冲突，到苏州去见江苏学政何桂清，顺便约见了福山。初次见面，胡雪岩便仔细地考察了

他一番，发现福山精于算帐，算盘打得溜溜直响，又快又准，头脑机灵，就决定把他收了下

来。在收福山为徒时，胡雪岩说了一通教导的话，告诉他仅仅把算盘打得精通是远远不够的，

若想要把生意做大，还有很多的知识要学。其中说了这样一段话：“要想吃得开，一定要说

话算数。所以在答应人家之前，先要想一想自己能否做得到。做得到的事情，不但要答应，

而且要答应得爽快，答应之后就一定要去做到。做不到的事情，千万不可答应人家。”�

胡雪岩这番话仍然是讲为人的信义，为商的信用问题。从这里可以看出胡雪岩对“信义”

二字是如何的重视。这段话，讲到信义既是做人，又是做生意的重要原则。�
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再如当时胡雪岩帮助王有龄解决漕米解运的难题时，松江漕帮老大尤五申述了种种困

难，手中缺少银子，原想把这十几万石大米脱货兑现。如果借米给胡雪岩，手头上众多事情

都急需用钱，一时愁上心头。胡雪岩了解到这一点，便要求张胖子从钱庄暂时划一笔款子给

尤五贷款，帮助尤五度过眼下难关。当时张胖子对胡雪岩言听计从，心甘情愿给他打“下手”。

在胡雪岩与尤五谈话过程中，察言观色，因此当胡雪岩将眼光向他投来时，说：“张兄，这

下要你帮个忙了”，张胖子早已心领神会，不假思索，满口答应：“理当效劳，只请吩咐。”

并进一步认真地解释只要是十万银子左右的贷款，一定可以办妥。由于答应得过于顺利，尤

五与其手下顾老板对望一眼，以至于有点不相信，连胡雪岩都有点意外。张胖子的话说得太

容易，太意外，让人感觉似乎缺乏诚意。于是胡雪岩连忙提醒张胖子，并用杭州方言，极其

认真地对张胖子说：“张老板，说话就是‘银子’，你不要‘玩儿不正经’！”�

张胖子马上意识自己的回答过于草率，急忙解释：“我之所以敢大胆地借款给尤五哥，

第一是漕帮的信用、面子；第二是浙江海运局这块招牌；第三是还有米在那里，有这三样担

保，我难道还有什么不放心的？”�

从这里也可以看出张胖子其实也是头脑反映机敏。他因为想得十分清楚，这是可以答应

的事情，因此可以脱口而应。商场上讲究做事干脆漂亮，一句话就算定局。所谓“说话就是

‘银子’”，一旦答应别人，就必须为之付出做出牺牲。一句话可以让你赚个盆溢钵满，也可

以让你赔得一无所有，“说话就是银子”。因此，做不到的事情你可以不答应。做得到的事情，

就讲究答应得漂漂亮亮，做得踏踏实实。�

守信对于做人和治理国家都具有非常重要的意义和作用。作为个人若能守信，人亦信之，

其信用越高，声誉越大，越能够得到更多人的敬佩与支持，就可以有所成就。如果国家政府，

重守信义，则能够得到全国人民的爱戴与拥护。作为个人丧失信义就会得不到大家的信任和

支持，个人就难以成功，甚至招至祸患；作为国家政府丧失信义，就会使上下离心，有亡国



之危险。�

“得人心者昌”，坚守信用是获得人心的重要手段之一。历史上的许多事实都反复证明，

只有取得人们的信任，才能成就一番丰功伟业。春秋战国时的齐桓公、晋文公能成霸业，守

信起了很大作用。�

信用可以成就一个人，可以成就一个国家！作为个人，必须信守承诺，让信用成为一座

不倒的丰碑，最终才能成就自己的事业。�

信义重于金钱

胡雪岩很善于维护朋友之间的信任和信义。作为商人，他却视信义重于金钱。在生意场

上，有时为了维护信义，他宁可牺牲自己的商业利益，也要信守承诺，也要维护朋友、合作

伙伴的利益。��

一般而言，大多数生意人都比较愿意与陌生人做生意。这样更方便于抬价杀价，没有脸

面上的考虑。与熟人之间却要考虑维护彼此之间的信义和交情。胡雪岩极为重视维持商界中

既为朋友又兼生意人的良好关系。胡雪岩虽为商人，却不惟利是图，经常为了守信原协定，

宁可牺牲自己也不愿克扣别人。胡雪岩认为，朋友之间感情的事是一方面，生意上的事情又

是另一回事。所谓“亲兄弟，明算帐”。这样，彼此生意往来明白，不会因违背信用而欠下

人情账。胡雪岩对这种事情可谓看得很清，做得也很漂亮。�

比如胡雪岩做成第一笔蚕丝生意时，历经了种种磨难和挫折，与尤五、古应春、郁四、

庞二等人之间分“红利”。因为生意中途出了问题，庞二的挡手朱福年从中作梗，处处掣肘，

想搞垮胡雪岩，私下与胡雪岩抢生意。为了拔掉这颗眼中钉，胡雪岩决定用计将他拔掉。而

要拔得漂亮，自然少不了各种应酬活动，疏通各个关节，还把庞二请到了上海，费了一番心

思将朱福年收服。一笔生意做成，虽然赚了十八万银子。但合伙人比较多，开销的地方多，



打点送礼的地方也一样多。仔细盘算一下，不仅原来想用赚到的钱来偿还债务的打算落空，

甚至又拉下了万把两银子的新亏空。但胡雪岩仍然按照最初的协议约定，将该分的一笔笔分

了下去。虽然朋友古应春表示自己的一份可以不必计算在内，但胡雪岩也仍然毫无例外的将

他应得的一万五千两银子划到他的名下。由于胡雪岩的重守信义，宁可自己吃亏，也不让朋

友赔钱，他们之间的朋友关系更加牢固，成为生死至交。生意伙伴之间与朋友关系一样也需

要信用的保证。在古应春表示自己的一份可以明确不要时，胡雪岩说了一段话：“一时慷慨，

终必后悔，却又是说不出的苦。朋友相交，一定要彼此恪守信义，善始善终。”�

胡雪岩对世事的观察可谓入木三分，将世人的人情世故分析得淋漓尽至。尤其是朋友之

间做生意，必须能够做到泾渭分明，生意归生意，感情归感情。时刻遵守信用，应该给朋友

的红利一定要给，不要欠下违背信义的人情，否则将影响朋友之间长久相交的基础。一旦违

反信义，贪一时之利欠下朋友的人情，让朋友之间彼此怨恨起来，这些帐就更难算了。朋友

做到这个份上，朋友关系将无以为继，甚至彼此成为仇家。生意成功，伙伴之间分“花红”，

按照既定协议，该怎么分就怎么分。彼此之间礼让是情分、义气，不能与具体操作相混淆。

答应别人要做的事，必须照办。若失信于人，下次很难再与别人进行合作。信誉乃为人

之本，有了信誉，做任何事情都会比较顺利。重信誉就必须言而有信，说话办事要谨慎，凡

与人约定，或答应人家的事，必须是可能做到和必须要做到的事，不要随便许诺答应别人。

�

礼尚往来，铸就信任

为人处世，朋友交往，注重“礼尚往来”。唯有礼尚往来，方可确立朋友之间彼此的信

任关系。亲朋好友，必须经常不断地互相走动，讲究你来我往，才会越来越亲，朋友才会越

做越熟。朋友之间只有通过这种交往才会逐渐建立形成彼此的信任关系。当然，这也要靠朋

友之间识大体，懂事理，才能彼此互相产生信任。��



胡雪岩当时因为与庞二合伙做丝业收购，齐心协力，逼压洋人，抬高中国丝业出口的价

格。为了做好这笔生意，胡雪岩费了大量心血，做得实在不容易。谁知到了后期临近交货时

朱福年暗地搞鬼，出了大乱子。作为庞二档手的朱福年，当然不敢明日张胆地跟胡雪岩对着

干，这一切都在暗中操作。所幸，还是尤五最先发现问题，让古应春告诉当时身在苏州的胡

雪岩。听得古应春细说事情原委，胡雪岩仔细考虑，找到了解决问题的办法，要治服朱福年。

办法十分简单，只须将庞二请出来，几人合伙演一出戏，慢慢揭穿朱福年的把戏，朱福年就

没得混了。做得狠一点的话，可以让朱福年在整个上海都找不到饭碗。派刘不才将庞二请到

上海，决定查一查朱福年做的帐。但当时胡雪岩认为多一个朋友多一条路，多一个冤家多一

堵墙。他也不愿将事情做得太狠，能保住朱福年的饭碗，最好给他留着脸面。胡雪岩若是明

目张胆去查帐，不但会引人反感，且让庞二也下不了台，得罪人又不讨好。毕竟档手是庞二

请来的。庞二犹豫半晌，终于想到一个办法。庞二先提出来说：“让你去查帐，最大的难处

就是师出无名，现在我让你参股我的生意，你就算是与我一起做生意的股东了，查姓朱的帐

那就顺理成章了。”胡雪岩也认为这是极好的办法，便同意以十万元作为二成，加入庞二丝

业的股份中去。庞二相当高兴，这样，胡雪岩又帮他解决了一大难题了。但令庞二更为兴奋

的是，胡雪岩认为朋友之间，必须你来我往才显得真诚。胡雪岩一定要庞二在自己的生意上

也入二成共十万股份，作为回报。�

能够与庞二彻底合作，就当时情况而言，对胡雪岩也有很大好处。但胡雪岩表示不愿意

坐吃“干股”，既然庞二同意让他入股，他必须拿出现银出个股本，而且还要立个合伙股份

的书面合同。胡雪岩认为朋友归朋友，生意是生意。朋友之间做生意就要按生意中的规矩办，

万万不可贪图蝇头小利，毁了朋友之间的信任。他这样处理事情，自然是高明的。从合作的

角度看，胡雪岩拿出这十万现银作股本，胡雪岩与庞二之间订立了合伙的合同，双方也就有

了一种明确的责任和义务关系。而这种朋友关系之外生意场上的权利义务关系自然靠信用维



持，而这种信用，正是朋友之间能够长期合作的保证。�

凡事讲个“信”，尤其是生意场上。许多人在追求利润时，往往会见利忘义，也就忘掉

了所谓的“信”。立个凭证，交个现款，朋友双方有个担待。于是，不管出现怎样“狗咬狗”

的事情，都可以有理说得通。而胡雪岩让庞二也参股自己的生意当中，也是出于一种讲信用

的考虑，互相都有股本在对方，双方的命运连得更紧，彼此之间唇齿相依。这样，谁也不会

对朋友产生任何怀疑，使得朋友之间彼此觉得不仅有友情，而且彼此之间能够公平相处，互

不拖欠。但实际上，胡雪岩是替庞二解了围。否则，人家问起来，为什么入股庞二丝业？既

使不明说，别人也会打听，知道庞二的挡手出了问题。这对庞二的名声和生意都是一个很大

的损失。�

守信用是一种高尚的美德。为人做事讲信用可以赢得别人的信任和尊重。当我们能做到

在生活和处世行事过程中都始终讲究信用，我们就具备了建业有成的基本素质之一。�

时刻不忘，兑现自己的承诺

在为人处世中，一旦你对别人或某件事做出了承诺，就必须排除一切困难想方设法去兑

现自己的承诺，因为许诺对于你本人和被许诺的对方都是非常重要的。这种重要性在于别人

对你产生的期望。如果承诺不能兑现，他人就会对你失望，你也就自然失去了影响力。最为

痛楚的是，因为你失信在先，下次你说的话，做的事，既便能够真心实意踏踏实实做下来的，

别人也会在心里给你打个折扣，发个疑问：是否可信？这种不被人相信的痛苦将会让你感到

难以忍受。�

胡雪岩曾经有过一个承诺二十多年后才得以兑现的经历。那时胡雪岩用收回的信和钱庄

的外债，资助王有龄去京中捐官。这一下犯了钱庄大忌，有人不怀好意散发谣言，说是胡雪

岩用这笔银子还了赌债。不管怎样，胆敢私下动用钱庄银子的伙计是没有其他钱庄敢用了。



胡雪岩在杭州的生路算是断了。于是，胡雪岩来到上海一位从小一起长大的朋友那里，试图

在上海闯出一条路子，同时也兼学生意。到上海，他才发现这位朋友已经由于家乡有紧急事

情，回到浙江绍兴去了。别人告诉胡雪岩过不了多长时间，他的朋友就会回来的。于是胡雪

岩找了一家名字叫“老同和”的小客栈住了下来。谁知这一等就等了十天，人没等到，盘缠

用光了，只好在小客栈里苦熬日子。囊中无钱，一筹莫展，胡雪岩只好闭门不出。但客栈钱

好欠，饭却不能不吃。胡雪岩每天都在“老同和”吃饭，先是一盘白肉，一碗大血汤，再要

一样素菜。后来一汤一素菜，再后来大血汤变成黄豆汤，最后连个黄豆汤也吃不起了，买两

个饼，弄碗白开水就算一顿。胡雪岩这种日子过了有七八天，实在过不下去了，饿得头昏眼

花。于是他这天发个狠，拿一件长袍子当掉后，头一件事就是到“老同和”去“杀馋虫”，

但仍旧是白肉、大血汤和一样素菜。吃饱后付帐，回到小客栈，胡雪岩忽然发现当票弄丢了，

这样以后即使有钱也赎不回衣服来了。胡雪岩当时没有在意，丢了就丢了，以后有钱做件新

的就是了。但第二天，却有人将当掉的那件长袍子送到了胡雪岩的住处。问明事情经过，胡

雪岩非常感动。�

原来客栈老板的女儿阿彩，由于每天在前堂招待客人，天天见胡雪岩来吃饭，是大血汤

和白肉，后来发现只有大血汤，再后来变成黄豆汤。这天忽然她发现胡雪岩身上长衫却变成

了“短打”。原来胡雪岩付帐账，将长袍当票掉在地上，至晚打烊被店里伙计阿利发现，送

交账台阿彩。阿彩出于对胡雪岩落魄困境的同情，于是悄悄替胡雪岩将长袍赎了出来，关照

阿利送回。胡雪岩了解到事情经过，便托阿利给阿彩带了句话：谢谢阿彩，她垫的钱，以后

会加利奉还。但由于各种原因，胡雪岩从此也就没有再见到阿彩。�

在以后的二十多年中，胡雪岩也曾想起要还款，但由于事情不便对人说明缘故，又担心

办不妥当，这件事情就这样搁下了。后来，胡雪岩到上海与古应春商量生意，正事谈完，闲

庭信步到夜市逛逛。偶然中的偶然，胡雪岩踏进了“老同和”的门槛。也许又带着几分必然
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