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车者论梁山崩

梁山崩，以传召伯宗，遇大车当道而覆，立而辟之，

曰：“避传。”对曰：“传为速也，若俟吾避，则加迟矣，不

如捷而行。”伯宗喜，问其居，曰：“绛人也。”伯宗曰：

“何闻？”曰：“梁山崩而以传召伯宗。”伯宗问曰：“乃将若

何？”对曰：“山有朽壤而崩，将若何？夫国主山川，故川

涸山崩，君为之降服、出次，乘缦、不举，策于上帝，国三

日哭，以礼焉。虽伯宗亦如是而已，其若之何？”问其名，

不告；请以见，不许。伯宗及绛，以告，而从之。

【译文】

梁山发生山崩，晋景公用驿车召见大夫伯宗，途中遇见

一辆载重的大车翻车堵在路上，伯宗站起身来要它让路，

说：“赶快给我的驿车让路。”大车的车夫说：“驿车求的是

速度快，如果等我这辆大车让路，那反倒慢了，不如从旁边

走捷径快。”伯宗听了很高兴，问车夫是哪里人，车夫说：

“是绛城人。”伯宗就问：“在绛城听到了什么消息吗？”车

夫回答说：“梁山发生山崩，所以国君用驿车召见伯宗大

夫。”伯宗问道：“那该怎么办呢？”车夫回答说：“梁山因

为土壤松了才发生崩塌，又能怎么办呢？国家以山川为主，

因此一旦遇到大川干涸名山崩塌，国君就要穿素服，到郊外

去居住，乘坐没有彩画的车子，不饮酒作乐，在简册上写文

章向上天祈祷，为国有灾大哭三天，以礼祭祀山川之神。即

使是伯宗也只不过如此而已，还能有什么办法呢？”伯宗问

他的姓名，车夫不肯讲；想请他一起去见晋景公，车夫也不答

应。伯宗到了绛城，就把车夫的话报告给晋景公，景公照办了。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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伯宗妻谓民不戴其上难必及

伯宗朝，以喜归，其妻曰：“子貌有喜，何也？”曰：

“吾言于朝，诸大夫皆谓我智似阳子。”对曰：“阳子华而不

实，主言而无谋，是以难及其身。子何喜焉？”伯宗曰：

“吾饮诸大夫酒，而与之语，尔试听之。”曰：“诺。”既饮，

其妻曰：“诸大夫莫子若也。然而民不能戴其上久矣，难必

及子乎！盍亟索士整庇州犁焉。”得毕阳。

及栾弗忌之难，诸大夫害伯宗，将谋而杀之。毕阳送州

犁于荆。

【译文】

伯宗退朝以后，面带喜色回到家中。他的妻子问道：

“你今天面露喜色，为什么呢？”伯宗回答说：“我在朝廷中

论事，大夫们都称赞我像阳处父那样机智善辩。”妻子回答

说：“阳子这个人华而不实，善于讲直话而无谋略，因此遭

到杀身之难。你高兴什么呢？”伯宗说：“我设宴请大夫们

一起饮酒，和他们谈话，你先听听再说。”妻子说：“那好

吧。”宴会结束以后，他的妻子说：“那些大夫们确实不如

你。但人们不能长时间容忍才智高明的人位于自己之上，灾

难必然因此要降到你头上！何不赶快物色一个能干的人来保

护我们的儿子州犁呀。”伯宗找到了贤人毕阳。

等到栾弗忌被害，那些大夫们妒恨伯宗，将他谋害处

死。毕阳把伯州犁护送到了楚国。
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国语卷十二

晋语摇六

赵文子冠

赵文子冠，见栾武子，武子曰：“美哉！昔吾逮事庄

主，华则荣矣，实之不知，请务实乎。”

见中行宣子，宣子曰：“美哉！惜也，吾老矣！”

见范文子，文子曰：“而今可以戒矣，夫贤者宠至而益

戒，不足者为宠骄。故兴王赏谏臣，逸王罚之。吾闻古之王

者，政德既成，又听于民，于是乎使工诵谏于朝，在列者献

诗使勿兜，风听胪言于市，辨妖祥于谣，考百事于朝，问谤

誉于路，有邪而正之，尽戒之术也。先王疾是骄也。”

见郤驹伯，驹伯曰：“美哉！然而壮不若老者多矣。”

见韩献子，献子曰：“戒之，此谓成人。成人在始与

善，始与善，善进善，不善蔑由至矣；始与不善，不善进不

善，善亦蔑由至矣。如草木之产也，各以其物。人之有冠，

犹宫室之有墙屋也，粪除而已，又何加焉。”

见智武子，武子曰：“吾子勉之，成、宣之后而老为大

夫，非耻乎！成子之文，宣子之忠，其可忘乎！夫成子导前

志以佐先君，导法而卒以政，可不谓文乎！夫宣子尽谏于

襄、灵，以谏取恶，不惮死进，可不谓忠乎！吾子勉之，有

宣子之忠，而纳之以成子之文，事君必济。”

见苦成叔子，叔子曰： “抑年少而执官者众，吾安

容子。”
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见温季子，季子曰：“谁之不如，可以求之。”

见张老而语之，张老曰：“善矣，从栾伯之言，可以

滋；范叔之教，可以大；韩子之戒，可以成。物备矣，志在

子。若夫三见郤，亡人之言也，何称述焉！智子之道善矣，

是先主覆露子也。”

【译文】

赵文子举行了加冠典礼后，去拜见栾武子，武子说：

“美啊！以前我赶上作你父亲庄子的副手，他外表很美，但

华而不实，请你努力讲求实效吧！”

赵文子去见中行宣子，宣子说：“美啊！可惜呀，我

老了。”

去见范文子，文子说：“现在你可要警惕啦，贤明的人

受到宠爱而更加警戒自己，智慧不足的人因为得宠而骄傲。

所以兴邦创业的君王奖赏那些敢于进谏的臣子，而贪图享乐

的君王却惩罚他们。我听说古时候的君王，在政治上取得成

功后又能听取百姓的各种意见，于是叫瞎眼乐师在朝廷上朗

诵前代的箴言，在位的百官献诗讽谏，使自己不受蒙蔽，在

市井上采集商旅的传言，在歌谣中辨别吉凶善恶，在朝廷上

考察百官职事，在道路上了解对国君的毁谤与赞誉，有错误

的地方就纠正过来，这全是警惕戒备的方法。先王最痛恨的

就是骄傲。”

去见郤驹伯，驹伯说：“美啊！但是壮年人不如老年人

的地方多得很啊。”

去见韩献子，献子说：“要谨慎警戒啊，加冠就叫做成

人。成人的关键在一开始就要结交好人。一开始就结交好

人，好人引导你学好，那么，不好的人就没法影响到你了。
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一开始就结交不好的人，不好的人引导你学坏，那么，好人

也就没法影响到你了。这就好像草木的繁殖一样，各以其相

同的性质生长在一起。人戴上冠冕，就如同宫室有了墙壁屋

顶，只是为了去除污秽、保持清洁罢了，其他还有什么可增

益的呢？”

去见智武子，武子说：“我的孩子，你好好努力吧！作

为赵成子、宣子的后代，如果老大了还在做大夫，不是耻辱

吗！成子的文才，宣子的忠心，难道可以忘记吗！成子通晓

前代的典章，用来辅佐文公，精通法令而终于执政，这能说

不是文德吗！宣子在襄公、灵公时尽心谏诤，由于强谏而被

灵公所憎恨，还是冒死进谏，这能说不是忠吗！你好好努力

吧，有宣子的忠心，同时加上成子的文才，事奉君王就一定

能成功。”

去见苦成叔子郤犨，叔子说：“年少而当官的人很多，

我怎么安排你呢。”

去见温季子郤至，季子说：“你若比不上谁，可以去追

求他。”

赵文子去见张老，把各位卿大夫的话告诉了他。张孟

说：“好呀，听从栾伯的话，可以使自己不断进步；听范叔

的教诲，可以开阔自己的胸襟；听韩子的告诫，有助于你成

就事业。条件都具备了，能否做到就要看你自己的志向了。

至于三郤的话，是使人丧气的言论，有什么值得称道的呢？

智子的话说得对，是先人的恩泽在庇护着你啊。”

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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范文子不欲伐郑

厉公将伐郑，范文子不欲，曰：“若以吾意，诸侯皆

叛，则晋可为也。唯有诸侯，故扰扰焉。凡诸侯，难之本

也。得郑忧滋长，焉用郑！”见郤至曰：“然则王者多忧

乎？”文子曰：“我王者也乎哉？夫王者成其德，而远人以

其方贿归之，故无忧。今我寡德而求王者之功，故多忧。子

见无土而欲富者，乐乎哉？”

【译文】

晋厉公准备讨伐郑国，范文子不想动用武力，说：“假

如按照我的想法，诸侯全部背叛晋国，那么我们就可以有所

作为了。正因为有些诸侯归附我们，所以搞得纷纷扰扰。这

些诸侯，是祸乱的根源。得到了郑国，忧患会更多，何必要

对郑国用兵呢？”郤至说：“那么，称王天下的君主忧患就

多吗？”文子回答说：“我们晋国是称王天下的君主吗？称

王天下的君主勤修德政，远方的部族自会送上本土的物产归

顺于他，因此没有忧患。如今我们晋国少德，却想求得称王

天下的君主的功业，所以才有很多的忧患。你看那些没有土

地却想致富的人，有快乐吗？”
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晋败楚师于鄢陵

厉公六年，伐郑，且使苦成叔及栾黡兴齐、鲁之师。楚

恭王帅东夷救郑。楚半阵，公使击之。栾书曰：“君使偲也

兴齐、鲁之师，请俟之。”见郤至曰：“不可。楚师将退，

我击之，必以胜归。夫阵不违忌，一间也；夫南夷与楚来而

不与阵，二间也；夫楚与郑阵而不与整，三间也；且其士卒

在阵而哗，四间也；夫众闻哗必惧，五间也。郑将顾楚，楚

将顾夷，莫有斗心，不可失也。”公说。于是败楚师于鄢

陵，栾书是以怨见郤至。

【译文】

晋厉公六年，晋国讨伐郑国，并且派苦成叔和栾桓子分

别前往齐国、鲁国要求出兵。楚恭王率领东方的夷人来救郑

国。楚军还未摆好阵势，晋厉公就下令发动进攻。栾书说：

“君王已派栾桓子他们去请求齐国、鲁国发兵，请等他们一

起到来后再发动进攻。”郤至说：“不行。楚军就要撤退了，

我们发动攻击，必然获胜而归。楚军列阵而不避忌月底的晦

日，这是第一个可乘之机。南方的夷与楚军一起来，而不列

阵助战，这是第二个可乘之机。楚军与郑军虽然摆出阵势，

却很不整齐，是第三个可乘之机。而且他们的士兵在阵地上

大声喧哗，是第四个可乘之机。众人听到喧哗必然恐惧，这

是第五个可乘之机。郑军观望楚军，楚军观望夷人，都没有

斗志，我们不可坐失良机啊。”晋厉公听了很高兴。于是在

鄢陵大败楚军，栾书因此而怨恨郤至。
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至勇而知礼

鄢之战，见郤至以韦末韦之跗注，三逐楚平王卒，见王必

下奔退战。王使工尹襄问之以弓，曰：“方事之殷也，有韦末

韦之跗注，君子也，属见不谷而下，无乃伤乎？”见郤至甲

胄而见客，免胄而听命，曰：“君之外臣至，以寡君之灵，

间蒙甲胄，不敢当拜君命之辱，为使者故，敢三肃之。”君

子曰：勇以知礼。

【译文】

鄢陵之战时，郤至穿着浅红色裤袜相连的皮军服，三次

追赶楚共王的士兵，他望见楚共王时，总要跳下战车急忙回

避，退出战斗的行列。楚共王派工尹襄送一张弓给郤至，

说：“当战斗正激烈的时候，有一位穿浅红皮军服的，是个

君子，当他遇见寡人就下车飞奔，急忙回避，不知他受伤了

吗？”郤至身披盔甲接见了工尹襄，脱去头盔听他传达楚共

王的话，说：“贵国君主的外臣郤至，托我们国君的威福，

正穿戴着盔甲，因此不能下拜接受贤君的下问。为了答谢贤

君派遣使者的厚意，谨行三个肃拜之礼！”君子评论说：郤

至真是既勇敢又懂得军队中的礼仪啊！
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范文子论内睦而后图外

鄢之役，晋人欲争郑，范文子不欲，曰：“吾闻之，为

人臣者，能内睦而后图外，不睦内而图外，必有内争，盍姑

谋睦乎！考讯其阜以出，则怨靖。”

【译文】

在鄢陵之战中，晋国想争取郑国的归附。范文子不同

意，说：“我听说，做臣子的，先要使国家内部团结然后才

能考虑对外征战，内部尚不团结就考虑对外征伐，必然导致

内部纷争，何不姑且设法争取国内的团结和睦呢！事先考查

了解一下民情，然后再决定是否出兵，那时国内的怨声就会

平息了。”
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范文子论外患与内忧

鄢之役，晋伐郑，荆救之。大夫欲战，范文子不欲，

曰：“吾闻之，君人者刑其民，成，而后振武于外，是以内

和而外威。今吾司寇之刀锯日弊，而斧钺不行。内犹有不

刑，而况外乎？夫战，刑也，刑之过也。过由大，而怨由

细，故以惠诛怨，以忍去过。细无怨而大不过，而后可以

武，刑外之不服者。今吾刑外乎大人，而忍于小民，将谁行

武？武不行而胜，幸也。幸以为政，必有内忧。且唯圣人能

无外患，又无内忧，讵非圣人，必偏而后可。偏而在外，犹

可救也，疾自中起，是难。盍姑释荆与郑以为外患乎。”

【译文】

在鄢陵之战时，晋国出兵攻打郑国，楚国出兵救郑。大

夫们都主张与楚军作战，范文子则不同意，他说：“我听

说，实行统治的人要用刑罚来约束他治下的民众，这一点完

成了，然后才能到国外去用兵显示武力，因此能做到国内安

定，国外臣服。现在我国司法官用以惩罚小民的刑具，因为

用得太多太滥而破损了，而对贵族大臣却从不使用刑罚，那

用以惩罚他们的斧钺被闲置一旁。在国内尚且有该用刑而不

能施以刑典的，又何况对外去用刑罚呢？战争，就是一种刑

罚，是用来惩罚过错的。过错是由大臣造成的，而怨恨是从

一般小民百姓中产生的，因此要用恩惠来消除民众的怨恨，

下狠心改正大臣的过错。小民没有怨恨，大臣不犯过失，然

后才可以用兵，去惩罚国外那些不肯臣服的人。如今我们的

刑罚施加不到有过错的大臣身上，却狠狠地施加到发怨言的

小民身上，那么，我们依靠谁来振作军威呢？军威不振而打
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胜仗，只是一种侥幸。依靠侥幸的成功来治理国家，一定会

产生内忧。况且只有圣人才能做到既无外患，又无内忧；如

果不是圣人，必然只有偏顾于一头才行。如果偏顾的一头在

国外，那还可以补救，如果毛病在国内发生，那就难于应付

了。我们何不姑且撇开楚国和郑国，把它们看作是外

患呢。”
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