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曹 判 论 战

    春秋战国时期，一年春天，齐国派军队攻打鲁国。鲁庄

公将要出兵迎战，谋士曹判听到这个消息，就去间庄公:“你

依靠什么跟齐国军队作战?" 鲁庄公说:“一切诉讼，无论案

情大小，虽然不能调查清楚，作出十分正确的判断，但是我

是慎重处理的，尽力做到合情合理。”

    曹判高兴地说:“对，这是尽心尽力为老百姓办好事啊。

凭这一点，就可以跟敌人打一仗了。作战的时候请让我跟您

一块儿去。”

    庄公让曹判和自己同坐在一辆战车里，统率军队出发。

齐、鲁两军在鲁国的长勺相遇。齐军擂鼓进兵，庄公也想擂

鼓迎击。曹判阻止他说:“等一下!’’

    当齐军擂过了三次鼓，曹判才说:“现在可以进兵了。”鲁

军鼓声一响，战士们立刻冲锋陷阵，杀得齐军大败而逃。

    庄公正要下令追击敌人，曹判又阻止他说:“等一下!’’说

完，他便跳下车去，仔细察看齐军战车的轮迹，又登上车前

的横木，燎望敌情，然后说:“可以了。”庄公就下令追击，把

齐军赶出了国境。

    打了胜仗之后，庄公就问曹判为什么要那样指挥。曹判

说:“战斗是凭一股勇气啊。第一次擂鼓的时候，士兵们都鼓

足了勇气;到第二次擂鼓时，他们的勇气已经大不如前;到
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了第三次，勇气就全部消失了。当敌人三通鼓罢，勇气已经

耗尽，我军才把战鼓擂响，斗志正旺盛，因此才获得胜利。但

是，因为齐国是大国，一切难以预测，只怕他们埋下了伏兵，

假装逃跑，因此没有马上追击。后来我看到他们战车的轮迹

很混乱，军旗也倒了下去，知道他们是真的战败了。所以才

请你下令追击。”
    这就是历史上有名的曹判论战。

巧‘设 伏 兵

    公元前340年春秋战国时期，魏国派庞涓带领大队人马

进攻韩国。韩国是个小国，不是对手，连吃了五次败仗。韩

王急忙派人向齐国求援。齐王决定以田忌为将军，孙殡为军

师，发兵援救。田忌采用了孙殡攻其必救的计策，把进攻的

矛头对准魏国的都城。庞涓闻报后果然赶紧从韩国撤兵赶回

本国自救。

    齐军攻进魏国不久，就听说庞涓率领的魏军主力已赶来

迎战。孙膜对主将田忌说:“魏军素来晓勇善战，一向看不起

齐国军队。加上这一次又在韩国连战连胜，必然会骄傲轻敌。

我军应利用这一心理用伏兵取胜。”田忌很赞成军师的分析，

全军依计而行。

    于是齐军忽然转向后撤。第一天在埋锅做饭的地方垒了

十万人的锅灶，第二天就减去一半，第三天只垒了两万人的

    2



锅灶。庞涓一看齐军三夭内连连减灶，就得意洋洋地对部属

说:“齐军果然怕我，听说我大军追来吓得跑散了一半以上。

现在一定要乘胜追击，不让他们溜掉。”魏军于是选出一支轻

装精锐部队由庞涓亲自率领，日夜不停地追赶，大部队就落

在后头。

    孙膜根据庞涓部队的行军速度，推算出魏军到达马陵道

的时间。令一万名强弩神射手埋伏在马陵道峡谷两旁的高山

上，并将峡谷路边的一棵大树的树皮剥去一块，上写 “庞涓

死此树下”六个大字。他向伏兵交待说:“你们看到树下火光

一亮，就立即朝火光方向万箭齐发，等魏军混乱之时，再出

击歼敌。”

    这天入夜以后，庞涓带领的人马正好赶到马陵道峡谷。他

们前进了一段路程，忽然见路边有一棵大树被剥去了一大块

树皮，白晃晃的非常显眼。上边还影影绰绰的好像写着什么。

庞涓就令部下点亮照明火把，亲自前去察看。不料一走到大

树干，四面八方万箭齐发，雷木滚石铺天盖地而来。魏军被

打得顿时大乱，哭爹叫娘，死伤过半。庞涓自知中计，难以

逃脱，一声长叹，拔剑自勿J树下。齐军乘胜追杀，魏军大败，

军中的太子申也成了俘虏。

暂时欺骗一次

公元前339年，秦国相国劝秦孝公伐魏，说:“魏国最近

                                                                      3



被齐国打得大败，乘此时伐魏，以扩大秦国版图，乃是帝王

之业。”孝公认为对，便令卫软为大将，公子少官为副将，率

兵五万伐魏。魏惠王召集群臣商量抵御秦国的办法，公子印

说:“卫软当日在魏国时和我是好友，我曾经推荐给大王，大

王未能任用。现在我愿领兵前去，先与他讲和。如讲和不成，

就坚守城池，请韩国、赵国来救助。”魏惠王大喜，便以公子

印为大将，率兵五万，进到吴城。

    公子印正要派使者到卫鞍那里去，忽报卫较有使者送来

一封信，信内说:“彼此是旧交，不忍心动兵。”并约公子印

到玉泉山相会，饮酒叙旧。公子印大喜，让使者带了自己给

卫较的信回去。

    到了相约的日期，公子印前往玉泉山赴宴，卫鞍在山下

迎接。入席之后，两人欢叙当年友情，又是喝酒，又是观赏

歌舞。这时，只见两个壮士走到席前，说是表演角力。卫鞍

向公子印介绍说:“这位是乌获，力举千斤;这位是任鄙，能

徒手抓住猛虎。”还没介绍完，乌获一把抓住公子印，公子印

大惊，对卫软说:“你欺骗了我!”卫软笑着说:“暂欺一次。”

公子印想叫手下人快上来救他，早被任鄙打退。

    卫鞍俘虏了公子印，派人趁夜装作公子印叫开吴城城门，

大军随后冲进吴城，魏兵大败。



火 牛 破 燕

    公元前279年(战国周叔王三十六年)，燕惠王派大夫骑
劫，攻打齐国。此时齐国只有苔州和即墨二地没被攻下，其

他七十多座城市早已被燕国攻下了。

    齐国即墨的守臣病死，大家推荐田单为将军，田单亲自

参加修城，家中的人也都编在守城军中。

    田单选择健壮的兵士五千人加紧训练，而让老弱与妇女
守城。田单派人到骑劫那里去报告，说:“城中粮食快吃完了，

将在某日开门投降。”田单又从民间收集了许多金银财宝，让

城中富户去送给燕将，请求在城被拿下时多加保护，燕将非

常高兴。

    田单收集了城中一千多头牛，用五彩衣服披在牛身上，牛

角上绑着尖刀，牛尾上拖一个大草把，草把浇上麻油。又召

集五千壮卒，用彩色涂脸，各拿大刀阔斧。在约定投降的前

一天晚上，让百姓把城墙凿了几十处窟窿。而后，把牛从窟
窿中赶出，尾巴上点起火来，成千火牛，直冲城外的燕兵大

营，五千壮士跟在后面见敌就杀。燕兵从梦中惊醒，四散逃

命。骑劫正乘车逃窜，被田单赶上，一戟刺死。

    田单乘胜追击，收复了被燕国攻下的七十多座城市。
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孙 殡 献 计

    战国时期，群雄纷争。这一年，魏国攻打赵国，以重兵

包围了赵国首都邯郸。赵国危在旦夕，只得求救于齐国。齐

威王令大将田忌、军师孙殡率军救赵。

    田忌正要挥军直奔邯郸，孙膜劝阻说:“要解乱丝，不能

抓在手里使劲乱扯;要劝解殴斗，不能插身进去搏斗。如果

避实击虚，给对方造成威胁，使他看到形势于己不利，有了

顾忌，那么危机也就不存在了。现在魏国与赵国交战，魏军

的精锐部队必定都是在外面，国内只剩些老弱残兵护国守都。

眼下将军不如统率大军轻装奔袭魏都大梁，截断敌人的交通

要道，攻击他们防务空虚的地方，魏军得知后，必定弃赵回

师，这样，我们便能一举解开邯郸之围，又可以使魏军疲于

奔命。”

    田忌听从了孙殡计策，直取魏国国都。果然不出所料，魏

军得悉大梁被围，急忙离开邯郸，回师自救，行至桂陵地界，

与齐军相遇。齐军以逸待劳，奋勇杀击，将魏军打得人仰马

翻，一败涂地。这场围魏救赵的战役，成了战争史上的有名

战例。



放 水 破 阵

    秦朝灭亡后，天下大乱，反秦势力中就数刘邦和项羽军

力最大，最后，就剩下他俩争夺天下了。

    这一年，刘邦派大将韩信去进攻齐国。当时，齐国在楚

王项羽的控制下。项羽见刘邦派军队来进攻，就派龙且率领

大军二十万前往援救。龙且二十万大军和汉军隔着潍水对峙

着。韩信知道，楚、齐勇将多，士兵能打仗，拖下去对自己

不利，强攻也未必能攻下，看来只有智取才行。

    韩信察看了地势，心生一计。他派人做了一万多条口袋，

秘密运到潍河的上游，装上沙子，把河水堵起来。上游被堵

后，下游就浅了。韩信便派一部分士兵涉水进攻龙且的军队。

刚打上一仗，他又令军队假装败退。

    龙且不知是计，率全军追击。这时，韩信派人把堵水的

沙袋放开，龙且的军队涉水刚渡到中央，忽然河水猛涨，后

面的大部军队无法渡河，韩信乘机回军反击，消灭了龙且的

军队，并杀死了龙且，俘虏了齐王。



破 釜 沉 舟

    秦朝末年，爆发了农民大起义。项羽也在吴县起兵。公

元前208年，刘邦和项羽会合，军力壮大了。他们共推楚怀

王的孙子做楚王。早先被秦国灭掉的赵、魏、燕、韩等国也

先后恢复起来，他们跟楚国结成了反秦联盟。

    秦将章邯，以二十万大军，把赵王包围在巨鹿。赵王接

连不断地派人向楚王求救。楚怀王便派宋义做主帅，项羽做

次将，北上救援赵国。

    项羽心急如焚，恨不得一步跨到巨鹿，跟章邯拚个死活。

可是宋义却故意缓慢而行，到了安阳又停了下来。项羽再三

劝说宋义赶快前往巨鹿迎敌，但始终无效。最后，项羽气极

了，就把宋义杀了。

    项羽杀了宋义之后，夺得了兵权，便派a布、蒲将军，带

领两万人马，渡过漳河去救援赵国，但未取得重大胜利。赵

国再次要求救兵，项羽就亲自率领全军士兵渡过漳河。

    士兵刚离船上岸，项羽就传下命令，要求士兵把船沉掉，

把锅砸碎，把住房烧掉，只带了三天的口粮，以此向士兵们

表示决战至死，不再生还的决心。

    楚军一到，就把秦将王离的军队围住，同秦军交战中，士

兵们个个冒死冲锋陷阵。经过九次战斗，断绝了秦军的粮道，

打跨了秦军，杀掉了苏角，俘虏了王离。从此，项羽名声很



大，势力也越来越大了。

    这种 “破釜沉舟”的战术，曾被古今中外许多将领仿效

过。

韩信造木桶

    韩信是汉代名将。公元前205年8月，韩信奉刘邦之命，

北上讨伐叛汉投楚的魏国。魏王派柏直为大将，在黄河渡口

筑垒工事，准备依黄河之天险，阻挡汉军渡河。

    当韩信率军赶到黄河渡口时，见对岸魏军防守很严，他

想:汉军战船不多，很难强渡，只好下令安营扎寨，再想办

法。

    韩信分析形势:当务之急是赶造战船。因为魏王的人马

在对岸正磨刀霍霍，假如汉军靠仅有的这些船一批一批地过

河，很容易被敌人打散，只有用大批战船，一起过河才有力

量。于是他下令伐木造船。

    汉军很快伐好了树木，随军工匠们要求尽快开工造船。可

韩信却迟迟不下命令。因为这儿是魏国的属地，若在这儿丁

丁当当地造船，肯定被藏在这儿的魏军的 “耳目”发现，这

就坏了大事。可造船又怎能不发出响声呢?

    有人出了个主意:“造木桶!"

    “木桶?”韩信一听，会意地笑了。

    汉军工匠们按韩信的命令，把造船的木料全做成了木桶。
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    当地人见了，弄不明白汉军做这么多木桶干什么用。

    魏军的 “耳目”也猜不出这木桶与打仗有什么关系，他

们认为只要不造船，汉军就过不了河，魏军也没把汉军做木

桶的事放在心上。
    一天夜里，韩信指挥士兵每人乘坐一个木桶突然开始了

渡河行动。为了行浮平稳，有的将好几只桶连在一起，成了

一艘大船。过河后，汉军直向魏军阵地扑去。魏军没料到汉

军会渡过河来，碎不及防，被杀被俘以外，剩下的大败而逃。

背 水 列 阵

    汉朝初年，刘邦被封为汉王。汉王手下有员大将，名叫

韩信。这一年，汉王命令他率领一万多人马向东攻打赵王。赵

王亲自率领二十万人马守在太行山一道狭窄的山口阻击韩

信。

    韩信分析了双方形势，觉得只有出奇兵，才能夺得这场

战斗的胜利。

    决战的前一夜，韩信挑选了两千名骑兵，要他们轻装上

阵。他让士兵们每人带上一面旗帜，从小路悄悄地爬上赵军

大营后面的小山，埋伏下来，要他们等到赵军冲向汉军时就

迅速攻进赵军大营，拔掉赵军的旗帜，换上汉王的旗帜。韩

信自己则率领一万人马，背靠着滚滚大河，摆开了阵势。

    天亮决战时，赵军蜂拥着冲杀过来，汉军官兵只得拚命
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抵抗，因为前面是强敌，后面是大河，汉军不拚命杀敌，只

有死路一条。就这样，赵军人马虽多，但久久不能取胜。这

时，赵王就命令大营里的赵军全体出动，准备一举歼灭韩信

率领的军队。

    就在这时候，埋伏在山上的两千骑兵乘机下山，迅速攻

进赵军大营。他们把赵军的旗帜全部拔掉，换上了汉王的旗

帜。

    赵军回头一看，自己大营里全都是汉军的旗帜，不由惊

恐万分，一下子就乱了阵脚。韩信见时机到了，就指挥全军

一阵猛攻，两千骑兵又从赵军大营里冲出来接应，这样前后

夹击，终于把赵军彻底打败了。

    战斗结束以后，有人问韩信，为什么要背靠大河出击?韩

信说:“置之死地而后生，投之亡地而后存。只有这样，官兵

们才能消除侥幸心理，拚命奋战。”

    韩信背水一战，成了战争史中的一次有名的战例。

九里山前摆战场

    在楚汉相争时，汉将韩信奉刘邦的命令进攻楚王项羽，两

军会于九里山。九里山在徐州北，峰峦叠障，东西绵延九里，

一名九疑山。

    项羽极其晓勇，一般敌手都闻风丧胆，但韩信却深知项

羽缺乏智谋，刚惶自用，可用计破之。韩信的特点是带兵不
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