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左 驴 右 磨

    公元前506年，吴国大将伍子骨领兵去攻楚国麦城。麦

城有楚国大将斗巢率兵把守。伍子骨便屯驻军马，自己换了

服装，与小兵走出营外去察看地形。走到一个村庄，看见村

民牵驴磨麦。那村民用鞭打驴，驴就快走;石磨飞转，麦屑

就纷纷落下。伍子青忽然想到:“破麦城有妙法了。”

    伍子青回到营中，传令:“每个士兵准备一布袋土，一把

草，明天五更交齐。”到第二天五更天，又传令:“每车装一

车石块。”到天亮时，伍子青把军队分成两部分，让蔡侯领一

军到麦城之东，公子干领一队到麦城之西，各按伍子青的图

样，用土、石、草筑成小城。东边的城狭长，形如驴，名叫

“驴城”;西边的城是圆的，像石磨，叫做 “磨城”。

    楚人迷信，从麦城内看到东城上挂有 “驴城”二字的大

旗，西城上挂有 “磨城”二字的大旗，相互传言说·“左驴右

磨，麦城碎破。”楚将斗巢听到军中传言，大怒，领兵出战，

伍子骨在阵前呵呵大笑说:“楚兵听着，麦在驴磨中，岂不粉

碎?”斗巢挺戟来战伍子青，伍子青大喊:“要命的楚人快走。”

一面挺刀来战斗巢。斗巢敌不过伍子青，又加蔡侯与公子干

左右二军包抄过来，楚兵大败，伍子管得了麦城。



发 兵 缓 行

    公元前296年，楚怀王约请韩、赵、燕、魏、齐共同伐

秦。除齐国外，其他几国都已答应出兵。齐m王召集大臣们

计议，说:“齐国与秦国有甥舅之亲，并无怨仇，不可攻伐。”

客卿苏秦正在鼓动 “合纵”的谋略，大力主张伐秦。大臣孟

尝君说:“伐也不可以，不伐也不可以。伐秦，没有亲家无端

相攻伐的道理;不伐秦，就会得罪五个国家。以我的想法，不

如发兵而又缓缓地行进。这样，在出兵这一点上，与其他五

国一样，使五国无所指责;但缓缓而行，其实是一种旁观而

不参战的做法。”齐滑王认为此计大妙，便令孟尝君率兵二万

去 “参战”。，
    孟尝君的军队从齐国都城开出不远，忽然说孟尝君生了

病，要治一治，一路治病，一路缓缓前行。

    楚怀王与四国军队在函谷关外相会，准备攻秦。接到孟

尝君途中生病的报告，已不便再等，就到关下挑战。秦将搏

里疾打开函谷关大门，摆开阵势，准备战斗。五国本来貌合

神离，谁也不愿打头阵。9-里疾出奇兵切断楚军粮道，楚军

乏粮，军心不安。N里疾乘机猛袭楚军，楚军溃败，另四国

之军见楚已失败，便相继退去。

    孟尝君半路上听到五国兵退的消息，也就立即领兵回到

齐国。
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白 起 退 敌

    公元前293年，秦国大将白起奉命进攻韩国。韩国得知，

马上联合魏国共同抵抗秦军。

    韩魏联军人数众多，声势浩大。而白起指挥的秦军，人

数不到联军的半数。但白起并没有被吓倒，他仔细分析敌我

两方的情况后，指派人潜入联军内部刺探情报，得知韩魏之

间存在着一层不易察觉的矛盾。韩、魏两国都想保存实力，想

把对方推在前面，以便坐享其成。

    白起利用他们的矛盾，采取各个击破的战术。他先派遣

一支小部队出击，命令他们广设族旗，虚张声势地布署在韩

军阵地面前，使得韩军以为这是秦军精锐部队，不敢轻举妄

动‘白起自己则亲率主力出其不意地向魏军发起进攻。

    白起身先士卒，奋勇冲杀，魏军被打得大败;韩军也闻

风丧胆，不攻自溃。白起乘胜率军奋力冲杀，联军大败，被

斩杀者二十四万之多，连主将都当了俘虏。



足 智 多 谋

    公元前284年，燕国的上将军乐毅率军攻打齐国，大败

齐军，齐国仅剩下即墨和苔城两地。在这危急关头，齐国人

一致推举田单来指挥战争。恰在这时，燕昭王死了，他的儿

子惠王即位。田单知道惠王和乐毅不和，当即心生一计，派

人散布流言说乐毅妄图称王，使惠王撤了乐毅的职，另派一

名叫骑劫的人来当大将。自此燕国军心开始涣散。

    为了给燕国造成心理上的压力，田单利用人们对鬼神的

迷信，制造 “神鸟”助战的假象。他让城中居民吃饭时，先

在庭院里祭祀祖先，引来了成千上万的鸟儿啄食地上的饭粒。

城外的燕军不明底细，疑惑不解，一打听，闻说那些鸟儿都

是供 “天神”使唤的。燕军更加动摇，连主帅骑劫也惊慌不

安。

    接着，田单又放出话说:“我最怕燕军割去所俘齐军士兵

的鼻子，挖去我们城外的祖坟。”燕军不知是计，果然照此办

理，割鼻挖坟，惨不忍睹。城中军民望见燕军暴行，个个捶

胸顿足，义愤填膺，纷纷要求与敌人决一死战。

    反击的条件逐渐成熟，但田单认为敌我力量依然悬殊，于

是又想出一条妙计，派人从城里找来一千多头牛，在牛身上

裹五彩绸衣，牛角上绑锋利的尖刀，牛尾巴上绑浸透油脂的

苇草。一千多头牛经过这么一番打扮，就像一群妖魔鬼怪，令

  4



人心惊肉跳。

    田单又令五千名勇士，脸上涂上油彩，火光映照之下，个

个像从地狱里出来的凶神恶煞一般。

    入夜，月黑风高，燕军正在酣睡。突然，即墨城里锣鼓

喧天。尾巴上点着火的千头彩牛疯狂冲向燕军，后面是涂着

花脸的五千勇士。睡眼惺松的燕军面对这些狂奔如飞的怪物，

吓得两腿发软，躲避唯恐不及，哪有半点还手之力。火光中

牛角不知扎死多少燕军，剑影里数不清的人头落地。田单乘

胜追击，不几天，所失七十余座城池，全部收回。

叔 詹 料 敌

    楚成王的叔叔王子善，是楚国的令尹。他为了显示自己

的武功，便发兵车六百辆攻伐郑国。令斗御疆、斗梧为前队，

王孙游、王孙嘉为后队。

    郑文公知悉楚兵来攻，召群臣商议。堵叔说:“楚兵人多

势众，不如讲和。”师叔说:“我国与齐国最近结盟，齐国一

定会来救援。”世子华请背城一战。叔詹说:“楚兵如来，我

自有退兵的办法。”正在商议时，谍报·“楚军已破外城，将

要到十字路口了。”叔詹令甲士伏在城内，大开城门，让街上

的老百姓像平常一样来来往往。斗御疆见这种情况，心中疑

惑。对斗悟说:“郑人如此闲暇，必有诡计，是要骗我们进城

去 ”两将退到离城五里的地方停住。



    一会儿，子元率大兵到了，斗御疆报告了情况，子元便

登到高处隙望郑城，忽见放旗林立，甲士整肃，心中惊骇。天

黑时，后队王孙游又派人来报告.“齐国与宋、鲁二国已发兵

救郑来了。”子元大惊，急令退军。为了迷惑郑国，子元还在

空营上竖着楚军的大帅旗。

    郑国叔詹在城上巡视了一夜，第二天早晨从城上望着楚

国军营说 “那是空营了。”左右的人还不相信，叔詹说:“营

帐顶上和旗杆上都有鸟鹊站着，不是空营是什么?”派人一看，

果然是空营。

廉 颇 破 燕

    公元前256年.燕王喜发兵三十万攻赵国。一路以栗腹

为大将，乐乘为副将，率兵十万攻部;一路使庆秦、乐间领

兵十力攻代，燕王自领中军十万接应。

    赵王知燕兵来攻，问计于相国廉颇，廉颇说.“不须大王

费心，燕军可迅速击破。”于是，廉颇自领五万军迎战栗腹，

令李牧领兵五万迎击庆秦。

    廉颇兵到房子城，把丁壮藏在铁山，只以老弱兵安营。栗

腹探得廉颇只有老弱兵卒，便加紧攻In城。部城守军知有援

兵来到，坚守城池，栗腹攻了半个月也没攻下IF".,城。廉颇派

几千名老弱去救援部城，一下就被栗腹打败，栗腹与乐乘追

来。约追七八里，廉颇忽然率军冲出。栗腹挥刀迎战，岂知
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廉颇手段高强，只数合，廉颇便活捉了栗腹。燕兵大败，乐

乘投降。恰好李牧救代也已得胜，斩了庆秦，又招降了乐间。

    燕王喜知两路兵败，连夜逃回中都。廉颇长驱直入，筑

起长墙围困了中都。燕王无计可施，只好向赵国请和。

以 jlrL   I/令 宁
l%l. ) 了口 为刁二

    春秋时代，齐国的军队被燕国和晋国打败。晏婴就向齐

景公推荐一个叫田攘直的人带领军队。景公召来田攘宜，任

命他为大司马，要他统帅军队。田镶宜答应了，就称为司马

镶直。

    司马攘直说:“我素来卑贱，人微权轻，希望国君派你最

信任的人来作监军。”齐景公就派心腹庄贾前往。

    那天，司马镶直与庄贾约定:明日太阳当顶的时候，在

军门见面，一同检阅军队。第二天，司马攘直先乘车到达军

门，立下竹竿测日影，设好刻漏，以知时辰，等待庄贾。

    这天，中午过了，不见庄贾到，直到傍晚时分，庄贾才

来。司马攘直问.“你为什么这么晚才来?”庄贾说:“亲戚来

送我，听以耽搁了一 「。”

    司马榨(i bii‘“气将军受命之日。就称了自己}̀j家;到军

中有了约束，就。界了目己的亲戚;你今天是n}:n n.军，，全说什么

亲戚相送呢?”

    司马镶直召来军法官问:“按"C,军法，不按约定时间到达，

                                                                            7



该如何处置?”

    军法官说:“斩I’’庄贾一听，害怕了，忙让人飞马驰报

齐景公，请他来救命。没等到那人返回，司马攘直就斩了庄

贾，傲戒三军。

    一会儿，齐景公派使者持着信符，来赦免庄贾。这使者

纵车驰入军中。司马攘直说:“将在军中，君命有所不受!”又

向军法官问:“军中不许驰车传令，如今使者违纪，该如何处

置?”

    军法官答道:“该斩!”

    司马筷直说:“国君的使者，不能斩。”于是就斩了使者

的仆人，砍断了使者车箱外左边的立木，杀死了在左边拉车

的马，向三军显示法纪的威严。

    司马稚宜检阅了士兵。又依次检查士兵的水井、灶具、饮

食，询问病员，安排医药。又亲自到军营中慰问生病的士卒，

把将军的薪晌粮食拿来，分给士卒，而自己只和那些身体瘦

弱的人一样，领得一分。

    三天后，部队准备出征，连那些有病的战士也都争先恐

后要求参战。就这样，司马攘宜率领齐军，打败了晋国军队。

老 将 出 马

    公元前226年，秦王加快了统一中原的步伐，继灭魏之

后，又调兵遣将攻打六国中最强大的楚国。他把年轻的将军



李信和老将王剪请来，问攻楚要多少人马?李信说:“二十万

人就足够了。”王剪沉思一下说:“我看非得要六十万人马。”

秦王想:年纪大的人到底胆子小。于是，他拜李信为将，率

二十万兵马去攻楚国。王剪见自己不得秦王信任，便称病告

老归乡去了。

    谁知不知深浅的李信吃了败仗，被楚国大将项燕领兵杀

得丢盔卸甲，左挡右杀逃了三天三夜才冲出楚国兵马的包围。

秦王听到李信战败，又气又急，硬着头皮到乡下请老将工剪

收拾败局。王剪起初不肯出山，在秦王一再恳求下，便以国

事为重满口应承下来，但坚持要六十万兵马。秦王说:“老将

军不能少要点吗?”王剪说:“楚国地广人众，给我六十万兵

马勉强应付，再少，就无法作战了。”秦王知王剪见多识广，

使应允了。

    王剪领兵马来战项燕，项燕见老王剪率黑压压大军压境，

吓得拨马就逃，急遣人去搬兵增援。兵马未到，已被王剪连

破数城，杀得楚军心惊胆寒。待援兵到来，项燕急忙深挖战

壕，修筑堡垒，坚壁不出。对阵的王剪也按兵不动，日日在

营中与众将士开怀畅饮，经常遣人回国运粮草。

    项燕料王剪远途用兵，必求速战速决，没料到他在军中

与军士嬉戏，避而不战。项燕暗想:必是王剪粮草空虚。于

是他命众将前去挑战、骂阵，但王剪营中笑声朗朗，无人出

战‘，项燕骂阵日子久了，见无人交战，渐渐也就放松了警惕。

    不料一日早晨，项燕和楚兵还未起身，忽听帐外一片惊

天动地的喊杀声，脚步声、马啼声如密雨击鼓。项燕大惊失

色，仓皇出营，见营已破。秦军长驱直入，势如排山倒海，项

燕人败而逃，渡过长江。王剪乘胜追击，活捉楚王，然后造



船数千艘，直取对岸。

    对岸项燕新立楚王，屯重兵于兰陵。本打算凭长江之险

还能占据半壁江山，没想到王剪顺流而下，斜刺掩杀而来。王

剪渡江后兵围兰陵，新楚王见兵临城下，黑鸦鸦一片，吓得

魂不附体。王剪在城下漂见，搭弓上箭射去，只听噢的一声，

正中新楚王心脏，城头立刻响起凄厉的哀号，项燕抱着楚王

尸体失声痛哭，心知大势已去，拔剑自刻而死。楚国就此灭

亡了。

吴起爱士卒

    战国时候，有个很有名的政治家、军事家，名叫吴起。说

起来，他是卫国人，但他当过鲁国的将军，又当过魏国的大

官，后来还当上楚国的宰相。

    吴起带兵打仗，时刻把士卒的冷暖挂在心上。

    一次，吴起率领楚国军队去打仗，行军时烂泥路不好走，

满载粮草的马车跟不上，走在前面的士兵眼看就要断粮了。

    这天，雨总算停了，有位年长的伍长，抱来一堆湿柴，想

点个火堆，让大家烘烘衣裳。可他把打火石连敲了几十下，也

没把柴草点着，气得他把打火石一摔，抱着头，蹲在地上生

闷气。这时，有个腿上受了伤的年轻的士卒，一瘸一拐地走

来。他拣起打火石，想把火点着，伍长说:“李山，你腿上在

流脓，还是坐着歇会儿，别指望生火做饭了。”

    10



    李山听了，叹口气，放下了打火石。

    打火石一落地，忽地被一个人拣去了。这人身穿粗麻布

短衣，满脸络腮胡子，看上去四十来岁。他一声不响地从怀

里掏出一团麻絮，把它撕开，放在柴草上，用打火石打起火

来。不一会，火星点燃了麻絮，又烧着了柴草，火头越烧越

大。

    络腮胡子笑着解下自己身上的粮袋，将米倒出来，招呼

伍长说:“来呀，给大家弄饭吃呀!”

    伍长一见，忙招呼大家，把身上剩下来的米全倒进锅里。

络腮胡子腿一盘，跟士卒们讲起故事来。

    络腮胡子一边讲，一边将伍长披在身上的衣裳拿下来，在

火堆上烤烤干。伍长问:“老哥，你也是火头军?”

    络腮胡子笑笑:“跟你一样，是打仗的!”

    络腮胡子见李山靠着树躺着，脸色发白，便关心地问:

“怎么，病了?”

    伍长叹了口气说:“唉，夜里行军时，被树桩戳伤了，伤

口还在流脓呢。”

    络腮胡子一听，提起李山的裤腿，只见李山小腿上有块

红肿，正流着脓血。络腮胡子将自己的上衣一脱，铺在地上，

让李山躺下。又从自己裤腰下扯下一块布，叫伍长倒些热水

在盆里，他用布蘸着热水，小心翼翼地在李山伤口四周擦起

来 擦了一会，他忽然趴在地上，抱住李山的小腿，用嘴巴

在伤口上用力地吮吸起来。李山只觉得一阵阵疼痛，挣扎着

要爬起来，但络腮胡子力大无比，一只手压着他的肚子，他

怎么也翻不过身。

    络腮胡子在伤口上吸一阵，吐一口。啊，他吸出来的全
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是黄里带红的脓血。周围的士卒们呆呆地看着，都惊奇得说

不出话来。

    络腮胡子将李山伤口的脓血吸光，又换些水，将伤口擦

洗干净，还采来些不知名儿的叶子在嘴里嚼烂，敷在李山伤

口上，这才间:“小伙子，现在好些了吗!”

    李山经他这么一治理，觉得伤口不再疼痛了，他流着眼

泪，连声说:“谢大哥!谢大哥救命之恩!’’

    伍长抓住络腮胡子的手臂，激动地说:“你这样待他，真

比父母还亲呀!”

    四周的士卒纷纷围上来说:“大哥请留下名字，日后好报

答!”

    络腮胡子笑笑:“不用客气，都是在一起打仗的，生死在

一起，这一点小事用不着记心上};

    就在这时，一个传令兵骑着快马，奔到众人跟前，他跳

下马，对着络腮胡子单膝跪下，气喘喘地说:“将军，前面发

现敌情!”

    络腮胡子什么也没说，翻身上马，一抖缀绳，飞奔而去。

    大家看着渐渐远去的络腮胡子，围着传令兵问:“他是

谁?”

    传令兵睁大眼睛，惊奇地说:“哎呀，你们连他都不认识?

他就是大将军吴起呀!”
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