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管 仲 治 国

    很久以前，我们国家有个人叫周武王，他建立了周王朝。

为了巩固周朝的统治，他把自己的亲属和功臣，分配到全国

各地去当诸侯国王。加起来，一共封了七十多个诸侯国。时

间一久，这些诸侯国纷纷独立，不再把周朝的天子放在眼里

了。到了后来，这些诸侯国之间，互相争夺土地，经常打仗。

哪一个诸侯的势力大，就能对其他诸侯发号施令，这个诸侯

就叫做霸主。第一个称霸主的就是齐国。齐国为什么能做霸

主呢?这多亏大臣管仲把国家治理得好.管仲是个人才。说

起来他还差点儿被齐王砍掉脑袋呢。他是从囚车里放出来做

大官的。

    要讲这个故事，就得先说说齐国。

    齐国在哪儿?就是现在的山东半岛。有一年，齐国的国
王被人杀了。国王有两个兄弟，一个叫公子纠，他的师傅叫

管仲;一个叫公子小白，他的师傅叫鲍叔牙。当时，这两个

公子都在国外，一听说齐王被杀，都急着要赶回去，争夺王

位。

    管仲怕公子小白抢先赶回齐国，就带了一支人马，到半

路上去拦截他。等到公子小白乘的马车一靠近，管仲拉起了

箭射过去，只听小白大叫一声，倒在了车子里。

    管仲以为小白死了，就不慌不忙地护送公子纠向齐国奔
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去。哪知道，管仲并没射中小白。小白装死骗了他。等管仲

和公子纠进入齐国国境时，小白早已赶到京城当上了齐国国

君。

    小白当了国君，就下令把公子纠就地杀了，将管仲关在

囚车里，送到京城去治罪。

    关着管仲的囚车一到京城，鲍叔牙就立即向小白建议，派

管仲当大官。小白生气地说:“管仲用箭射我，险些要了我的

命，我还能重用他吗?”
    鲍叔牙说:“那时他是公子纠的师傅，他用箭射你，正是

他对公子纠忠心呀。论本领，我真不如他。你要想干一番大

事业，就一定要重用管仲啊!’’

    小白听了鲍叔牙的话，就放了管仲，非但没办管仲的罪，

还任命他为朝廷大官，让他管理国家大事。

    管仲确实是个人才。他先帮助小白整顿内政，选择有本

领的人当官。他又组织人去开铁矿。有了铁矿就能炼铁。有

了铁就能制造犁呀、锄呀⋯⋯这样耕种技术就提高了。粮食

丰收，人们吃穿就不愁啦。管仲考虑到齐国三面靠海，就叫

老百姓用海水煮盐，又动员渔民下海捕鱼。那些离海远的诸

侯国，不得不拿银子来买齐国的盐和海产品。这样，齐国就

越来越富了。

    小白一心要当霸主，让别的诸侯向他进贡，听他指挥。管

仲对他说:“你要当霸主，别的诸侯会不服气的啊。现在只有

借周天子的命令，叫大家到一起来，订个规矩，每个诸侯都

要尊重周天子。往后谁有难处，大伙儿帮他;谁不讲理，大

伙儿一起对付他。到了那时，你就是不想当霸主，别的诸侯

也要推举你当霸主呢。”

  2
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    小白听了管仲的话，就派个使者到周天子那儿，劝周天

子召集诸侯开会，订立盟约。周天子见齐国这样尊重自己，十

分高兴，就让齐国来主持这件事，通知各国诸侯到齐国开会。

    就这样，齐国当了盟主，后来就开始称霸了。

管仲的远见

    管仲辅助齐国国君齐桓公称霸于中原。管仲病危时，齐

桓公去看望他，并请教说:“仲父，您病了，请问您有什么事

嘱咐我吗?’’

    管仲说:“我希望你离易牙、竖刁、常之巫、卫公子这伙

人远一些。千万不要接近他们。”

    齐桓公说:“易牙卖自己儿子的肉来孝敬我，说明他爱我

胜过爱他的儿子，难道还不值得信任吗?’’

    管仲说:“人没有不爱自己儿子的，如果他对儿子很残忍，

对君主怎么能好?’’

    齐桓公接着说:“竖刁阉割自己来侍奉我，说明他爱我胜

过爱自己的身体，难道还能怀疑他吗?”

    管仲说:“人没有不爱自己的身体的，狠心毁坏自己身体

的人，对君主怎么能好?"

    齐桓公又说:“常之巫能断定人的死期，能治疗我的顽固

病症，难道不能信任他吗?”

    管仲说:“顽症是身体上的毛病，你不能掌握自己的命数，
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守住自己的根本，却依靠常之巫来保住你的健康，他将因此

而为所欲为了!”

    齐桓公说:“卫公子启方，侍奉我已十五年了，为了我，

他父亲死了他都没去奔丧，说明他爱我胜过爱自己的父母，这

样的人难道还不应该信任吗?’’

    管仲说:“人最亲的莫过于父母，对父母尚且如此无情，

又何况对他人呢!”

    齐桓公说:“好，一切照您的话办。”

    管仲死后，齐植公驱逐了这四个人。但四人走后，齐桓

公吃饭没味，睡觉不香，更没有心理治理国事了。这时，他

的旧病也犯了，宫廷为之骚乱。过了三年，桓公说:“仲父的

话太过分了吧?这四个人有益于我，而无害于国啊户他又把

四人召回朝廷。过了一年，桓公病了，常之巫造谣说:“桓公
过两天就要死了I;易牙、竖刁、常之巫勾结起来，他们把宫

廷的门堵塞住，不准任何人进去，在宫外筑起三丈高的墙，断

绝他的饮食，要把他活活饿死。

    齐桓公临死时，流着泪，叹息说:“怨我胡涂，没有听仲

父的话啊广

    管仲不仅识人，也极有远见啊!

商鞍南门立木

很久以前，在我们中国有个时期，叫战国时期。在这个



时期，全国分成许多小国，小国之间相互打仗，争夺地方。打

到后来，只剩下齐国、楚国、燕国、韩国、赵国、魏国、秦

国这七个大诸侯国。在这七个强国中，数秦国比较弱。它的

政治、经济、文化都比别的诸侯国落后。靠近秦国的魏国仗

着自己兵强马壮，常欺负秦国，还硬逼着秦国，让出河西一

大片地方呢。

    后来，秦国有个新国王叫秦孝公，掌了权，他下决心要

使国家富强起来。要使国家富强，就得进行改革。要改革，就

得搜罗人材。他就下了一道命令，说:“不论是秦国人或是外

来的客人，谁有办法使秦国富强起来，就重用谁。”

    秦孝公这一说，果然吸引了不少有才干的人，他们纷纷

从各地赶到秦国京城。在这许多人当中，有个卫国的贵族，名

叫商鞍，他在卫国得不到重用，便来见秦孝公。他对秦孝公

说:“要想使秦国富强，就得发展农业，奖励将士。还要有赏

有罚，提高朝廷的威信。”

    秦孝公非常赞赏商软的主张，但遭到秦国好多贵族的反

对。秦孝公见时机还没成熟，就把改革的事儿暂时搁下来。两

年后，秦孝公巩固了自己的地位，便任命商较为大臣，由他

全权负责改革的事。

    商轶起草了一个改革的法令，但老百姓不相信他，以为

这是骗人的，不按照新法令去做。商鞍想了想，就叫人在京

城的南门城门口，竖了一根木头，并贴出一张告示，说:“谁

能将这根木头扛到北门去，就赏十两金子。”

    告示贴出来，南门城门口围了一大圈的人，一个个伸长

头颈看着，小声议论着。有的皱着眉头说:“这根木头，十几

岁的孩子也扛得动，怎用得着十两赏金?”



    有的提心吊胆地说:“看样子，当官的捉弄我们呢，咱可

不能上当啊!”

    就这样，你一言，我一语，没有一个人去扛木头。

    商鞍知道老百姓不相信他下的命令，就把赏金提高到五

十两。谁知道，赏金越高，看热闹的人越多，但大家越觉得

这事儿不近情理，更不去扛这根木头。

    也不知过了多久，人群中有个胆大的人忍不住了，他大

声说:“不管是真是假，我来试试吧!’’说着，他扛着木头，从

南门一直走到北门。成百上千的人跟在他后面看着。

    那人一到北门，商较立即派人送来五十两金子。这事很

快传遍秦国，百姓们都说商鞍说话算数，再也不怀疑他的话

了，这时，商较就将新起草的法令公布出去。新法令规定，官

职大小，按打仗立功为标准。多生产粮食，多织布的人家，可

以免除官差，徽惰的人也要受处罚⋯⋯

    新法令公布后，秦国农业生产增加，军事力量也强大了。

不久，秦国进攻魏国，一直打到魏国国都，逼得魏国不得不

老老实实讲和。后来，商鞍又实行第二次改革，号召老百姓

开垦荒地，又把市镇和乡村合并，建成县，由国家派官员管

理 。

    这样过了十年，秦国成了七个国家中最强大的诸侯国。
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苏秦六国拜相

    战国时期，有七个国家。后来，秦国渐渐强大起来。到

了秦惠文王时，秦国的声势越来越大，引起了另外六个国家

的恐慌，他们都在想:怎样对付秦国的进攻呢?

    当时，有不少政治家在各国之间活动。其中有个洛阳人，

名叫苏秦，数他最活跃。这人并没有一定的政治主张，凭着
自己能说会道，谁给他当大官，他就给谁出主意。

    苏秦先到秦国，去求见秦惠文王，向他讲解怎样并吞另

外六个国家。秦惠文王当时刚做国王，很客气地对他说:“鸟
儿翅膀没长硬，就不能高飞。你的意见很好，可我现在还做

不到啊!”

    苏秦见秦惠文王不重用他，仍不死心。他住在小旅馆里，

隔儿天就给秦惠文王写封信，谈自己的主张。可秦惠文王仍

然不理他。就这样一年多的时间过去了，他带来的钱全花光

了，连身上的衣服也破破烂烂的了，这才灰溜溜地回家。

    苏秦回到家里，像个叫花子似的，父母见了他，狠狠地

骂了他一顿。妻子见他回来，理也不理他，只管坐在织布机

上织布。他肚子早饿啦，求嫂子盛碗饭给他吃，嫂子也不理

睬他，转身干别的事去了。

    苏秦受到全家人的冷落，真是又气又恨。他发誓要干出

一番事业来，洗刷自己所受到的耻辱。他拼命地读古书，钻
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研兵法。他成天写呀，看呀，直到深夜，还不睡觉。一天夜

里，他实在累了，上下眼皮粘在一块，怎么也睁不开。苏秦

急了，他拿起妻子做鞋底用的锥子，在自己大腿上使劲扎了

一下，鲜血顿时冒了出来。这下精神上来了，再也不想睡觉

了，他又接着读书，钻研兵法。

    苏秦苦读了一年书，又研究了各个诸侯国家的政治情况
和军事力量，觉得自己满有成功的把握了，就到燕国，对燕

国国王说:“燕国没受秦国侵略，是有赵国隔在中间。秦国怎

会越过赵国来打燕国呢?听说大王不跟赵国友好，却去巴结

秦国，这就不对啦.若是赵国要攻打燕国，早上出兵，下午

就能打过边界了。依我看，你要跟赵国订立盟约，再和其他

四国共同抵抗秦国，这样，燕国才能真正得到安全。”

    燕国国王觉得苏秦说得有理，就让他带了许多金银财宝

作礼物，去见赵国国王。

    赵国国王听说苏秦来了，就亲自到城外迎接，并向他请

教怎样才能使赵国得到安宁。

    苏秦见赵王这样尊重自己，便一五一十地分析道:“我们

六个国家的土地加起来，比秦国大五倍。我们六个国家的军

队加起来，比秦国多十倍，为什么会一个个这样怕秦国，去

巴结秦国呢?要是大王相信我，我去联合其他五个国家，订

立个盟约，一同抗击秦国，这样赵国就不会受秦国侵略了1�

    赵f听了苏秦的主张，觉得很有道理，当天就给他一百

辆车、一千斤金子、一百双玉璧、一千匹绸缎，让他去联络

其他各诸侯国。

    苏秦奉了赵王和燕王的命令，先后向韩国、魏国、齐国、

楚国四国诸侯说了联合抗秦的好处。他们一个个被说服了，都
  8



同意到赵国去开订立盟约的大会。不久，六国诸侯在赵国的

一个小城里，订立了合纵的盟约，大家推举苏秦为 “纵约

长”.把六个国家的相印都交给他，由他负责联合抗秦的事。

    这就是历史上有名的苏秦六国拜相，至今还在民间流传

着。

石错大义灭亲

    春秋的时候，卫国的国君卫庄公，十分宠爱公子州吁，惯

得他非常骄横。大臣石错多次劝告庄公，但庄公不听。石猎

的儿子石厚见州吁得宠，就常和州吁一起鬼混。石错多次制

止，也没有用。庄卫公死后，石错估计政局不会稳定，就辞

官回家了。

    不久，州吁杀死了他的哥哥，自己当了国君。由于州吁

篡权不得人心，结果卫国一片混乱。这时参与篡权的石厚也

很着急，就赶紧去找他的父亲，问他怎样才能使州吁的地位

巩固。石错建议州吁去朝见周天子，说如果得到天子的承认，

就能取得合法的地位。并说:“陈国国君与天子关系很好，你

们先到陈国，跟陈国搞好关系，就能朝见周天子了。”石错就

在州吁和石厚去陈国之前，先派人去告诉陈国国君，请他帮

助卫国除掉这两个杀害国君的凶手。陈国答应了。

    州吁、石厚一到陈国，就被逮捕，卫国派大臣去就地处

决了州吁。石错也派人把石厚处死了。
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    石错的行动受到了人们的称赞，说:“石错为了国家利益，

不询私情，真是 ‘大义灭亲’啊!”

南文子的忧虑

    战国时期，晋国较强大，而卫国较弱小。

    这一年，晋国国君智伯，决心要灭掉卫国。他为了麻痹

卫国，使卫国不加防备，就装出一副友好的样子，派人给卫

国君王送去野马四百匹，外加璧一块。

    卫王接到这么丰厚的礼物，非常高兴，大臣们纷纷祝贺，

只有大臣南文子，忧心忡忡，唉声叹气。卫王问:“大王向我

们赠送礼品，这是他们想和我们友好相处，值得庆贺呀。大

家都高兴，你为什么反而忧愁呢?”

    南文子说:“无功而受赏，没有出力而得到礼遇，不能不

弄清对方的用意啊。野马四百，玉璧一块，这是小国给大国

送礼的规格，而今是大国送给小国，大王您要警惕呀!”

    卫王认为他的话有道理，连忙下令加强边境守军力量，以

防晋国的突然袭击。

    卫国刚布置好，晋军已派兵进攻了。晋军见卫国早有准

备，只好返回。智伯感慨地说:“卫国有贤能之人，能事先觉

察我的计谋。唉，卫国难灭呀!”



祁黄羊推荐人才

    春秋战国时，有一次，晋平公问祁黄羊说:“南阳缺个县

令，你看，谁可以胜任这个职务呀?”

    祁黄羊回答说:“解狐可以胜任。”

    平公惊奇地间:“解狐不是你的仇人吗?”

    祁黄羊说:“大王问我谁可以胜任县令，并没有问我谁是

我的仇人啊。”

    于是，晋平公就依祁黄羊的意见，委派解狐为南阳县令。

果然，解狐任职后，百姓赞不绝口。
    过了不久，晋平公又问祁黄羊说:“现在朝廷缺个法官，

你看，谁可以担任呢?”

    祁黄羊说:“祁午可以胜任。”

    这回，晋平公更惊奇了，忙问:“祁午不是你的儿子吗?

你怎么推荐他呀!”

    祁黄羊答道:“大王间我谁可以胜任法官，并没有问祁午

是不是我的儿子呀。”

    平公又依祁黄羊的意见，委派祁午去担任朝廷的法官。祁

午当了法官之后，也同样得到国人的赞扬。

    孔子听说了这两件事，赞道:“祁黄羊推荐人才，外举不

避私仇，内举不避亲子，真是大公无私啊!”



冯灌买 “义”

    战国时期，齐国有个人名叫冯灌，他在家乡穷得实在没

法生活了，就托人说情，请求齐国的贵族孟尝君留下他做门

客，这样就能有个吃饭睡觉的地方。孟尝君接见了冯灌，问

他有什么才能。冯辙如实相告，说自己没有才能。孟尝君笑

笑，也没计较，就收留了他。

    孟尝君的封地叫薛。这一年，孟尝君要找个人到薛地去

收债，因为那儿有许多人欠了他的债。冯骥听了，立即表示

愿意去。临行的时候，他问孟尝君:“债收齐了，买点什么带

回来呢?’’ 孟尝君说:“你看我家缺少什么就买什么吧。”

    冯灌到了薛，叫地方官把所有欠债的百姓们都召集来验

对票据。人到齐了，票据验对完了，他借孟尝君的命令，把

债券全烧了。百姓们见孟尝君派来的人不收债，反而把债券

全烧了，不由欢呼起来，都感激孟尝君的恩情。

    第二天一早，冯骥就赶回去了。孟尝君见他这么快就回

来了，非常吃惊，问道:“债都收齐了吗?”冯骥说:“收齐了。”

孟尝君又问:“买了些什么回来?”冯灌说:“您吩咐我，您缺

少什么就买什么。我想，您家里什么都不缺，缺少的就是

‘义’，所以我给您买了 ‘义’。”孟尝君奇怪地间:“先生给我

买什么 ‘义’?”冯灌说:“您只有一块小小的封地，却不爱护

那里的百姓。我借您的名义，当着大家的面把债券全烧了，百
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