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对湖北暑期军训学生的讲话

日，武年 月 昌南湖）

诸位同学：我们集合在一处实在不易，我很愿利用这个机

会，以国民的立场来和诸位谈谈。然而当着我们一想到今日的中

国问题，真又不知从何处说起！在诸位，并不和普通人民一样，

都是受中等教育以上的青年，已经获得良好的知识，这在其他国

家原算不了什么，受教育有如吃饭是一样，人人要吃饭，人人也

要受教育，惟就中国目前教育的状况来说，就不然了，中国受到

教育的人民至多只有千分之一，像你们能够受到教育的人，当然

是负有领导社会的任务，也就是要对国家担负较多的责任！

一、青年对 应有的认识

知识分子必须养成守法的习惯。

今日中国应当改善的地方太多了，然而轻重缓急之分，又诚

属不易。社会间的一切状况与各国迥然不同，久已呈露畸形的发

展，尤以在民族性上所暴露出来的弱点为特多。拿着当前的事实

来说，越是地位高的人，每恃其有地位或受过相当教育，而往往

不屑与普通人为伍，甚而以不守法为荣，社会也每有奖励不守法

的风气。于是有地位的人可以不纳捐税，可以有违警行为，即使

有人干涉，亦绝不愿意遵守！就假设我所乘的汽车在街上被交通

警依法有所取缔的时候，姑且不问我的态度是怎样，我的车夫就

家国
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会瞪起眼来喊：“怎么？你们当警察的敢拦挡张副司令的车吗？”

言下他都会以为这种合法的取缔是一种不能容忍的耻辱！这是一

个比喻，社会间这类事情太多了；真不知已经造成多少错误！

青年学生要能作推行新生活运动的急先锋。

又如蒋委员长所倡导的新生活运动，对于两种人为最难收

效，就是无知识的苦力，和有知识的学生。苦力原都是缺乏知识

的人，必须循循善诱，不能过于勉强。惟有一般学生总是自作聪

明，以为自己的知识很高超了，殊不知你知而不能行，则又不如

不知，知而不行，确是中华民族劣根性之一。一般人知有国家而

不加爱护，知有公共利益而不加尊重，自私自利，不守法律，这

一切现象把国家弄到这种地步，到今天若不彻底刷新，简直是不

得了。

检讨自己，过去对国家贡献了些什么？

我们要知道，国家的利益亦即个人的利益，与人方便亦即自

己方便。例如一个军人，向高级官长敬礼，才适足以成其为军

人，并且也正是尊重自己！一个民族国家的盛衰，绝不是偶然

的。中国今日不必徒恨敌人，我们也不必责难一部分国人，应当

看看敌人的国家，再想想自己的国家。说别人对于国家应当负责

任，倒莫如把自己检讨一下，过去对于国家贡献了些什么？

二、 要铲除我们的劣根性

中国国民是中了自私自利的传统的毒！

我常和朋友们研究：中国有数千年的文明历史，何以迄今如

此衰弱？这里最主要的原因是：自经元、清两代施以奴隶教育，

使一般国民深染着升官发财自私自利的传统的毒，就是要你俯首

帖耳的来作奴隶，不要你来关心国事，不让你有政治思想。一直

到今天这种毒依然在人心中流传着，虽以救国相号召的人，也总
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忘不了自私。我不是攻击任何人，连我自己也要算在里面。假使

社会风气和一般人的心理长此下去，中国今后的苦痛只有增加！

我们是现在负责任的人，诸位是将来负责任的人，苦想把国家弄

好，不是少数人所能成功的，要多数人来共同负责，尤其你们大

家要努力！

工作是大家的，讨论是少数的，决定是个人的。

墨索里尼有几句名言：“工作是大家的，讨论是少数的，决

定是个人的。”这话可以说是一个要强的国家必有的现象，意大

利如此，苏俄亦复如此，就是美国也何尝不望这个方向走？所以

我们要改造国家，要纠正民族的劣根性，成就一种伟大事业，也

必须采用这种方式，才有办法。

要想取得真正的自由，必须把一切劣根性和幼稚病去掉。

如果谈到自由的话，我是极端主张的，但是以不妨害他人的

自由，才算得真正的自由。不错的，我们都知道人人应当有自

由，并且人人应当要求自由，无论在国家，社会，家庭，都应当

有我们的自由。然而今日中国的一般民众对于自由的真谛多不了

解，实不足以谈自由，不配要求自由。譬如你把你的子女让我来

监护，我来尽心竭力的尽我监护之责，而你的子女不肯听从我的

教诲，甚而有不合理的行为，那我为了使这年轻的孩子去作人，

为了完成我的职责，势必严加约束，假设我不能如此，对于他们

放任起来，那在我的良心上，职务上都是过不去的。所以国人要

想取得真正的自由，则势必提高国民程度，把二切劣根性和幼稚

病去掉！

三、 我对于一般青年的希望

学生应当爱护学校，一反前此之不良风气。

我记得我作学生的时候，有一次行军，早晨六时出发，课目
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为追击，退却，散开，集合，晚间科目为排哨，整天到晚，只吃

了两个馒头，疲劳万分，大家都觉得支持不了。有人望着前面桥

上的灯光，即假称发现了鬼火，又说是鬼在我们的面前，挡住了

往前的去路，就一唱百和的不走了，这分明是找题目起哄！都为

了不能吃苦，过于幼稚，也可以说是太近视眼了！这种恶劳好逸

妨害他人自由的表现，在中国的学生中是常有的事。我不是夸扬

外国人的长处，他们的一般学生，绝不肯有半点破坏母校的行

为。中国学生在学校闹风潮，美其名为护校，实则只是罢课捣

乱。此种风气，此种劣根性，在在足以亡国而有余，我切望诸位

能积极纠正！

要想健全自己，必须有决心，有魄力，有勇气。

说起来，救国家救民族只有从自己作起，也就是要管好了自

己之后，才配谈救国。那么，难道要自己好还不容易吗？不容

易，诚然是不容易。一面因为人类是有惰性的，要想保持住常态

的向上心，那必须是能痛下决心的人，而且能无时无地不在管着

他自己！一面是今日中国人的处境太恶劣了，在这外侮内忧交相

煎迫的苦闷中，假定你是个意志较比薄弱的人，很容易使你受打

击，以致灰心，消极。尤其在今日社会几乎形成了一种风气，不

止是不奖励好人，有时还真使作好人的出不来气，这种现象是不

一而足。张伯苓先生曾说过：“好人在屋里叹气，坏人在台上唱

戏”，这也可以说明今日社会不容许好人存在，而且好人难作的

事实。所以我们无论从主观上或客观上来探求，都可以深知作一

个完人之不易。虽然如此，你能说我逃避现实而不作现社会的一

员吗？那既不可能，也大不应该，越在困难中训练自己作一完

人，那才越见得一个人有决心，有勇气，有魄力。我们如果能健

全了自己，那自然会打破苦闷的环境，改变社会的风气！

革命应有民众基础。

我们知道美、法的革命才能算得人民的革命，也就是他们的
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革命基础是确能建筑在国民身上。中国以往的革命运动，显然大

多数民众并没有参加，其实一般民众也不懂革命。不过这又不能

归咎于民众自身，因为我们的一般民众还未至实际参加革命的程

度。他们没有组织，没有训练，没有革命意识，怎能实际参加革

命呢？然而我以为中国革命之未能有民众基础，与前此中国革命

之遭遇失败，其过失还在中国的中上层社会身上。

自私自利的根性造成以前中上层社会的罪恶。

我更敢说一句大胆的话，中国之所以弄到这个地步，都是中

上层社会的罪恶！无论是军人、政客、学者、⋯⋯多半是太自私

自利了。正因为有地位，有知识，有学问，所以作好事有能力，

作坏事也有能力。譬如一个作文章的人，他只为一时的快意而信

笔写作，出出风头，弄点稿费，当他提笔的时候，毫未顾及说出

这些话之后，对于国家民族社会人心有什么不良影响。就是一般

作官吏的也绝不问他的贪污行为对于国家社会有怎样危害。就是

中国国势濒于如此危急，一般民众蒙受重大苦痛，我们作军人的

还不是要负大部分责任吗？推求过去一切罪恶的形成，就是由于

国人过于自私自利了。

国家的希望在青年身上，青年要负起这非常的任务。

在当前，我们的希望就是在一般青年身上了。诸位同学都正

在青年时期，要认清你们所处的重要地位。你们都是社会中有力

的中坚份子，民众要你们来领导，国家的复兴要你们来努力，设

不能如此，那只有让希望你们的人失望。你们更要知道的是在过

去的事实中，我们看到一些很纯洁很真诚的青年学生们，在学校

里反对卖国，反对贪污，而跑入社会之后，他们的行动却不是当

年所说的了。这正如学生在学校的时候，喜欢去运动，而出校后

就不知道去运动是一样。你可知道，当前已是国家兴亡的紧急关

头，假设国人，尤其是青年，仍不知努力去干，不能同心协力，

转危为安，那只有等着灭亡！在将来，恐怕连救国的机会都没有
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了。生在这个非常时代的青年们，能够忽视你们非常的任务吗？

知识分子要忏悔，要赎罪。

诸位既都是知识分子，就应该深知今日中国之知识分子对国

家应当负着什么样的责任。假设我们能闭目深思，中国的农工分

子都是国家的良好国民，都很能各守本分，忠于国家；惟有知识

分子是最对不起国家，本身的弱点诚然是不一而足。我不是攻击

任何人，这是从自我批评起，国家对于知识分子的赐与诚不为

少，然而知识分子却报答国家些什么？这是要我们每一个知识分

子清夜自思的地方，这要我们忏悔，要我们努力，要我们赎自己

的罪！

能无条件的牺牲，来作时代的无名英雄。

我常说：我们要想改造社会，推动时代，那必须具有作一个

无名英雄的决心与勇气。在你打算献身于有裨国家社会的某种事

业时，首应问问自己：“我生于国家这样危急的时候，能不能坚

苦卓绝的无条件的牺牲？”如果从内心得到了一个绝对肯定的答

案：“能”。那么，你才能有决心，有胆量，而不会自私，而无所

希求。我切望诸位都能如此，都能作时代的无名英雄！

（四）总结

不必高谈什么学说或理论，总要以国家利益为前提。

我们不必讲很深的学说或理论，其实，使今日中国陷于凌乱

不安的或正由于学说太纷歧思想太复杂的缘故。惟其如此，使一

般感觉思想上或环境上苦闷的青年，焦头烂额，无所适从。以你

们住的湖北来说，亲眼看到中国共产党所造成的惨酷的危害，姑

不问他所标榜的是什么，这所有的暴行已把他的罪恶暴露无遗。

我曾经这样说过：“不怕中国有共产党，怕的是中国没有共产

党。”这个话乍听有些突然，如能深加思索，自易理解。今日之
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中国共产党的一切行动，只是充分的代表了自私自利的斗争，而

终于造成祸国殃民的事实，所有动听的口号都是在欺骗无知民

作少数党人为自己取得利益的工具。实众， 在的，共也好，不共

也好，红也好，白也好，最要紧的是先把国家弄好，使民族地位

提高，使自己的国家能在世界上与各国并存。假设只是在欺骗，

能说不能行，行而必有罪恶，那焉能不为人所共弃？所以我深信

中国共产党必被灭绝。

国家的问题能够解决，个人的出路算了什么？

青年人每感觉苦闷或无出路，这都是由于自己不求解脱；你

应该想想何以感觉苦闷？何以无出路？还不是由于你的国家太衰

弱了吗？整个国家的苦闷与无出路，是高于你个人的问题几千万

倍。正如在这溽暑炎日之下，我不惜流汗来向诸位讲，而诸位又

不惜流汗站着听，一定会感到炎热的苦痛，然而殊不知国家今日

之于水深火热中所感受的痛苦，比我们每个人此刻所感受的厉害

得多呢。所以我们应从良心上痛省：我的一切行为是对于国家有

利还是有害？是对于人类社会有贡献还是在剥削？那么，你的苦

闷之能否解除就在这里来决定了，能求心之所安，自无苦闷，否

则有苦闷又何尝不是自寻？设能对国家多所贡献，使得国家的问

题得着解决，那么个人的出路还成什么问题？

国家当局的努力是为青年，青年更应为后人努力！

今日国人必须上下协力，尽其所能以报答国家。然而饿着肚

皮来救国的人固不多得，有之，那都是历史上杰出的特殊人物，

千百年不能见其一二。我们只希望如此：万不要因为一己温饱，

而忘掉国家，甚而出卖国家的利益。我们陷于今日的处境不要怨

天尤人，要恨我们自己过去太不要强，太懦弱无能正如坐了狱的

囚犯应自恨他不应违犯国法是一样。我们也不要只希望人家来

干，我来坐享其成，要凭着自己的智慧，体力以至生命，来贡献

给我们的国家，来力求国家的复兴！活着，要为国家来奋斗，求

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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解放，图生存，纵然死去，埋在地里也不是亡国奴的骨头。我最

后要告诉诸位一句话：今日之国家当局于万分艰苦中来办教育，

不辞劳瘁，努力不息，原是为了你们，而你们就应当为后人努力

才是！

（（张 辑，第 页）副司令讲演集）第
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对东北各军师主任以上
政工人员的训话

年 日，汉口银行公会）月

诸位同志：此次诸位奉曾处长命远道来汉，适逢本人去牯岭

晋谒蒋委员长，使诸位牺牲了许多光阴，本人深感不安，尤其是

初到军里的人，在新旧交替间，工作原很繁剧，这一来又耽误了

不少，使我更觉歉然！诸位远道来此，实属不易，假如我只是说

几句极其平常不痛不痒的话，或者只是以长官的地位对诸位加以

慰勉，那实在是太无谓了。诸位有的是我的部下，有的是我的老

朋友，有的是我的学生，有的是我的新朋友，无论是旧的关系或

新的关系，我都愿意以国民的资格，和诸位说良心话。

诸位都是在东北军里任政训工作，东北军不能说是我的军

队，只能说是与我有关系或关系较深的军队。其实这种情形，各

国都是如此，某人和某部分军队如具有较长的历史关系，则外人

必认为他对于这部分军队的情形较比熟悉，并应多负些责任，而

他自己也不能不如此承认。譬如说到我和东北军的关系较深，也

就是我对于东北军的情形较比诸位以及一般国人更熟悉些。所以

我很愿就我个人当前的感想及对于诸位今后工作的意见和诸位谈

谈：

一、个人对于当前国事的一点意见

国家必须统一，才能抵御外侮。

我生长在东北，在座的也有东北人，在多少年前我们所眼见

的和身受的帝国主义的压迫与侵略，就使我们无时不在想如何才
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能表现出反抗力量？深知道那必须要每一个人都能具有国家思

想，见仁见智，纵有不同，而其设欲解除帝国主义之束缚，则非

把国家统一力量集中不可，这确已成为人所共喻的前提。老实

说，就是用国家整个的力量去一致对外，是否能解除帝国主义的

束缚，都不能具有绝对把握；如以支离破碎之局，谋其御侮，谈

何容易？

“拥护国家统一”，可以说是我生平一贯的主张，过去的已有

事实证明，今后我更要在这一方面作最大努力。

要无条件的拥护领袖。

自从九一八事变发生后，尤其是从我到国外去看了看，更深

知在一个统一的国家里，必须绝对服从一个领袖的领导，才能够

把国家复兴起来。反之，一个国家绝不是枝枝节节各行其是所能

弄得好。退一步说，即使这个领袖的领导错误，思想错误，行动

错误，我们也必须无条件的跟着走，而且确认他的领导、思想和

行动都是对的。因为在一个国势阽危的国家里，要想拥护一个领

袖去复兴国家，则必须具有此种坚确不移的信心！

其实一个国家在凌乱危急的时候，必须统一，必须有领袖，

绝不是我们的新发明，世界列强已多有前例。如德、意、美诸国

固如此，即日本亦复如此，今日中国更须如此，当然不成问题。

惟其如此下去，将来结果如何，固非预料所能及，然而我们在领

袖的领导下，大家伙却必须痛下这样一个决心：要把我们的血和

生命放在我们的国土上！虽如此，是不是能复兴了国家，都不敢

必，惟有这样的决心是不能不下，这样的希望是不能不有的。

因为诸位是在东北军里担任工作，和本人具有极密切的关

系，所以愿意把我的思想尽量的使诸位明了。然而，我深知道人

家固然不能统一了我的思想，而我也殊不愿由我统一了人家的思

想，只是在立于共同立场基于共同见地的时候，大家的思想不能

不尽力使之统一罢了。
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无疑的，委员长是我们的唯一领袖，诸位和委员长具有历史

关系的也不少，对于委员长的认识和信仰自必异常深刻。我们今

日之所以如此热烈拥护领袖，自然有我们的理由在，刚才已经说

过，今日中国非如此不足以自救。我们敢自信的绝不是拜菩萨，

不是崇拜偶像，更不是谁作谁的走狗，而是在拥护我们的领袖领

导我们去复兴民族！

这正如我们个人的股本都感不足，现时集拢起来要开一个大

规模的公司，便请一位素孚众望的理财能手来作经理。那么，对

于他只有绝对信任，委托他来全权处理公司的业务，在作股东的

人，绝不能今天要想作董事，明天要想分花红，而只能期待着共

同利益最后的获得。我们今日之拥护领袖的心理亦正如此。

二、关于今后政训工作的推行

我已决心来改善东北军

在我陈述个人当前的一点感想之后，愿就诸位今后的工作上

略有贡献。诸位在东北军任政训工作，将及一年之久，对于东北

军必已具有相当认识，军队的弱点，诚然不少，这也无庸隐讳。

东北军一般的知识、精神、军容、器械，也未必后人，惟其一般

的行为趋于浪漫，染有嗜好，确已造成了过去的严重错误。然而

这个责任应当由我来负百分之九十五，因为多由于我个人过去的

不检点，过于溺爱了他们，而致领导错误，虽不能说我个人的一

切言行足以支配了整个东北军，但至少是可以给他们极大的影

响。

在今天，我已经觉悟了过去的错误，决心走向新的途径，一

面要切切实实的管好了我自己，一面要领导我的部下重新作人，

总想作到“仰不愧于天，俯不作于人”的地步。我常想：我们不

也是圆头方趾吗？我们能永久忍辱含垢吗？我深信果能痛下最大

决心拼命领导我的部下，总可以使得他们彻底改变，而且终会健

全起来。同时，我更敢信迟早必有争气雪耻的那一天！

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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政训工作的要旨和政工人员应持的态度。

要想彻底改善军队，必有赖于政训工作的推行，这在诸位自

然是负有极重大的责任。就着诸位工作的要旨来说，本人以为最

重要的不外这两项：（一）统一军人的思想，也就是树立一个中

心思想，坚确了他们的信仰，使其思维言行有所适从。（二）提

高军人的国家观念和民族意识，而且能使其切实明了国内外大

势，廓清了往昔封建军阀所有传统遗毒。政训人员的工作果能完

成这两个要旨，即可谓为无愧于天职。

我是一个军人，我自信纵然不能与国内杰出的模范军人相

比，但总算是一个有了觉悟的军人，所以我很希望国人对我不要

有半点怀疑。我是赤裸裸的，对任何人都是要把的我良心拿出

来，我常说，一句仿佛是开玩笑而实在又是事实的话，就是我对

人对事一向抱着“脱裤子主义”，这就是说，我一点都不隐讳的

与世人开诚相见。当我回国的时候，有的人来替人打算，来替与

我有关系的东北军打算，多半是在利与不利的观点上去计较。当

时我深以为这大可不必，我久已把我自己和我的一切交付我的国

家了，我没有什么个人的利害可言，何必斤斤于此自私自利之

争？人类，原是自私自利的动物，一清如水的完人诚不多得。我

常说：在一个人遇事没有打算自己的时候，就已无形中有了自私

自利的成分在里面，假设再把自己的利害得失计较个清清楚楚，

则整个是为了你自己，便无往而不是自私自利了。

诸位都正在青年，在今日都是社会的中坚分子，今后对国家

更必有伟大贡献，假设诸位的血是在沸腾着，那么对人对事必须

拿出极诚恳极坦白的态度来，抱着牺牲你自己的决心，才能完成

了你的壮志与事业。

所以我在提示诸位的工作要旨之后，关于诸位今后的工作态

度也要提示应行主意之点，即：（一）不要怀疑，（二）不要鬼

祟。
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诸位基于一年来的经验，总可知道东北军的军人是如何单

纯，如何直挚。不客气的说：真是一脑袋没有退的土气。他们对

于政治的认识较比薄弱，他们的思想可以说至为简单，对于当前

一切较比复杂的现象不能理解，更不知道社会上有许多斗争的事

实。或正如乡间的女人一样，她不知道社会风气已经开通到什么

程度，在遇到异性和他刚一接触的时候，已使她感到无限的惊异

和不安，这在对方必须明白她这种心理，而且她这种心理是情有

可原的。

诸位担任东北军的政训工作的情形，诚有如此，必须确信这

样军队是最容易训导，只要你能以身作则的诚诚恳恳的去训导，

结果必能收到政训工作的效能，作出政训成绩来。反之，若在工

作方法或个人言行上少有不检，则容或不免近于幼稚，流于浅

薄，势必惹出与原始目的相反的结果，是则诸位不惟不能在改善

军队方面帮了忙，甚或反而引起多少遗憾来。

这在诸位应当虚心的想一下，过去的是已经过去了，在今后

的工作态度上必须特别审慎才好。

刚才说过，在部队中任政训工作，最主要的是在提高官兵的

国家思想，然而一般士兵的思想水准确是非常之低，为了脑筋的

过于迟滞，有时很难了解诸位的训导，所以为了求其事半功倍，

应多注意到一般官长身上去。

目前的一般军人，多半是趋重于个人化，感情化，缺乏一个

固定的中心思想，今天是拥护政府的人，明天便可以变成反对政

府的了，这就是由于他缺少一个坚确不移的信心。所以必须在一

般军人的脑海中建树起来对于政府对于领袖的最大信仰，然而要

想达到这个目的，又必须慢慢的去下功夫，绝不是在短时期中所

能收效的。

怎样才能纠正过去的错误？

在过去的政训工作推行中，或由于军队方面对于政训工作不
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甚明了，或由于政工人员的行动方面失于检点，而致人的关系不

太融洽，工作推行不无迟滞的地方，并发生了这两种现象：（一）

军队视政工人员如清客，只知礼遇招待；（二）军队视政工人员

如奸细，用软禁式的方法看住。如此只是白给政工人员找饭吃，

而不能收到半点工作效果。试问长此下去，如何能达到政训工作

的目的，如何能提高军人的程度？要想打破这种现象，并不是什

么难事；必须军队和政工人员都能检讨出自身过去的错误，知所

纠正。

我希望诸位除掉对于我上述的政训工作之要旨及政工人员应

持之态度加以注意外，更盼诸位能切实记住这几点：（一）不要

求功心切。要知道立功乃是偶然的，绝不是找来的，而且无过就

是有功，找功反而受过。求好心太过，有时是很容易弄巧成拙

的。（二）不要过于求见好于主官，或以为如何使长官多看我几

眼，便算是我的收获，这种心理完全是错误的。作事要在实干中

求成绩，取巧讨好，焉能中用？（三）不要具个人出风头的心理。

好出风头的人，结果往往毁了风头，总要脚踏实地，实事求是。

（四）不要找便宜。凡事要把自己移在另一个地位，更无妨就把

自己忘掉了，假设处处把你自己放在前面，总是打算自己有没有

便宜，那就什么事都不能作了。（五）必须把良心放得正正的，

言行相符，表里如一，凡事务求心之所安。

我以上所说的绝不是对诸位加以教训，都是出于肺腑的良心

话，不客气的来劝导诸位。在当前，不知诸位对于我的话作何感

想；待将来诸位胡子长长了的时候，就会知道“张学良当年的话

是对的”。在我也绝不是口头说说就算了，我也是无时无地不以

此自勉。

三、为国家服务应有的认识和精神

救国要从小处作起。

我们更要知道的是国家阽危到这种地步，我们都是应负责任
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的，甚而要比一般人负的责任为多。一个国家的兴衰绝对不是偶

然的，自有事实上的理由在。近如蒋委员长力行倡导的新生活运

动，自然要算作复兴民族国家的最根本的办法，或有人以为这是

一件小事，殊不知小才足以影响大呢！譬如作汉奸的亦或以其一

己的卖国附逆算不了什么，个个汉奸之理如此，则综合其影响为

何如？所以事虽微细，也不容轻轻放过，救国更须从大处着眼，

从小处作起。

要以身作则的来为国家服务。

墨索里尼曾有句名言：“工作是大家的，讨论是少数的，决

定是个人的”。这个话正合于中国今日的需要；我们必须大家共

同来为国家工作，无时不把国家放在前面，自己放在后面，努力

奋斗下去，才容或博得民族国家的复兴。事实上，国人又多不能

如此，总是把自己放在国家的前面，譬如高喊救济农村的人，会

拿这个口号来解决自己的问题，口号是口号，行动是行动，这都

是很难让我们同情的地方。我切望我们的同志都能切实觉悟，要

以身作则，要为国家服务。

或有人以为国家问题不足以影响到个人，这又陷于严重错

误。我们试回想民国十六年的时候，国民革命已快达到成功的阶

段，假设近年的一切叛乱都不发生，则其所影响于国家或个人的

又当如何？所以我们不要以为国家问题离我们太远，不要过于近

视眼只看到自己的问题，更不必批评别人，凡事要从自己批评

起！

四、总结

诸位此次回到部队，工作推行定能顺利。要注重潜移默化之

方，万不可操之过急，因为军队中的一切弱点，既不是一日造成

的，也就不是一日能够去掉的。必须痛下训导功能，切记不要让

他们作伪，慢慢的自然会彻底改善了。

更应当注意的是军队中的官兵纵然幼稚，你们诸位却不要幼



第 16 页

稚。假设双方都幼稚，则结果徒增无谓纠纷，多给长官增加苦痛

与烦恼。切盼你们能体谅长官的一番苦心和对于诸位的希望！

余如关于工作的内容方面，应当如何去实施，诸位比我知道

的还要多，自无庸多说。总之，在原则上知所遵循之后，工作推

行如何，就全靠诸位自己努力了。

（《张 辑，第 页）副司令讲演集》第
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后情形电告。 必要时各区相连地点应由该管各师协商会同搜

剿。 师到达四店附近，应助 师搜剿。 师应防堵赤

“匪”大股窜扰白石岸附近。 师应照剿匪计划所定区域，

努力清剿。 师陈永旅应向枣林畈、邓家桥搜剿，并与 师

师连络。 以上 项除分别呈报通告外，务各切实遵照办理。

（《张年谱》）

致梁冠英 电令（概要）刘茂恩等部

年 月 日）

赤“匪”迭被痛击，势已穷蹙，失去老巢，大股窜箭

厂河东南及其东北，分股零匪仍潜伏各高山密林中。

各师应分区搜剿并限于一星期内肃清。 各师之

分区如下：（一）老君山、 术、周八家、杨术冲、汪家冲、白果

师。（二）虎山师，以北属虎山以南及线上属 、戴家、毛

师。师，以东属屋、戴士英、吴家坳以西及线上属 （三）

虎山、唐家边、刘家园、郭家冲、后分水、金家湾（北）地食物

以东及线 师，以西属 师。（四）虎山、上（虎山不含）属

龙潭冲、王家大屋、何家畈以上及线上（虎 师，山不含）属

师以南属 。 各师应就所管区内紧要地点坚筑工事防匪，

反攻奇袭，妥定搜剿办法，逐日搜剿地点，部署预报，并将搜剿

收电者除梁冠英、刘茂恩部外，还有彭振山、 万耀 煌、郝梦龄、

陈耀汉、陈永各部。
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