
序

黄兴国

这是一部大写宁波教育的书。

这又是一部探讨教育的发展、教育的规律的书。

这更是一部在加速发展的时代中人类面向未来、探索今天的书。

我想，这就是它的意义与价值所在。

在世界迅速地迈进圆员世纪之际，一场令人耳目一新的革命已

席卷全球，这就是教育的革命。它带给人类的是一种生活方式和思

维方式的变革，是一个国家、一个地区、一个城市现代化进程中的

变革。

现代化进程是不同国家、不同地区相互竞争的动态变化的过

程。任何一个国家及地区在现代化进程中的相对位置不是一成不

变的，它可以由先行者变成后进者，也可以由落伍者变成领先者，

或者由模仿者变成创新者。其核心就在于教育。教育先行者，必将

成为现代化的创新者；反之，则落后。如果说，教育在工业化时代只

是一种陪衬，而今则已成为信息时代的基础，教育在经济社会发展

中的全局性、先导性和基础性的战略地位已得到进一步的体现。

为此，近年来，教育越来越被各级政府重视。正如邓小平同志

所说，忽视教育的领导是没有远见的领导、不成熟的领导，也是不称

职的领导。我们哪怕省下钱来少做些其他事情，也要先把教育办好。

序
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大写教育
———来自宁波的报告

宁波正处在从小康向现代化发展的关键时期，我们既有很好

的发展机遇，又面临着严峻的挑战。要在圆员世纪初叶加快发展，争

取主动，就必须围绕“调整、创新、提高”这条主线，力求在科教方面

取得重大突破。

近几年，我们的教育已经取得了不少成绩，同时探索出一些有

益的经验：高等教育发展的园区化路子；民办教育的多元化发展；

职业教育与经济的相互支撑；保证教育公平、实现教育均衡化的全

新举措。这些都在这本书里得到很好的展示。

当然，我们的教育距时代的要求还有很大距离。宁波要实现从

小康到现代化的跨越，必须要更快地发展教育事业，这是宁波提前

实现现代化的需要，是“建设大港口、发展大产业、构筑大都市、繁

荣大文化”的需要，是提升整个城市品位和文化内涵的需要，是建

设学习型社会、构建终身教育体系的需要。我们必须认真学习党的

十六大精神，与时俱进，锐意进取，开拓创新，奋发有为，努力开创

教育工作的新局面。

最后，我们感谢作者的辛勤劳动。作家夏真曾经写过不少很好

的作品，她的长篇报告文学《生命之歌》、《红门》、《父老兄弟》都深

受读者欢迎，曾在社会上获得较大反响。如今提供给我们的《大写

教育》又是一本有价值的书，她在本书中不仅写了宁波教育做了什

么，更重要的是阐明了一种方法———人们总是观古以鉴今，而本书

作者却将时间的镜子翻转过来，将未来作为思考问题的出发点和

参照系，让我们以此有效地洞察今天。这也就使本书所反映的问题

有了前瞻性与独创性。这是难能可贵的。

我认为，一个地区、一个城市要焕发出独特的魅力和保持鲜活

的生命力，就必须提炼出与众不同的核心价值，必须具有个性化体

验，否则就会失去光彩，就会流于平庸。
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引子 让中国人永不缺席

“富国强民”，这是几千年来中国仁人志士不断追求的伟大目

标。一部中国史，几乎就是一部可歌可泣的奋斗史。为此，勤劳聪明

的中国人获得了骄人的成绩———从公元元年到员怨世纪初，中国成

了世界第一强国。那时，整个西欧经济总量加起来不到中国的一

半。

然而，曾几何时，中国人一再缺席⋯⋯

从员愿圆园年以后，西方资本主义国家开始启动工业化，进入经济

迅速增长阶段。当时的中国则正处于内忧外患当中，一场世界性的

轰轰烈烈的工业化浪潮在中国古老的大地上却波澜不惊。可以说，

员愿圆园年到员怨缘园年，这是中国历史上经济发展丧失的最关键的战略

期。

第二次失去的发展黄金期则是在第二次世界大战后。日本正

是牢牢把握了这一历史时期，发展成为世界第二经济强国。它花了

源园年的时间追上了美国，并成为迄今为止最为成功的“追赶者”的

典型。

第三次，从圆园世纪远园年代开始，以韩国为代表的“亚洲四小龙”

花了猿园年时间追赶西欧国家，它们正是在此时此刻完成了漂亮的

引子 让中国人永不缺席
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大写教育
———来自宁波的报告

腾飞。

但遗憾的是，那时我们还在“文革”的阴影中徘徊⋯⋯

改革开放以前的猿园年，我们国家的发展还没有及时地转移到

以经济建设为中心的轨道上来，员怨苑猿年与员怨缘园年相比，中国经济占

世界经济总量的比重几乎没有变化。中国又一次失去了发展的机

会。

经过艰难的摸索和不懈的努力，中国终于走出了具有自己特

色的道路。员怨苑愿年，蓄势已久的改革潮流终于突破重重障碍，开创

了历史的新天地，工作的重心被果断地转到了以经济建设为中心

的轨道上来。

员怨愿圆年，党的十二大首次提出了用圆园年的时间使全国工农业

总产值翻两番的宏伟目标。

员怨愿苑年，党的十三大提出，到圆园园园年为止，国民生产总值翻两

番，人民生活达到小康水平。

员怨怨圆年，党的十四大提出，到圆园世纪末，我国国民经济整体素

质和综合国力迈上一个新的台阶。

圆园园圆年，江泽民在党的十六大报告中明确指出，圆员世纪头圆园

年，对我国来说是一个必须紧紧抓住并且大有可为的重要战略机

遇期。当人类社会跨入圆员世纪的时候，我国进入了全面建设小康社

会、加快推进社会主义现代化的新的发展阶段。

从此中国人不再缺席。中国人不但没有缺席而且大放异彩。中

国经济走上了突飞猛进的快车道。中国发展、强大的时代已经来

临。中国为人类作出更大贡献的时代也已经来临！

随着新的发展阶段的到来，教育和人力资源开发面临巨大挑

战。

全面提高国民素质迫切要求加快教育发展与人力资源开发。
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经济转型和产业结构升级要求教育与人力资源开发作出回

答。

可持续发展给教育与人力资源开发提出了新要求。

加快城镇化进程必须迅速提升教育与人力资源开发水平。

全社会旺盛的学习需求给教育带来新的压力。

人的全面而个性化的发展呼唤着灵活多样的教育。

⋯⋯

教育！教育！教育！！放眼当今世界，没有一个国家受过良好教

育的人民是贫穷的，也没有一个国家愚昧无知的人民是不贫穷的。

在民智开启的地方，经济发展自然水到渠成。一个国家的前途，不

取决于它的国库是否殷实，不取决于它的城墙是否坚固，也不取决

于它的公共设施是否完善，而取决于它的人民所受到的教育，因为

这决定着一个民族的文明素质。我们几乎可以断言，教育的发展将

意味着一个国家的兴旺与发展，教育的落后将造成一个民族的愚

昧和断裂。

中国的老祖宗很早就认识到开发人力资源的重要性，很早就

将人力资源投资视为一本万利的事业。“一年之计，莫如树谷；十年

之计，莫如树木；终身之计，莫如树人。一树一获者，谷也；一树十获

者，木也；一树百获者，人也。”春秋时期齐国的管仲将个中道理说

得入木三分。

也正是由于几千年来对教育的重视，使中国曾经成为世界上

最伟大、最先进、最发达的国家，使中国曾经辉煌、显赫一时。

多少世纪、多少年过去了，一切都在发生着意想不到的变化，

一切都在以一种难以想象的、惊人的速度向前发展。在现代化的今

天，在新形势下的中国，为了让中国人永不缺席，教育应如何发展？

教育在如何发展？教育的明天又将怎么发展？

引子 让中国人永不缺席
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大写教育
———来自宁波的报告

这是一个宏大而艰难的课题，这又是一个任何人都不能回避

的课题，领导者必须面对，教育工作者必须面对，全社会都必须面

对。

让我们走进宁波教育。

宁波，这个东南沿海开放城市，也许没有北京长城的雄伟壮

观，没有上海磁浮列车的引人注目，没有广州、深圳霓虹灯的繁华

绚丽⋯⋯但是，它自有其迷人独特的地方。它像一个不事张扬、长

于思索的男子汉，在这个高度竞争、瞬息万变的时代，铆足了劲，找

准位置，强化优势，为自己立下了一个不能轻易逾越的标高。它正

以自己特有的发展速度及形象魅力引起越来越多的关注。

与宁波经济腾飞相呼应，宁波教育也正在探索着一条创造性

的路子，这是一条焕发着鲜活生命力的路子，一条与众不同的路

子，一条有着独特体验的路子。呈现在你面前的将是一个新的现

实，许多概念充满挑战与希望。当然，探索中的教育理论与教育实

践，犹如中世纪制图家们画的世界地图，总会有粗疏及不足之处，

然而，如果没有它们，我们就永远也不会发现新大陆。丰富的想象

力与大胆的追求，对于今天的我们来说，总比百分之百的正确性更

为重要。

而更重要的是，它的形象与精神，它在向上攀援中体现的跃动

的强势，它的那种全新的思维方式与感知，不正是中国教育不屈不

挠寻求振兴与发展的缩影？！
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全世界都在关注教育

千百年来，人类为了生存和发展，不断地开发地球上的种种资

源，人们挖掘金矿，开发石油，改造沙漠，种植树林⋯⋯然而，这仅

仅是人类活动的一部分，现在，我们的目光已经投向更广阔的天

地。

我们开始占有海洋。在那里休息、娱乐，寻找食品与矿藏，建立

起适合生存的空间。

我们开始制造阳光。利用在轨道上运行的太阳镜来延长日照

时间，为工业、农业甚至心理上的目的服务。

⋯⋯

社会进步需要物质资源作基础，更需要人的知识和能力作支

撑。当今世界，人才和人的能力建设，在综合国力竞争中越来越具

有决定性的意义。因此，开发人力资源，加强人力资源能力建设，已

成为关系各国发展的头等重大问题。

为此，世界各国政府高度关注教育。

美国：圆园园圆年，美国联邦教育部制定了《圆园园圆—圆园园苑年教育战

略规划》，提出了六个发展目标。

韩国：圆园园员年圆月，韩国根据《政府组织法》，将教育部改名为教

育人力资源部，将部长升格为副总理，统管教育与人力资源开发。

英国：圆园园员年远月，英国工党将原教育与就业部更名为教育与

技能部。

日本颁布了《国立大学重建方针》与《猿园所一流大学计划》。

新加坡政府制定了《“人力圆员”报告书》，提出新世纪教育发展

第一章 缘起
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大写教育
———来自宁波的报告

与人力资源开发的六大策略。

俄罗斯在圆员世纪初相继公布了一些带有指导性的政府决议与

文件：《关于教育兴国思想的决议》、《圆园员园年前俄罗斯教育现代化

构想》等。

在中国，邓小平同志明确指出：“忽视教育的领导者，是缺乏远

见的、不成熟的领导者，就领导不了现代化建设”，“我们要千方百

计，在别的方面忍耐一些，甚至于牺牲一点速度，把教育问题解决

好。”

宁波的思索

世界在飞奔，中国在前进，宁波怎么办？

宁波，一个备受关注的独特的城市。

员怨愿源年缘月，它被国务院列为我国首批沿海员源个对外开放的城

市之一。

同年愿月，邓小平同志提出“把全世界的宁波帮都动员起来建

设宁波”。

员怨愿苑年，经国务院批准，宁波列为国家计划单列城市。

员怨愿愿年，宁波成为较大城市，拥有一定的地方立法权限。

圆园世纪怨园年代，宁波成为我国员缘个副省级城市之一。

员怨怨源年，在国务院召开的长江中下游及长江三角洲发展座谈

会上，宁波被确定为长江三角洲南翼区域中心城市。

同时，宁波还拥有国家历史文化名城、国家级双拥模范城市、

全国绿化城市、全国金融电子化试点城市等多项桂冠。

在国家统计局五年一度的全国综合实力评估中，员怨怨圆年，宁波
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排名第猿愿位，进入全国城市缘园强；员怨怨苑年排名第圆苑位，位次上升员员

位；圆园园圆年，宁波排名第圆园位，进入全国城市圆园强。

宁波，一个有着丰富文化底蕴的城市。

走进宁波，无论在哪个角落，你都会听到文化厚重的足音。

河姆渡遗址的发现，改写了中华民族的起源史。它证明，当黄

河流域的先人们学着开拓荒地播种粮食时，一直被历史认为是荒

蛮之地的南方，在东海边的一个沼泽地区，另一群中华民族的先人

早就播下了第一粒稻谷的种子，早就创制了大量比石器更为先进

的骨器，早就学会用榫卯构件建成了至今仍在东南亚及我国南方

地区沿用的干栏式建筑，他们用令人难以置信的智慧挖出了第一

口井，制作出第一支击水行舟的桨，养育了第一筐蚕宝宝⋯⋯中华

文明的历史因此上延了两千年。

不动声色地屹立在宁波月湖畔的藏书楼天一阁，是亚洲现存

的历史最悠久的私人藏书楼，也是世界上现存最古老的藏书楼之

一。看似脆弱的木结构建筑，不经一击的纸质线装书籍，居然经受

了源猿园多年的风风雨雨，至今仍完好无损，这实在是中国藏书史上

的奇迹，也是一个文化的奇迹。大思想家、史学家、浙东学派创始人

黄宗羲叩开过这充满书香的藏书楼的大门，来此撷取文明火种的

还有万斯同、徐乾学、全祖望⋯⋯连乾隆年间编纂的《四库全书》这

一浩大的历史文献，也有天一阁作出的巨大贡献。

宁波，这座千年古城还拥有一群出类拔萃的教学大师。自唐开

元二十六年在此建置明州，宁波迄今已有员员愿圆年城史。古代的四明

学派、阳明学派，以及王守仁、黄宗羲等一代宗师，都曾在此建馆讲

学、培养后人，传递宝贵的人类文化。

第一章 缘起

5



大写教育
———来自宁波的报告

宁波，一个得天独厚的港口城市。

自从发现了北仑港，自从建成了北仑港，中国人才真正拥有了

自己的大港口。走进宁波，你会真切地感受到历史与现实是如此的

统一。被称为“东方鹿特丹”的洋洋大港北仑港，是大自然与人类共

同创造的一个奇迹。放眼望去，舟山群岛俨然是一座天然的屏障，阻

挡着台风与海潮，呵护着宁波，造就了这么个得天独厚的大港口。

金塘水道，自古以来就是中国对外海运的黄金通道，水深平均

在圆园米以上，这是大自然的造化。聪明的宁波人充分利用了这个天

然资源。唐宋年间，这里就贾舶交至、桅樯林立，成为中国对外贸易

的重要港口。至今，这里一排排由钢铁巨臂构成的大型起重架耸立

云天，形成蔚为壮观的东方大陆架，十里钢铁引桥伸入大海深处，

建成了员园多座圆万至圆缘万吨级的码头，从全国大陆绝无仅有的圆园万

吨铁矿石码头、圆缘万吨原油中转码头，到最现代化的长达员圆猿愿米的

集装箱码头，长长的输送带将大洋彼岸的货物输进中国的腹地，又

从这里将中国各种各样的产品运往世界各地。

东方大港是时代的杰作，是我们走向文明与进步的新的起点。

如今，宁波正在勾画着新的蓝图，那就是将宁波港建成现代化国际

深水枢纽和集装箱远洋干线港，成为全国港口型物流枢纽。

宁波，又是一个突飞猛进的城市。

宁波有我国规模最大、效益最好的炼油企业镇海炼化公司。

宁波是我国最大的火力发电基地。

宁波是我国规模最大、技术最领先的工业用纸生产基地。

宁波是我国重要的制造业基地。

宁波是我国三大家电生产基地之一。

宁波，还是我国著名的“服装之都”。宁波年年举办的多姿多
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彩、热热闹闹的国际服装节，已经成为全国三大服装节之一。

再请看这一组数字：

从员怨怨苑年到圆园园圆年，全市郧阅孕以平均每年员源郾怨豫的速度增长，

从而跻身于中国郧阅孕千亿元城市、中国城市综合实力缘园强和投资

环境源园优之列。

全市国内生产总值由员怨怨苑年的愿怨苑亿元增加到圆园园圆年的

员缘园园援猿亿元，总量列全国地级以上城市第员圆位。

全市外贸出口由员怨怨苑年的源远援员亿美元增加到圆园园圆年的愿员援远亿

美元，列沿海省市和计划单列市之首。

全市年财政收入由员怨怨苑年的苑缘亿元增加到圆园园圆年的圆缘愿援源亿

元，在员缘个副省级城市中紧随广州、深圳、南京之后。

全市圆园园圆年城镇居民年人均可支配收入达员圆怨苑园元，位居员缘个

副省级城市第三位。

从这组数字里，你能看到宁波强大的经济实力，你能捕捉到宁

波人建设家园的坚实步伐，你能感受到宁波人不断提升自身国际

竞争力的澎湃激情。你会那么真切地看到中国的过去与未来！

宁波是值得骄傲的。

将问题喊响

然而，我们又清醒地看到，由于历史的原因，宁波存在着“经济

超前，教育滞后”的问题，与经济的发展和社会的进步相比，宁波教

育基础落后于全国同类城市。

让我们再看一组数字：

宁波经济总量中，科技进步的贡献率偏低，员怨怨苑年高新技术产

第一章 缘起
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大写教育
———来自宁波的报告

业产值仅占全市工业总产值的苑援怨豫。

员怨怨苑年，整个宁波高中段的各类毕业生约为圆员苑园园人，然而，能

够升入普通高校深造的只有苑圆苑猿人，仅占猿猿豫；能够升入本科的只

有源源缘猿人，仅占圆怨豫；还有大约远苑豫的各类高中段毕业生只能望门

兴叹，不能升学深造。

员怨怨苑年，全市高等教育毛入学率只有苑援怨豫，低于怨援员豫的全省

水平和愿援怨豫的全国水平。

员怨怨苑年的宁波———说来惭愧，只有猿所普通高校，其中本科院

校仅员所；全日制大学生只有员员缘源愿名，其中本科生缘园员圆名，研究生

数为零。而当时宁波的年人均可支配收入已达到怨员怨猿元，在全国员缘

个副省级城市中居第四位。

与上面那些令人兴奋的数字相比，这是一组多么令人心酸又

令人猛醒的数字。

有远见的宁波领导者清醒地开始反思：

我们的教育优质资源与人民群众的需求不相适应；

高等教育的规模、质量与宁波经济社会的发展不相适应；

现行的教育体制与日益完善的社会主义市场经济体制不相适

应；

传统的教育观念、教育方法、教育评价体系与推进素质教育、

培养创新人才的要求不相适应；

我们的教育投入与教育现代化建设的需要不相适应；

⋯⋯

一连串的“不相适应”被宁波市的领导者们写进了文件，在各

类会议上大讲特讲。

这是宁波领导者们的勇气，也是领导者们的胸怀，更是领导者

们的高明之处。讲缺点、讲不足，能让人清醒，催人奋进，能快马加
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鞭直奔现代化。

如果你不想挨打，如果你不想落后，你就必须奋起直追。

宁波的教育必须上去，宁波的教育一定要上去！

启动“一号工程”

员怨怨怨年怨月。

正是甬城最炎热的季节。

在这最热的时刻，宁波街头巷尾传开了一个热门话题：市委、

市政府召开了一个“科教兴市”大会。

就是在这个大会上，市委书记黄兴国作了一个富有创新意识

又紧密结合实际的报告。

“科学技术是第一生产力，高新技术是第一经济增长点，人才

资源是经济社会发展的第一资源。加快发展高科技，推进教育现代

化，建设跨世纪人才队伍，是宁波发展的当务之急、长远之计和全

局之要，我们可以形象地称之为‘一号工程’。各级党委、政府要把

实施‘一号工程’作为重中之重，列入重要议事日程，统筹安排，精

心实施，加强组织领导。各级领导特别是党政一把手，要亲自抓‘一

号工程’，切实负起责任。⋯⋯”

他的面前放着稿子，但他几乎没有扫过一眼。与许多有着政治

大智慧的人一样，他不喜欢照本宣科，而喜欢放开来讲，主旨却在

似乎随意的发挥中表达得十分到位。

那天，与他平时的风格一样，他的语速并不快，讲话的时间也

并不长，但每一句话，都说得铿锵有力、掷地有声，每一句话都引起

人们的共鸣。那一个会，是一个动员大会，是一个誓师大会，开得全
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