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作者个人简历

一九三七年四月十八日出生于上海市闸北区；
一九三七年八月全家迁往上海浦东川沙县城厢镇；
一九四一年全家迁往川沙县龚路镇；
一九四四年九月在龚路镇小学上学；
一九五○年四月加入中国新民主主义青年团；
一九五○年七月小学毕业后，于当年九月到新港思

敬职业中学上学，后思敬职中搬往龚路镇，改名为川沙县
龚路初级会计技校；
一九五三年七月在龚路初级会计技校毕业后升入财

政部扬州财政学校上学

一九五六年二月于扬州财政学校毕业后，分配到新
疆维吾尔自治区财政厅工作，开始在监察处工作，一九五
八年秋天调到厅办公室担任秘书；
一九五九年八月加入中国共产党；
一九六六年“文革”开始后不久机关停止工作（财政

业务划归军区生产办公室负责），一九七○年七月随机关
职工一起进入昌吉榆树沟自治区财贸“五七”干校；
一九七一年四月调回自治区革命委员会财政局任秘

书，之后财政局又恢复为自治区财政厅；



一九七九年八月起担任财政厅办公室副主任、主任；
一九八六年五月起担任财政厅副厅长；
一九九三年七月起担任财政厅厅长；
一九九四年六月起兼任自治区地方税务局局长；
一九九八年二月离开财政厅、地税局领导岗位后，担

任自治区世界银行贷款塔里木二期项目办公室专职主

任、顾问，同时担任自治区政协常委、自治区人民政府参
事。



谨以此书

献给我家乡的前辈和父老乡亲；

献给我母校的师长、同学；

献给曾经关心、帮助过我的财政部和自

治区的领导以及财政厅的前辈们；

献给曾一起团结共事的同志和朋友们；

同时留给后辈们，让他们知道我们这

辈人所走过的路。

龚金牛

二○○二年一月
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一、我的幼年和少年时代

故土———上海浦东川沙龚路
我家祖籍江苏省启东市聚南乡。聚南乡紧靠海门县

三阳镇，原属海门县管辖。我祖父三十多岁暴病去世，之
后祖母、姑母流落到上海浦东谋生。我父亲龚翠琪一九
一四年出生，十三岁到上海一家豆腐坊当学徒。母亲是
江苏省溧阳县人，三十年代初因家乡发生灾荒，同几个小
姐妹一起流落到上海。
一九三七年四月十八日，我出生于上海闸北。当年

七月七日发生了卢沟桥事变，爆发了抗日战争。当年八
月十三日上海爆发了“八一三”抗日战争，日寇飞机大肆
轰炸上海闸北等地。不久，我们全家逃难到上海浦东川
沙县。川沙县原属江苏省，一九五八年划归上海市。川
沙县在近代有点名气，是张闻天、宋庆龄、黄炎培的故乡。
川沙县位于长江口和东海的交汇处南边，在上海黄浦江
的东边，紧靠上海市区。我父母到川沙投靠我母亲的一
个女同乡。这个同乡在川沙县城城厢镇南门外开了一个
毛巾厂。父亲帮这个老板在南门桥下经营豆腐作坊。母
亲在毛巾厂做工。一九四○年我三岁多的时候，我们全

１一、我的幼年和少年时代
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家搬到川沙北边六公里的龚家路镇（后来简称龚路镇）。
龚路镇位于川沙到上海的交通要道上，是川沙城北最大
的一个镇。镇西边有一条从川沙到黄浦江边庆宁寺的小
铁路，镇的东西两侧有通向川沙和黄浦江的运河，交通很
方便。这个镇南北长约三里，镇中东面和西面还有两条
短街，镇上有一百多家商铺。我家在这个镇的西弄自己
经营豆腐作坊，从此定居下来。我祖母在川沙县南边的
南汇县祝家桥镇定居。我姑母原在川沙那家毛巾厂做
工，以后因不满意祖母包办的婚姻，同厂里一个男工逃到
江苏省常熟县乐余镇（今归张家港市）乡下落户定居。
幼年时两次遭险情

我父母是文盲。我出生后父母请一个算命先生给我
起名，算命先生说我五行（金、木、水、火、土）缺金，生肖属
牛，于是给我起名“金牛”。我幼年时生命屡遭险情。听
父亲说，我二岁多的时候生了一场大病，连续发高烧，请
了医生也请了“仙人”（巫婆）看病，到庙里求神拜佛，到晚
上在屋外烧纸叩头，毫无效果，已经奄奄一息，把我放在
一个竹编的团箕里等死。在绝望之中，我父亲又请了一
个“仙人”给我看病，这个“仙人”说，你们少拜了一方的
神，你们再给这一方的神烧纸叩头。我父亲照着办了。
谁料到第二天早上，我出了一身大汗，人清醒了，病好了。
说是给神烧纸救了我的命，显然是迷信。那时当地的医
生未能查清或者根本不知道我得的是什么病，我的病究
竟怎么好的始终不明白，我也真是死里逃生。我三岁多
的时候，又遇到一件危险的事，有一次在川沙那个豆腐店
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的店堂内，我跪在长桌旁的一条凳子上，两手趴在桌面
上，当时桌面上平放着一把菜刀，刀刃正好对着我，我不
小心把凳子蹬翻了，我上身就趴到了桌面上，下巴正碰上
了那刀刃，当即血流不止，我父亲赶紧把我抱到医务所包
扎。如果刀刃碰到下巴旁边一厘米的血管上，我早已一
命呜呼了。到现在我还能回忆起当时的情景。那次受
伤，我下巴上留下了一条疤痕。
贫病交迫　生母去世
“八一三”事件后不久，日本侵略者占领了上海，川沙

也跟着沦陷。我们在川沙的时候，生活很艰难，但还能过
得去。搬到龚路镇后，自己开豆腐店，由于同行排挤，时
常受到一些刁难，甚至受到欺侮。有一次，一个有点势力
的女人，在街上故意碰撞我母亲，当时我母亲正怀着孕，
手里提着一个马桶，为了躲她我母亲摔倒了，马桶倒翻
了。那女人说我母亲倒翻了马桶，触了她“霉头”，把我母
亲送到镇上警察所关起来。我父亲赶紧托人送礼求情给
他们烧香叩头才把我母亲放出来。在日本人的统治下，
生意不好做，生活很困苦。我四岁的时候，妹妹出生了。
妹妹起名金娣，以后算命先生说她命硬，胡说她会克死母
亲，于是将她在名义上过房给西隔壁顾金奎家，改名为银
娣，长大后又改名为玲娣。我们一家四口，靠苦力勉强度
日。我父亲虽是文盲，但人比较聪明，也能吃苦；我母亲
很精明，能勤劳持家，待人也好。
由于长期操劳过度积劳成疾，我母亲肚子里长了肿

瘤，通过母亲在川沙的那个同乡及其他几个在川沙和龚

３一、我的幼年和少年时代



路落户的小姐妹（我都叫她们寄妈）的帮忙，到上海一家
医院开了刀。母亲开刀后不久，又得了痨病（肺结核）。
我父亲请中医给她治病，吃了很多中药，但母亲的病情日
益恶化，虽然已将我妹妹过房出去了，也没有用，未能挽
救我母亲的性命。在我七岁那年（一九四四年春天）我母
亲去世。我记得她去世前，夜里躺在床上说胡话。她床
边桌子上放着一个泥巴做的观世音菩萨，有一次夜里她
突然大喊大叫：“鬼！鬼！那个鬼钻到菩萨肚子里去了！”
她一喊把全家人都惊醒了，我父亲立即拿起一把刀子，把
那观世音砍了。我家同东隔壁孙佩斌家住室只隔一道木
板墙，墙中间有个缝洞，两家可隔着洞说话。母亲临死前
对孙佩斌的妻子说：“我已经不行了，金牛和银娣还小，以
后请你多照应他们……”，但我母亲去世不久，孙佩斌的
妻子也得了重病。那个年代医疗条件很差，得了重病很
难治好，不久她也去世了。
祖母给我温暖

母亲去世后不久，祖母在祝家桥镇给我父亲找了一
个寡妇。这样，我和妹妹有了一个继母。我继母娘家较
富裕，她是一个老实巴交的农家妇女，不精明，也不会持
家。我有点懂事了。我心里想后娘对我们肯定不会好，所
以我对她很冷淡，平时很少叫她妈妈。她见我们这样，对
我们也亲热不起来，在生活上很少关心我们，我记得继母
每年给我们做一二双布鞋，因没有更换的鞋，我的大脚拇
指穿破鞋帮露在外面，鞋的后帮开裂，鞋底后部磨得只剩
下几层破布。我穿的衣服也很破烂，夏天在家里基本上
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不穿上衣，只穿一条短裤。那时我想起死去的亲娘，心里
很难过，躲在屋角落里偷偷哭泣。后来我懂点事了，对继
母态度好了一些，双方的关系也不那么对立了。有时继
母领我们到祝桥东北面海边（现为浦东机场所在地）的外
婆家去，外婆和几个舅舅、舅妈、姨姨、姨父对我们很好，
炒花生、烧好菜给我们吃。
我祖母一直住在祝家桥镇，她又找了一个老伴在一

起生活。我的继祖父是江西人，在镇上挑馄饨担卖馄饨。
我回忆他做馄饨特别细致，味道特别好。他性格挺好，平
时寡言少语，从不发脾气，从来没有见他骂过人。他对我
也很好。解放后没过几年他去世了。我祖母也很能干。
她是一个养兔子的能手，她在家养了很多外国品种的大
白兔，养这种兔子是专门用来剪毛的。兔毛很长，而且柔
软，毛的价格较高。她养兔子很细心，把兔子当成宝贝一
样照料，定时喂草，经常清扫兔棚。兔子什么时候配种，
什么时候生小兔子，她都在日历上做记号。她养兔子在
当地有点小名气，附近一些人，甚至离祝家桥较远的地方
的人也来向她买小兔子，拿回去喂养。我上小学以后，到
暑假就到祝家桥祖母家去住一段时间，祖母很疼爱我。
在祖母家白天我帮她到田野里去割兔子吃的草，晚上我
们一起到外面乘凉，我给她捶背。我祖母信天主教，我去
她家时她给我脖子上也挂了一个十字架。她经常念圣经
表示一种虔诚的心意。有时我帮祖父母算账，用心算很
快把账算清楚了，他们夸我很聪明。我母亲去世后，祖母
给了我不少爱，给了我不少温暖。我母亲的几个同乡小
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姐妹，她们把我当作干儿子，也经常来关心我，要我好好
读书，长大了到上海写字间去做事。那时候大人们都给
我说：“要吃得苦中苦，才能做人上人。”在她们的激励下，
我有了奋发上进的念头和思想。
上小学成绩一年比一年好

我六岁（一九四三年）上小学幼稚班。七岁母亲去
世，停学一段时间，后复学。当时母亲刚去世，我根本无
心读书，到学期结束时，我书包里的书都找不见了，只剩
下一些废纸。从三年级开始，我的学习成绩迅速上去了，
到四年级时在全班考第六名，五年级考第三名，六年级时
考第二名。在三、四年级的时候，一篇语文课的课文我读
二三遍就能背出来。但我做作文却不行，每次作文只能
得六十分或稍多一点。有一次我买了一本《模范作文》，
我做作文时从其中找了一篇改头换面抄了一遍，题目叫
《青蛙》。作文交上去后，老师批了四个字：“似有蓝本。”
当时我不知道这批语是什么意思，后来才知道这批语的
意思是：这篇作文似乎是照样本抄的。我自从看了《模范
作文》后，我对作文有了兴趣，也找到了写作文的一点门
道，于是我的作文成绩也逐渐提高了。有的老师看我挺
聪明，读书成绩好，对我有些宠爱，有一次考地理，我第一
个交卷，把所有题目都答上了，但有一道题不会答，我把
它空下了。这道题是：“太湖跨 两省。”我怎么也
想不起太湖是跨哪两个省，也没乱猜答题就交卷了。老
师把考卷批完发下来后，我一看得了一百分，陆雨人老师
在这道题空白处用铅笔填了“江、浙”两字，陆老师或许认
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为这道题我忘了填太可惜了，所以帮我代填了。这件事
对我读书起到激励作用，因为我感到老师希望我取得更
好的成绩。我家里大人没有一个识字的，只有全凭自己
的努力。我家里穷，没有可供读书做作业的桌椅，晚上点
的是煤油灯，所以我经常到同学家里做作业。
由于从小失去慈母，外人看不起，所以我小时候有些

自卑，心里经常很烦。性情急躁，说话做事有些鲁莽，但
我性格开朗直爽，心直口快，爱打抱不平，甚至愿为朋友
打架。我有一股牛脾气，我从小学三、四年级起，大家都
叫我“老牛”。至今对我比较熟悉的老同学，见了面仍叫
我“老牛”。
日本鬼子的暴行

我从出生到上小学一年级是在日本统治时期度过

的，从上小学二年级到五年级是在国民党统治时期度过
的。那十多年是我们中华民族蒙受苦难的年代。幼年和
少年时代经历的事，印象特别深，至今历历在目。
我三四岁开始，就知道有“东洋人”（即日本人）很凶。

那时大人吓唬小孩不要哭就说：“东洋人来了，东洋人来
了！”那时候浦东一带有不少抗日游击队（有共产党领导
的，也有国民党领导的），在敌后打击敌人。日本鬼子对
游击队不断进行清剿，在交通要道用竹篱笆构筑隔离墙，
设关卡检查来往行人。我也曾经路过这样的关卡，亲眼
看到老百姓过关卡时出示“派司”（良民证），向日本士兵
鞠躬行礼。日本士兵对过关卡的行人进行野蛮搜身，见
了年轻妇女周身乱摸。日本鬼子查到了抗日嫌疑分子就
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