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小惠与牺牲

这个故事源于《孟子》。

战国时候，孟子泛观当时的各国都致力于合纵或

连横，置战争为第一，以致造成兵祸连连、生灵涂炭，

因此他便周游列国，试图用他的思想来改造国君们的

主张，以改善这种好战的风气。

其中，梁惠王就是位好战的国君，往往为了一点

芝麻蒜皮小事就兴兵作战。有一次，孟子来到了梁国，

会见梁惠王。惠王问道：“对于理国及政事，我总是竭

尽心力。河西收成欠佳，又有饥荒，我就将该处灾民

迁移到河东，并且将河东的粮食调配河西，若河东也

如此的话，我也依样办理。在我看来，邻近的君王未

必同我如此爱护百姓，但是为何邻国的百姓不见减少，

我国的百姓也没有增加呢？”

孟子答道：“既然大王偏爱打仗，那么不妨拿打仗
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做个比喻吧！当两军作战时，战鼓乍响、兵刃相接，

战败了的，总难免丢盔弃甲、匆匆逃逸，而在那逃跑

的士兵中，有的人跑得快，也有的人跑得很慢。假设

有位士兵跑得较慢，只跑了五十步，看那前面的士兵

跑得快，跑了一百步，便取笑别人贪生怕死，称不上

是英雄好汉，不若自己胆量大，对于敌人的追击，毫

不畏惧。你说他这样对吗？”梁惠王听了说：“当然不

是啦！那士兵只不过是因为自己跑得慢，落后了人家

五十步，他说的那些话只是自圆其说罢了。”

孟子接着又说：“既然大王明白了这个道理，那么

你的疑问就不成问题了。虽然你在小处给人民多一些

关爱，但是你爱好打仗，每一次交战都造成百姓成千

上万地牺牲，这与邻国相比较，不正是‘五十步笑百

步’吗？”

一次致命性的错误，足以毁坏之前所做的努力，功亏一篑。
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手 足 亲 情

三国时代，曹操及其儿子曹丕、曹植都颇有文学

造诣，是当时文坛上的领导人物，而曹操更掌握了汉

朝王室的军政大权，汉献帝不过是一个傀儡。

曹操死后，大儿子曹丕继承了父亲的职权，更加

明目张胆地谋夺汉室的王位，不但废汉献帝为山阳公，

自己还做起皇帝，即位为魏文帝。当时曹植的文才比

文帝更胜一筹，而做哥哥的眼见弟弟在文学界上颇受

推崇，同时也深得民心，为百姓所爱戴，因而心生嫉

妒；多疑的他甚至惟恐曹植篡夺帝位，所以就想乘机

杀了他。

有一次，曹植晋见哥哥曹丕。曹丕因为想妄自降

罪于他，达成杀害他的愿望，于是便对曹植说：“你的

文学才略很好，文学界中，人人都推崇、赞美你，现

在我要考考你，限你在走过七步以内，作出一首诗来，
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不然的话就是抗命，我就可以把你定罪。”

曹植明白哥哥的用意，因而马上吟出：“煮豆燃豆

箕，豆在釜中泣。本是同根生，相煎何太急。”

全诗的意思是，燃烧豆茎（箕是植物的茎）来煮

豆，而豆被煮得在锅中哭泣，豆和豆茎本就是同根生

出的，为何要煎得那样急迫呢？曹植在诗中暗喻豆和

豆箕就像兄弟一样，而用豆箕来煮豆，就好比兄弟互

相迫害。

魏文帝听到这首哀伤、沉痛的诗，不禁萌生手足

亲情，因而打消了杀他的念头。

培根说：“什么都想比别人高强的人，最易嫉妒。”
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真正的勇者

汉武帝时，将军李陵曾带领部队深入匈奴境内。

由于李陵的骁勇善战、士兵的士气高昂，故而所向无

敌。当捷报传入朝廷时，武帝非常高兴，大臣们也都

乘兴祝贺皇帝的英明、知人善任。但后来李陵不幸战

败投降，武帝异常愤怒，原来的祝贺大臣又反过来责

备李陵的过错与不忠。然而惟独司马迁在一旁不吭声，

武帝问他的看法，他便直言不讳地说：“李陵只有五千

步兵，却能与匈奴的八万骑兵相抗衡十几天，并且杀

伤了一万多人，可说是个了不起的将军。现在因为箭

尽粮绝、归路被截断而停战，这是在伺机报国，他的

功劳仍旧可以弥补他的失败。”

武帝见他为李陵辩护，又间接讽刺皇上的近亲李

广利正面进攻匈奴的昏庸无能，怒而将他下狱。次年，

谣传李陵为匈奴练兵，武帝便不分青红皂白地将李陵
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的母亲和妻子处死。而廷尉杜周为了迎合皇帝，竟诬

陷司马迁有欺君之罪，使司马迁被施予既残酷又耻辱

的腐刑。司马迁遭受这般摧残时，真痛苦地想要死去，

但是仔细思量，像他如此地位卑微的人死去，在一些

大富大贵的人士眼中，不过是“九牛亡一毛”，非但无

法博得同情，反倒遭来耻辱，因而他咬紧牙根，忍受

耻辱，用自己的生命和时间完成了《史记》的巨著。

古人说，有大勇之人方有大智，司马迁便是这么

一个人；因为他了解在当时所处的年代里，像他这样

没地位又没名望的人死了，比死条狗都不如，是以无

论如何要坚强地活下去，最后得以完成了空前伟大的

历史名著《史记》。

培根说：“灰心生失望，失望生不信，不信生失败。”要迎

向人生的困境，勇气绝不可失。
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模 棱 两 可

唐时，苏味道二十岁时便考取进士，官拜吏部侍

郎。其后武则天做皇帝，又封他为宰相。为了维护并

且巩固自己的名利和地位，苏味道凡事总不得罪他人，

遇事不说对，也不说不对；这样办可以，那样办也行，

从不明确表白自己的意思和主张。所以在他上任的几

年内，吏治和军事都不见重大的创建与改革。

有一次，有人问他为何他的为人处世态度是如此。

他世故地一笑：“我一直以为做任何事情，最好不

要做任何明确的表示和主张，那么万一发生错误，自

己也就毋须负有责任了，所以凡事只要模棱以持两端

就可以。”

生活的智慧，有一半来自于接受挑战所获得的经验。不能

为自己的所作所为担负起责任的人，是懦弱的表现。
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威武不能屈

唐末五代时，有个名叫王彦章的人，他在年少时

即追随梁太祖朱温南征北战，立下许多的汗马功劳。

太祖死后，他继而辅佐末帝朱瑱，四处征讨，以巩固

梁朝的地位。

那时梁朝的大敌是晋国，而王彦章在对晋作战中

有过两次失利，这使得那些嫉恨他的人得以乘机免掉

了他的兵权，然而不到半年的光景，梁朝的一些重要

地方都被占领了。就在这危急时刻，王彦章才再次受

到重用。

王彦章非常地尽忠，而且尽全力奋勇杀敌。不幸

的是，在一次战役中，因他的战马受伤，再加上他也

身受重伤，因而被晋人活捉。

晋王见到王彦后，便道：“你曾说我是个小孩儿，

现在你可该服我了吧！久闻你善于带兵，何以不守住
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兖州呢？”

王彦章回答说：“大势已去，这并非我的智能所能

预料的。”

晋王打心里疼惜他的勇敢，一面亲自为他敷药，

并且让他好好地养伤，另一方面又派人劝他投降。然

而，王彦章却对劝他的人说：“我只不过是个普通的凡

夫俗子，与贵国抵抗了十五年之久，如今兵败被抓，

理应死的。世间哪有为人臣子或做将领的人，白天替

梁朝做事，晚上却为晋国服务呢？如果能够求得一死，

这已经是很荣幸的了。”于是，王彦章就这么为国捐躯

了。

王彦章早年的时候，曾对邻里说过“豹死留皮，

人死留名”的话，而他忠贞的英名，始终流传于后世。

勇敢的人格、高尚的品德，是从实际生活中锻炼出来的。
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四两拨千金

孔融，字文举，为孔子的二十世孙，从小就颇富

奇才，尤其善于辞令，是东汉时期，北海有名的博学

之士。十岁时，跟随父亲到京师。当时的洛阳河南太

守是极享盛名的李膺，他自命不凡，若非名人造访，

是不愿轻易接见的。

年仅十岁的孔融，竟大胆地拜访这位太守。他来

到府前，对守门的人说：“我是李太守的亲戚，麻烦通

报一下。”之后，太守接见了他，问他说：“请问你和

我有什么亲戚关系呢？”孔融答道：“我的祖先孔子与

你家祖先老子有师资之尊，因而我也可以算得上是你

的世交啊！”当时有很多宾客在座，李氏与其他宾客对

于孔融的话，无不感到惊异。

其中有个中大夫陈韪来迟了些，在座的宾客便将

孔融的话做了一番转述，于是陈韪便信口说道：“小时
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了了，大未必佳。”聪颖的孔融即刻反驳他说：“我想，

陈大夫小时候一定很聪明喽！”就这样，陈韪被他的一

句话难倒了。

良好的资质若缺乏后天的学习，也无法发挥大作用。
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彰 显 正 义

春秋时代，卫庄公去世，由公子完即位，是为卫

桓公。因为桓公软弱无能，使得一向很有野心的公子

州吁决定篡位自立。

州吁从小骄纵惯了，不务正业，成日只知吃喝享

乐。他打算自立为王时，便与石厚设计，在为桓公送

行中，用刀将他刺死，然后再宣称桓公是急病突发致

死，因而由他来继承王位，且封石厚为大夫。

其实卫国的老百姓心里都明白，桓公是被州吁害

死的，因而感到十分愤慨，便商议着要派人到洛阳将

此事禀报周王。州吁非常着急，便把石厚召来，商讨

如何稳定民心，石厚想了一下，便道：“当年我的父亲

在朝为官时，德高望重，现在虽然退居家中，声望犹

在，若能请他老人家出面，我想大家一定会听他的，

那么您的君位也就巩固了。”



第 15 页

石厚的父亲石碏原本是卫桓公的重臣，因为不满

儿子的所作所为，所以告老还乡。

石碏知道儿子与州吁二人弑君的凶行，正苦于没

有机会来惩罚他们，今见儿子石厚来问，心中便有了

一个计谋，于是便对石厚说：“诸侯即位须经周王的许

可，如果周王没有异议，那又有谁敢不信服呢？”石厚

问“：话是不错，那么要如何才能得到国君的许可呢？”

石碏想了想，答道：“陈侯得宠于周王，而且和我们的

交情也不差，如果你们能获得他的协助，只要他在周

王面前美言几句，相信周王一定会答应的。你可以陪

同新君前往陈国，当面拜托陈侯，让他先向周王游说，

那么只要周王答应，也就不成问题了。”石厚将父亲的

话转告了州吁，两人大喜，立即备妥礼物，赶往陈国

去。

石碏知道他们俩一定会去陈国的，因而暗地里捎

。信的内容了一封信给他的好友陈国大夫子 是：
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“卫国不才，出了祸国殃民的乱臣贼子，这些全都归咎

于石厚及州吁，我已年迈，无力将他们治罪，只好用

计让他们上贵国去，烦请你本着正义，将他们治罪，

替卫国除害。”

石厚及州吁来到陈国，由大夫子鍼负责接待，双

方约在太庙相见，但他们一到门口，却见一块牌子写

着：“不忠不孝者，不得入内。”他二人一愣，便问子

鍼：“这是什么意思？”只见子鍼若无其事地回答：

“这是敝国的规矩。”他二人才放心入内。

一进庙堂，石厚及州吁就被子鍼派人捉住。后来

卫国派右宰丑赴陈国杀了州吁。至于石厚，大家都看

在石碏的份上，本欲从轻处置，但石碏却说：“这小子

不忠不义，留他何益。”于是命管家獳羊肩把他杀了。

不为私情而掩饰罪恶是为正义的表现。
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挽 救

战国时，楚国一位大臣庄辛有一天对楚襄王说：

“您在宫中，左边是州侯，右边是夏侯，外出的时候，

又有鄢陵君及寿跟君的跟随，看您成日与这四位专门

贪图享乐，却弃国家于不顾的人在一起，楚国恐怕就

要灭亡了。”

襄王听了，极为不悦地骂道：“国家明明就是太平

无事，为何要口出此言，迷惑人心呢？”庄辛答说：

“我总觉得事情终究会发展到这个地步的，虽然目前还

无任何危险，然而若您一直宠信这些人的话，楚国定

会灭亡。请您允准我避居赵国，观看事情的究竟。”

果真，庄辛才到赵国五个月，秦国便出兵攻楚，

襄王也被迫流放阳城（今河南息县西北）。

此时，襄王才忆起庄辛的话不假，于是赶忙派人

找他回来，看他有何对策。
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