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第一章  严重的时刻 

一 

平川市委书记郭怀秋的去世很突然 别说省里的头

头脑脑们没料到 就是和郭怀秋前夕相处的平川市委

市府的同僚们也没料到 郭怀秋年富力强 刚刚五十三

岁 出任平川市委书记只有两年零七个月 在大家惯常

印象中 身体状况一直很不错 他突然倒在平川一把手

的工作岗位上 真有点让人难以置信  

出事这天的情形 吴明雄记得很清楚  

是一个平平常常的日子 一切看上去都很正常 没

有任何迹象显示郭怀秋的生命处在危险之中 早上一上

班 郭怀秋召集大家在他办公室开了个简短的书记 市

长碰头会 在碰头会上 郭怀秋还像往常一样谈笑风生

对迎接日本大正财团和国际工业园起步区的工作做了一

番交待 当时 气氛挺好的 郭怀秋半个胖胖的身子沐

浴在窗外射进来的七月的骄艳阳光中 手上夹着的 红

塔山 升腾着丝线样的青烟 其间 还和市长束华如开

了两句玩笑 吴明雄注意到 郭怀秋看上去有些疲惫
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情绪倒还不错 没有多少沮丧的样子 直到散了会 大

家各忙各的去了 郭怀秋才叫住吴明雄 要吴明雄特别

留心全市下岗 待岗工人的情绪 万不可在大正财团考

察平川期间出问题 这时 吴明雄才发现 郭怀秋眼神

中透着一丝遮掩不住的忧虑 吴明雄的心禁不住往下沉

了一下  

日本人来得真不是时候 平川的经济形势和社会形

势都十分严峻 根据上个月的统计数字 市属企业的亏

损已接近五个亿 全市待业 下岗 待岗人员达七万多

人 大大超过了警戒线 纺织系统 机械系统日子难过

前些日子还有不少工人到市政府门口静坐过 地方煤炭

系统情况更糟 胜利矿八千多矿工的吃饭问题已无法解

决 这些待业 下岗 待岗工人真要在日本大正财团来

平川时闹一下 别说工业园的国际招商了 政治影响也

吃不消 正是出于这种忧虑 在上次常委会上郭怀秋才

提出让主管政法的市委副书记吴明雄兼管待业工人的安

置问题 且直言不讳地说 斩乱麻要用快刀  

吴明雄心里清楚 面前这个一把手的日子不好过

便把本想说的一些话又咽了回去 按吴明雄的想法 日

本大正财团赴平川的行期至少应该推迟到明春 下个月
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就来显然太仓促 从平川面临的困局和国际工业园的基

础配套情况看 国际招商都很不现实  

郭怀秋似乎看出吴明雄有话要说 便问 吴书记

你还有啥事么  

吴明雄摆了摆手 算了 不说了 反正你郭书记指

向哪里我打向哪里就是  

郭怀秋苦苦一笑 其实 我知道你想说啥 可我还

是要强调这一点 越是在这种困难的时候 我们越是要

有信心 阵脚不能乱 不管咱们国际招商能不能成功

日本财团能来就是一个胜利 你说是不是  

吴明雄勉强点了点头  

走出郭怀秋的办公室 吴明雄看了一下表 时间是

八点五十五分  

乘电梯赶到六楼市委第三会议室 正好是九点  

公安 检察 法院的一把手和政法委的其他同志全

到齐了 上周就定下要开的政法汇报会马上开始 开始

前 吴明雄先打了个招呼 各位抓紧时间 十点以后我

还有一个会  

夏季历来是刑事案件发案率的高峰期 汇报上来的

几个案子均为社会影响恶劣的重大刑事案 吴明雄针对
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这几个案子的性质和发案率有所上升的现实情况 再次

强调了市委从重从快的精神 特别提到在大正财团到来

前后 一定要保持社会政治局面的稳定 治安上决不能

出问题 对具体案情却没多说什么  

快谈完了 公安局长毕长胜又说 还有个案子 不

大 但有些棘手 合田县一个村支书 因挤占道路问题

和驻该县的铁路医院发生冲突 村支书带着一村人闹到

了院长办公室 冲动之下用玻璃烟灰缸将院长的鼻梁骨

砸断了 还伤了几个人 铁路分局找到了我们市局  

吴明雄没当回事 看了毕长胜一眼 收拾起桌上的

文件 起身要走 这种小事你们处理就是 我就不听了  

毕长胜提醒说 吴书记 上次政法工作会议上你不

是打过招呼么 凡涉及和铁路局 电业局 矿务局三家

的案子 不论大小都要向你汇报  

吴明雄想了起来 这话他是说过的 便又坐下了

好 你说 你说  

毕长胜继续汇报说 这个村支书是四七年的老党

员 以往也没有前科 合田县委还专门派了一个副书记

来说过情 为照顾地方情绪 我看就让合田县公安局拘

留几天放掉算了  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



 
 

                          人间正道               作者 周梅林 5     

 
All Rights Reserved By BOOKOO, Inc. 

博库版权所有 

w
w

w
.B

O
O

K
O

O
.c

o
m

.c
n

 

合田籍的检察院副院长赵来学插上来说 这件事情

影响虽然不好 可后果并不太严重 总没死人嘛 再说

铁路方面过去也有不对的地方 我们还是要保护自己的

基层同志嘛 四十几年党龄的老同志 目前在村支书这

种基层岗位上已没有几个了  

吴明雄听不下去了 把手上的茶杯往桌上一顿 黑

着脸说 你们不要说了 这没道理 这个村支书有多少

年的党龄与我们执法没关系 我只问你们 他有没有触

犯刑法 触犯了刑法哪几条 要以事实为根据 以法律

为准绳 该立案起诉就立案起诉 该判刑就判刑 不要

总搞地方保护主义那一套 你们记住了 咱中华人民共

和国只有一部刑法 感觉到自己的火气大了些 吴明雄

又叹了口气 同志们啊 不是我批评你们 过去和铁路

局 电业局的很多矛盾 我们都是有责任的 现在要和

铁路局 电业局协调关系 地方保护主义就不能再搞了

你们这么搞 人家谁也不会服气 会告到省里 告到中

央 要给市委 市政府添麻烦的 你们也不想想 咱现

在的麻烦事还少么 郭书记都愁白了头  

十时正 会议还没结束 吴明雄先走了  

在楼下上车时 正见着郭怀秋的 001 号奥迪缓缓开
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过来 郭怀秋也从二楼的办公室下来了 见面就对吴明

雄说 走 走 跟我一起到国际工业园去 看看咱那盘

大买卖  

吴明雄说 我还有事  

郭怀秋问 你到哪去  

吴明雄叫了起来 到哪去 郭书记 这还不是你交

给我的好差事么 开困难企业的会 我和曹市长约好了

十点一起到机械局 谈问题 做工作 别再让静坐的工

人把咱市委 市政府的大门堵了  

郭怀秋说 好 好 给机械一厂的邱同知带个话

就讲是我说的 要他这个党委书记兼厂长拿出点党性来

如果在大正财团来平川期间出任何事 我都唯他是问  

吴明雄说 人家可能正巴不得你免他的职呢 这种

叫花子头谁愿意当呀  

郭怀秋冲着吴明雄摇摇头 苦着脸说 你这家伙又

发牢骚 又发牢骚 说罢 有些气恼地夹着一只黑皮包

上了 001号奥迪  

吴明雄再没想到 在市委主楼前和郭怀秋这匆匆一

别竟是永诀 而郭怀秋那句责备他的话竟是最后的遗言

这在后来很长一段时间里 吴明雄想起来心里就禁不住
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有些难过  

赶到机械局是十时十五分 主管工业的副市长曹务

平仍没到 主持会议的市政府副秘书长金大华正抽着烟

听胜利煤矿 平川机械一厂等十几家困难企业诉苦 一

见吴明雄来了 金大华如释重负 要吴明雄代表市委

市政府讲话  

吴明雄说 不忙 曹市长还没来 还是先听听大家

的吧 说毕 又有些疑惑地问 曹市长是怎么回事

咋还不来 这一摊子一直都是他分管的 别是给我耍滑

头吧  

金大华说 不会 曹市长不是这种人 刚才曹市长

还从国际工业园来了一个电话 说是正和束市长 郭书

记一起开现场办公会 最迟十一点前赶到  

然而 一直到十一点十五分 曹务平仍不见踪影

吴明雄只好代表市委 市政府讲了话 先讲了平川以及

所属八县市整个经济面临的困难 市委关于困难企业安

置问题的主要精神 后来就不点名地批评部分困难企业

领导  

你们有你们的难处 市里也有市里的难处

你们把矛盾交给市里 市里交给谁 交给省里 交给中
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央 我看 重要的问题是 你们这些局长 书记 厂长

经理们都要切实负起责任来 像胜利矿 有些历史遗留

问题 市委出面协调 在条件许可的前提下一步步解决

而企业自身内部的问题 经营机制问题 你们还是要在

深化改革的过程中立足于自己解决  

说到这里 副市长曹务平的电话打到会场上来了

点名道姓地要吴明雄接  

吴明雄拿起话筒刚要骂曹务平滑头 电话里却传出

曹务平急促的声音 吴书记 不好了 郭书记在国际工

业园听汇报时倒下了 是心肌梗塞 正在市人民医院抢

救  

吴明雄怔了一下 本能地说道 不可能 一小时前

我还在市委门口见到过郭书记嘛  

曹务平叹着气说 还有什么可能不可能的 郭书记

现在就在医院里 一直处在昏迷中 医生讲情况很危险

你快过来吧 束市长刚给省委挂了长途电话 要你和肖

书记 陈书记一起来碰下头  

放下电话 吴明雄愣了好半天才缓过神来  

金大华问 出什么事了  

吴明雄叹息地说 郭书记倒下了 正在抢救  

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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金大华也呆住了  

吴明雄想了想说 金秘书长 我马上要去医院 你

留一下吧 下午的会我看先不要开了 啥时再开 另行

通知  

说罢 吴明雄没顾得上和与会者打声招呼 匆匆走

了  

坐到车上 一路往人民医院赶时 吴明雄已有了一

丝不祥的预感 禁不住在心里默默地对郭怀秋说 郭书

记 你老兄可得挺住呀 你可不是一般人物 你是我们

平川八县市一千万人的最高党政首长 这种时候你要走

了 可就有点赖帐的嫌疑了 平川眼下这个烂摊子可

是不好收拾哩  

二 

郭怀秋赶到国际工业园是十时十五分 市长束华如

记得真切 当时 束华如带着一帮人刚把工业园的现场

情况看了一遍 正往起步区走时 迎到了郭怀秋的 001

号奥迪  

走到车前 束华如看了一下表说 大老板 你迟到

了十五分钟 得罚款  
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郭怀秋从车里钻出来 笑着说 今天罚我没多少道

理 我可是好不容易才脱了身的 省纪委周书记一帮人

还在市委第二会议室里坐着听廉政汇报呢 我先说了几

句就溜了 不信 你打电话去问肖书记他们  

束华如不开玩笑了 正色说 郭书记 你能来就好

咱开会吧  

会是在起步区刚装修好的十二层综合大楼开的 由

束华如主持  

束华如很讲效率 没啥套话 开宗明义就说 大家

都知道 这个国际工业园是咱平川市改革开放的主要窗

口 日本大正财团就是奔这窗口来的 搞得好 大正财

团牵头进行国际招商 这盘棋就活起来了 也将带动平

川经济走出低谷 搞不好 局面就会很被动 因此 郭

书记今天亲自来参加这个会 就是想听听大家的意见

看看在日本人到来之前 还有哪些问题要马上解决  

郭怀秋插话说 国际工业园从规划开发 搞到今天

已是两年多了 市委和市府是下了很大的决心的 在资

金十分紧张的情况下 投下去三个亿 现在 人家来相

姑娘了 咱这姑娘拿得出手么 今天 我们自己先照照

镜子吧  



 
 

                          人间正道               作者 周梅林 11     

 
All Rights Reserved By BOOKOO, Inc. 

博库版权所有 

w
w

w
.B

O
O

K
O

O
.c

o
m

.c
n

 

工业园开发办主任江伟鸣开始汇报  

这滑头主任从来都是报喜不报忧 不谈问题 大讲

成绩 用教鞭指着沙盘 为国际招商描述了一番美好而

诱人的前景 再三称道市委 市府决策的英明和市长束

华如亲自抓落实的认真负责  

束华如越听越烦 忍不住打断江伟鸣的话头说 江

主任 我看 咱今天还是成绩少谈 问题多摆 成绩你

不讲它跑不了 问题不谈透不得了 要我看 工业园目

前的问题还不少 水和电的问题解决没有 起步区空着

的这一片标准厂房怎么办呀 还有外面配套的道路问

题  

束华如提到电的问题 电就真的出了问题 突然

间停了电 会议室的灯全灭了 空调也停了  

江伟鸣怔了一下 对郭怀秋说 郭书记 不要紧

我们综合大楼自备了柴油发电机 马上就会送电的  

郭怀秋挂下了脸 江主任呀 我提醒你一下 我们

国际工业园的规划面积可是有三十五平方公里 将来要

有几百座厂房 难道都自己配柴油发电机发电么  

江伟鸣说 郭书记 这 这可不是我能解决得了

的了 和电力系统的关系 一直是市里出面协调的  



 

12                                  人间正道               作者 周梅林 

All Rights Reserved By BOOKOO, Inc. 
博库版权所有 

 

w
w

w
.B

O
O

K
O

O
.c

o
m

.c
n

 

束华如说 市里协调归市里协调 但问题都得谈透

它嘛  

于是 与会者们开始老老实实谈问题  

首先是配套道路  

工业园内 一条条水泥道路宽阔平坦 工业园门外

的两条国道上却天天堵车 两年前选址时 大家都认为

把工业园摆在两条国道的夹角处省钱省力 现在却发现

这钱和力都省不下来 过境车辆越来越多 不但国际工

业园受影响 就是平川市区也受到严重影响 穿越平川

市的这两条国道真到了非拓宽不可的地步 而要拓宽这

两条国道 初估一下 已约要一个亿 若是想从根本上

解决 则需建一条连接国道的环城路 资金起码四个亿  

供电上的麻烦  

和电力部门的矛盾从根本上说 就是限电引起的矛

盾 在工业园上马时 省电力局就说过 除非平川市政

府出头出资和矿务局联建一个新电厂 并网发电 否则

对这三十五平方公里工业园的电力供应不列入计划 后

来 在省府和有关方面的压力下 电力局联建电厂的要

求不敢提了 但三天两头拉闸  

工业用水的问题  
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这个问题更严重 逢上旱季整个平川市都缺水 百

万城市居民的生活用水都不能保证 自来水厂怎能保证

这庞大工业园的用水呢 因此 工业园上马时就在大漠

河边自建了水厂 可遗憾的是 去年 今年 连着两年

大旱 大漠河变成了一条干河沟  

标准厂房的空置问题  

起步区收尾工程的资金问题  

问题越谈越多 郭怀秋的脸色越来越难看 束华如

注意到 郭怀秋开始还随手在笔记本上记两笔 后来就

不记了 身子也渐渐歪到了一边 头不由自主地低了下

去  

直到这时 束华如还没想到郭怀秋会出事  

说心里话 束华如请郭怀秋来参加这个会是有些私

心的  

两年前上国际工业园时 束华如就在私下里和郭怀

秋交换过意见 认为条件还不太成熟 城市的基础设施

太落后 硬上只怕会事与愿违 郭怀秋那时刚上台 又

赶上全国的开发热 不听束华如的意见 三天两头往省

城和北京跑 硬把工业园跑了下来 跑下来后 常委班

子里仍有不同意见 吴明雄就明确反对过 反对的理由
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和束华如完全一致 不过 束华如出于对郭怀秋的尊重

也出于利用国家优惠政策的考虑 在几次常委会上都没

站出来支持吴明雄的意见 反倒为国际工业园讲了不少

好话 这就让大家都以为他是无保留地支持工业园上马

的 最后一次拍板的常委会上郭怀秋就分工让他负责  

现在 国际工业园成了平川市人人皆知的市长工程

束华如已没有后退的余地了 加上大正的日本人下个月

底又要来 束华如便有些急 想让郭怀秋了解一下工业

园面临的真实状况 别到时候一板子打到他屁股上去  

还有一些话 束华如不敢和郭怀秋说  

有些干部已在私下议论了 说是国际工业园要道路

没道路 要水电没水电 却两年投下三个亿 实在是打

肿脸充胖子 把这三个亿存在银行 光利息每年也能养

活两万多号待业待岗的工人了  

郭怀秋死后 束华如才有些内疚 早知郭怀秋会

倒在国际工业园的会场上 他真不该让大家说这么多问

题 问题已经存在了 说不说都一样 作为一个市委副

书记兼市长 他当初既然没站出来反对国际工业园的上

马 现在就不该这么患得患失 就得切实负起责任来

千方百计去解决问题 就算要下地狱 也只能自己下
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