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员愿军军长张国华

梦牵雪域高原 人称佛光将军

张国华 （员怨员源—员怨苑圆） 江西省永新县人，第 圆野战军第

员愿军军长。中华人民共和国成立后，任西藏军区司令员，中共

西藏自治区委员会第一书记，中共四川省委第一书记，成都军

区第一政治委员等职。员怨缘缘年被授予中将军衔。是第一、第

二、第三届全国人民代表大会代表，中国共产党第八次全国代

表大会代表、第九届中央委员。

出国途中 毛泽东情系雪域高原

二野总部 邓小平亲点麾下爱将

员怨源怨年员圆月，为庆祝斯大林苑园寿辰，毛泽东率团

员

S�d�
军
军
长
张
国
华

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



亲往苏联访问。这是新中国首脑人物的第一次出访，也

是毛泽东首次走出国门。

开往莫斯科的国际专列还没出境，严寒已使车头喷

出的雾气凝重得久久不散。毛泽东端坐在车厢内，望着

窗外的皑皑白雪，弹弹烟头上长长的烟灰，喃喃自语：

“西伯利亚⋯⋯千里冰封呵，西藏大约也如此吧⋯⋯”

毛泽东的思绪从满洲里到达喜马拉雅山，像一条对

角线斜跨中国版图。西藏问题萦绕于心。远的不说，就

在建国前两个月，西藏地方政府噶厦中的少数亲帝分

子，与英国人、印度驻拉萨总领事理查逊暗中勾结，想

乘人民解放军尚未抵藏而国民党政权又面临崩溃之时，

把西藏 “独立分化”出去。由于国际反动势力的插手，

西藏问题一开始便错综复杂而又迫在眉睫。毛泽东在隆

隆的车声与不断抖落烟灰露出的荧荧火光中，翻看着带

来的西藏材料，批复道：“为不失时机地解放西藏，打

击帝国主义侵略扩张野心，促使西藏向内转化，进军西

藏宜早不宜迟，越早越有利，否则，夜长梦多。”

批复信函很快转到了邓小平和刘伯承手里。

重庆曾家岩。刘伯承和邓小平接到毛泽东的电报，

来回传阅了两遍。

刘伯承把手插在袖管里，邓小平则不停地抽烟。现

在他们都有点犯难：派谁出兵西藏呢？

圆野的部队的确不少：三个兵团，九个军。可目前
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已经占领西康省会雅安的，不是圆野的老部队，而是贺
龙的第远圆军。从地理位置和经济、时间上看，最合适
的是这个军。但他俩很快打消了这个念头，最艰苦的工

作还是由自己的部队来执行妥当。他们又将自己的九个

军一个个拨拉，认为第 员园军的战斗力最强，派他们去
合适。遗憾的是军长杜义德身体近来差些，进藏困难。

“让张国华去吧！”邓小平烟抽得舌头发麻，他把烟

头掐灭，挥赶着烟雾。

刘伯承欣喜地笑了： “我也正在打他的主意，好，

就叫他去。”

张国华，时任第员愿军军长。他刚满员缘岁就参加了
红军，经过长征，曾与 员园倍于己的蒋介石部队周旋，
立下赫赫战功，又有开辟新区的丰富经验，确实是最合

适的人选。

去西藏的消息传开，刚从战场转入和平的第 员愿军
官兵虽然有各种想法，但大多数人都愉快地表示服从命

令，然而个别部队也出现了畏难情绪，逃兵数量猛增。

营团领导天天晚上追问当天逃兵数。

心头最急的，当然是军长张国华了。他是个军事干

部，颇有儒将风度，平时话不多，也很少发火；即使发

火，也骂不出粗话脏话。如今看见有人开溜，气得虎眼

圆睁，嘟起薄薄的嘴唇，双手打着膝盖骨，恨得直跺

脚：“这些兵为什么要这样坏？去，把他们都给我抓回
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来！”

下面的干部就等军长这句话。所以命令一出，“抓

兵队”四面出击，一会儿就绑回来一串逃兵。憋了一肚

子气的连干部有的就抽下了皮带，先是噼里啪啦敲桌

子，没有效果就在逃兵背后、屁股上找突破点。

张国华思考再三，觉得进藏是件光荣的事，不能让

这些人败坏员愿军的名声，便规定凡是逃兵一律不准去
藏，就地转退地方。而地方也特别看重表现，“思想有

问题的人”是不受欢迎的，今后翻身都难。于是开过小

差的人急了，生怕被裁减，给自己或后代留下抹不掉的

污点。所以表决心、写血书的人纷至沓来，干部们又转

过来做工作，要他们安心留在地方工作。逃兵还是一个

不要。

千头万绪 邓政委临行叮嘱

椎心泣血 张国华痛失爱女

开动员会的时候，人们好奇地发现，台上的张军长

怀里坐着个不满猿岁的小女孩。她是张国华的第一个孩
子难难。张国华与樊近真员怨源远年 远月结婚，猿猿岁才有
孩子，自然视为掌上明珠。此刻张国华把孩子带进会

场，一方面是疼爱，另一方面也有 “背女出征”的味

道。
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邓小平也愉快地给第 员愿军将士题了词：接受与完
成党给予的最艰苦的任务，是每个共产党员、每个革命

军人无上的光荣！

题完词，邓小平让张国华坐下来，告诉他，第 员愿
军入藏部队以猿园园园园人为限。一切不健全之人员应清理
下来交川南接管。非战斗组织必须减少，或根本不要，

“有些组织比如文工团，可以在打开局面之后再去，以

免增加不必要的吃饭人数。还有，听说你们要给每个师

配个军乐队，我看不必。”

张国华急得从椅子上站起来，请求说：“政委，我

还是希望保留这两支队伍。”

“根据现有的材料，你们每一战士的背负量将要达

源园斤以上，到远园斤。光军械科所需的部分皮件，即达
源园园园园余斤，需要 圆园园多匹牲口驮运，这怎么行！再加
上那些吹吹打打的，运输困难太大，你回去再考虑考虑

⋯⋯”

临走时，邓小平又问：“你对西藏了解得怎样？”

张国华抽空已经看了不少有关西藏的材料，却回答

说：“印象深的还是唐僧西天取经，过火焰山，通天河

⋯⋯”

邓小平叮嘱张国华：“你必须立即成立一个政策研

究室，要调查西藏的情况。同时，各级都要动员起来学

会几句藏话，以便应酬宣传。要学会与藏民沟通的语
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言，便于接近他们，了解他们，便于开展工作。不懂藏

话，一到西藏你就成了聋子，就要吃亏。”

回到军部，张国华和其他领导在军部紧张地研究各

项进藏的准备工作。这时秘书打来电话：“军长，难难

病了。高烧不退，您是不是回来看一看？”

张国华怔了一下，问：“什么病？”

“可能是肺炎，又咳又喘。嘴里不停地叫爸爸⋯⋯”

张国华心口一热，想了想，又摇着头说：“我抽不

出身，你安慰她两句。”张国华挂上电话，又钻进烟雾

缭绕的会议室，继续人员安排的话题。他当过文工团的

政委，深知这支队伍在战争中的作用，所以坚持军乐队

可以不要，但文工团减不得，更不能没有。他主张给刘

（刘伯承）、邓 （邓小平）、贺 （贺龙）打报告，申明理

由。刘、邓、贺最后同意了他的要求，保留第 员愿军的
文工团以及各师的文工队。接着，他们又研究起其他事

项。这时，警卫员慌慌张张来找，说难难情况不好，叫

他快去。

张国华火了： “猿园园园园多人要进藏，万事都要有个
谱，在这动辄千军万马之际，我这个军长能离开吗！”

警卫员瘪着嘴，急急忙忙又往医院赶。

会议继续进行。晚上张国华稍得一点空，就催车去

医院看一眼，想告诉孩子他就要去看火焰山，找孙悟

空。走进医院门口时，他就发现气氛不对，有些熟悉的

远
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医生也躲着他。他快步往病房里走。当他站在病床前，

似被五雷轰顶，惊呆了！难难，这个总是睁着好奇亮眸

的孩子，已经永远闭上了眼睛，手脚冰凉。

樊近真坐在一旁，早已泣不成声。她是山西平定

人，员怨猿远年在平定师范学校时参加革命。她怀了难难
后还接受组织的派遣，去开封执行打进国民党银行的任

务。她化装成农妇，路过一个村庄时被敌人包围，正好

临产，只好躲在老乡的牲口棚里分娩。那情景她后来在

日记里描绘过：“黑灯瞎火，冷风习习，举目无亲，一

边是驴的叫声，一边是我疼痛欲绝的呻吟声，真是难

呀！”不久敌人进村了，她用被子把孩子一裹，放在床

上。进来的敌人以为被子里裹着好东西，伸出刺刀就

刺。樊近真急得心都跳到口里，又不好喊叫。房东大娘

也急得 “扑通”一下跪下哭喊：“里面是我的孙子呀！”

敌人总算走了，两人急忙打开包被，好在刺刀只刺破旧

被子，没伤着孩子。

军营里的人们都爱叫她 “南南”。现在孩子死了，

她呜咽着告诉别人： “其实她的名字是小难，我起的。

她爷爷觉得难字不吉利，说我们是南方人，就叫小南

吧。我之所以给她起这难字，是要让孩子记住生她带她

之难，记住共产党人度过的那些个艰难岁月⋯⋯”

樊近真在川西银行当业务科长，又怀了孩子，本不

想去西藏。张国华动员她： “一块去吧。把小军 （员岁
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多的儿子）留下，怀着的带上。”她还没下定决心，正

值此时，西南财委书记刘岱峰决定去西藏筹建银行，她

只好服从组织决定，全身心地投入了进藏准备工作，没

日没夜地开会，根本顾不上孩子难难。

张国华的心，一下子有被抽空了的感觉，对女儿，

他有太多的慈爱，甚至有一些溺爱，一时间，眼泪盈满

了眼眶。但在这关键时刻，大军即将挺进茫茫雪域高

原，他这一军之长能在众人面前掉泪吗？他只好强忍

着，咽下苦涩的泪水。此时此刻，他能说什么，只好把

这作为进藏的第一个牺牲，只好用繁重的工作来顶住痛

苦的回想。惟一指望的是更多的人能振作起来，工作能

顺利一点。

员怨缘园年圆月猿日，由王其梅副政委、李觉参谋长率
领的进藏先遣部队出发了。张国华把他们送出去很远，

再次提醒部队要坚决执行毛泽东主席 “进军西藏不吃地

方”的指示：“特别要尊重当地人民的宗教信仰、风俗

习惯，保护寺庙，不住寺庙，不住藏民家中的经堂，即

使风雨交加，冰雹乱舞，也不要进寺庙干扰喇嘛诵经，

最多到寺庙的房檐下暂避一下。”

稍后，张国华、谭冠三率领第员愿军主力部队开拔，
踏上了进军西藏的艰险路途。
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昌都决战 十八军打胜关键仗

北京会见 毛泽东戏称 “井冈山”

部队越往前进，运输和补给越困难。在高原缺氧的

山路上，有的人走着走着就一头倒下去，不再醒来。有

的军马眼看着嘴鼻喷着白沫，直挺挺地倒了下去，片刻

之间就断了气。

进藏的征程充满千辛万苦，不光有恶劣的自然环

境，更有错综复杂的各种矛盾斗争。当张国华的部队行

进到康北竹庆地区，周围的喇嘛寺忽然响起了钟声，一

群持枪骑马的人簇拥着一个穿红袍戴狐皮帽的，奔上山

岗，吹起法螺，顿时不明真相的喇嘛群众向解放军开枪

射击。张国华命令部队停止前进，带上翻译去和拦路的

人谈话，总算阻止了枪击。到了晚上，那一伙人又卷土

重来。张国华气坏了，一拍桌子：“把那个为首的家伙

给我抓来！”

战士们一会儿就捉来一个穿红袈裟的指挥官。一审

问，这个一身上层喇嘛打扮的人却是个汉人———陈立夫

的亲信。他供认：员怨源怨年冬天，就有一些美国人和英
国人在拉萨当局的便衣武装护卫之下，从大风大雪里跌

跌撞撞地过金沙江来了。他们利用喇嘛寺的钟声法鼓煽

动群众，要截断解放军的进藏道路。现在西藏反动派在

帝国主义直接策划下，将原有的 员源个代本 （相当于小

怨

S�d�
军
军
长
张
国
华

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



团），扩充为员苑个代本，从外国运进大批军火、美国电
台，请来英国教官，调动、训练各地藏军，并下令各寺

院念经诅咒解放军。不但关闭了和谈之门，又企图以金

沙江为天险，要第员愿军就此止步。
第员愿军的将领们都认为，不打仗难以前进了。西

南局根据张国华的报告，向中央请示实施昌都战役。

按照党中央和毛泽东的部署，昌都顺利地打下来

了。这时满脸倦容的张国华和他的战友们才舒了一口

气，张国华总算说了句轻松点的话：“同志哥呀，这下

我们才敢向中央、毛主席、刘邓首长报告说，首长们，

请放心吧！”张国华舔着干裂的嘴唇，又说，“这七天七

夜，吃不好睡不好，熬过来，全靠这个！”他举起手里

的香烟。也就在这时，他才发现自己得了严重的高血压

病。

员怨缘员年缘月缘日，张国华从康藏前线赶赴北京，作
为人民政府的一名代表，参与同西藏代表的谈判。缘月
圆猿日，毛泽东在中南海勤政殿听取 《十七条协议》签
订情况后，把目光转向张国华，按他平常的习惯，和一

个不熟悉的人交谈时总要先问问对方的籍贯、经历，当

得知张国华是江西人，曾在袁文才、王佐的部队呆过三

个月左右时，眼神格外明亮起来，开玩笑地叫他 “井冈

山”，并问道：“进藏部队的情况怎样？”

张国华概括地讲了几句： “大部分同志英勇顽强，
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不怕牺牲，每个战士负重七八十斤，有的党员和班长负

重怨园斤，连续十多天的急行军。断粮了就忍着饥饿坚
持⋯⋯当然也有少数同志嫌进藏苦，把进藏看成是 ‘进

葬’⋯⋯”毛泽东也能感觉得到在全国胜利之时奔赴艰

难容易出现的思想问题，深深地吸了口烟，用夹着烟头

的手指朝着张国华点了点：“你告诉他们，进藏对个人

来说，一点好处也没有。但你是共产党员，党要你去，

你去不去？”

毛泽东看着将军们，见他们记下了自己说的几点，

表情由严肃慢慢转为微笑，请他们谈谈困难。张国华强

调筑路的重要，毛泽东点点头，“要筑路与生产并重。”

毛泽东要求部队很快进军拉萨，为全部实行 《十七条协

议》而努力。

当毛泽东说完 “你们去西藏考虑任何问题，首先要

想到民族和宗教这两件事，一切工作必须慎重稳进”

时，将军们知道接见该结束了，纷纷站起来告辞。

初到拉萨 噶厦政府真刁难

拜会达赖 文工团员立大功

员怨缘员年员园月，张国华带着军直及第 员缘源团到达拉
萨时，依然是黑云压城城欲摧的架势。到处都是谣言，

说：“解放军来了，大喇嘛被杀死，小喇嘛丢到河里淹
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死。”“布达拉宫铜佛流泪了。”站在高楼台上的反动分

子朝欢迎人群和入城队伍投石子吐口水，咒骂开道的腰

鼓队是 “魔鬼”。噶厦 （西藏地方政府）把张国华的部

队全部安排在拉萨河北岸沙滩上，张国华、谭冠三等军

领导住在宇妥院内，藏军在张国华部队周围三面安设军

营，暗暗地将第员愿军主力置于他们的控制之下。张国
华对此哂笑一下，只是命令部队做好战斗准备，抓紧时

间休息。他自己去找噶厦的实际执政者藏王鲁康娃、洛

康扎西，要他们卖粮食给解放军。鲁康娃鼻子一哼，扭

过身去说： “过去清朝有个入藏大臣也姓张 （指张荫

堂），只在拉萨设了一个衙门，没有带什么兵，你何必

带这么多军队！”

张国华淡淡一笑，说：“天下姓张的人多，可姓张

跟姓张的不一样。我们是来执行 ‘十七条’的，希望你

能配合，首先解决粮食问题。”

鲁康娃捻动着佛珠，讥笑道： “打败仗虽然难受，

饿肚子比打败仗更难受吧！”

张国华和谭冠三交换了一下目光，问：“你看到和

平解放西藏办法协议没有？”

鲁康娃耸耸肩环顾左右的贵族官员，眼里的凶光一

闪，不做声。

“协议是双方代表签了字的，上面明明白白地写着，

你们应该协助解放军进入西藏，巩固国防。可你们采取
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的是什么行动？”张国华说着，要随行人员把 《十七条

协议》藏文本摆到鲁康娃面前。

鲁康娃要拿又没拿，像盯着一团火，嘴里嘀嘀咕

咕：“阿沛 （阿旺晋美）去北京，并未授权谈军事，《十

七条协议》很突然⋯⋯老百姓也不满意，应该修改

⋯⋯”当他的目光掠过张国华的随行人员，便有了话

头，指着张国华突然狂叫起来： “姓张的，你好大胆，

把军队带进来啦！”

按张国华的脾气早该发作了，可他只好忍着，耐心

讲党的民族宗教政策，末尾还是强调了一点：反对祖国

统一的结果，将会和军事较量一样，在政治上再遭失

败。希望噶厦合作，西藏地方政府也要悬挂国旗⋯⋯

鲁康娃不肯让步，面色阴沉地说：“西藏是一个独

立的佛国，不必悬挂中国国旗，挂上了，再拿下来也不

好看！”

回到营地的张国华，气得心口 “咚咚”直跳。本来

他已经学会抓糌粑，喝酥油茶，啃生牛肉，可饭端上来

的时候，他难以下咽。一则顿顿是羊肉，膻味极大，总

吃当然腻；二则有的连队连一天两顿稀饭都喝不上。

“不行，看来我得去见达赖喇嘛！”

张国华和中央代表张经武商量，决定员园月猿园日以
代表西南军政委员会主席刘伯承给达赖送礼为名，正式

拜会达赖喇嘛，首先解决粮食问题。
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噶厦政府却想借此杀杀张国华的威风。当张国华派

出的代表徐淡庐和平措旺阶前去商谈拜会细节时，噶厦

政府提出，张国华拜会达赖时，必须按照传统礼节，行

磕头礼，即所谓朝拜。徐淡庐和平措旺阶当然不同意，

说双方的风俗习惯都要照顾，互相尊重，解放军是不兴

叩头这一套的，但一定会尊重达赖。噶厦政府想到张国

华那一路是拦不住的精兵强将，对拜会仪式只好作了让

步。

两人回来一说，张国华思索了一会儿，作了布置。

第二天上午怨时半，一支庞大的送礼队伍，浩浩荡荡地
来到大昭寺前面。张国华率领徐淡庐、陈竞波、乐于泓

和平措旺阶，走在送礼队伍的前面，第 员愿军的军乐队
鼓号齐奏，文工团员扭着秧歌敲着腰鼓，寺前如过节一

般热闹。为了不失礼节，张国华等按藏族人转经的方向

绕大昭寺走了一圈，然后朝罗布林卡走去。

罗布林卡是达赖喇嘛的夏宫。张国华把礼物送给站

在宝座前的达赖，然后开始宗教仪式。达赖重新登上宝

座。张国华将事先准备好的宝塔、佛经、哈达等五件东

西一一献上，徐淡庐等人也将哈达献给达赖。张国华将

目光转向平措旺阶。平措旺阶虽然参加了政府工作，张

国华还是让他穿上藏族服装，并且给他做了工作，要他

仍给达赖磕头。在这之前，邓小平曾有过细致的交待，

到拉萨之后，会见达赖喇嘛时，如果他提摸顶，可以不
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受我们军队纪律的约束，让他摸顶。当平措旺阶上前磕

完头，达赖又伸出手来给他摸顶。年轻的达赖受礼之

后，显得非常激动，向司仪人员轻声说了一句藏语。司

仪马上用汉语大声传达达赖的问候：“汉官一路上辛苦

了！”

这个仪式结束后，藏方献上饭、酥油茶、面卷之

类，品尝之后，其他人退下，只留张国华和平措旺阶，

跟达赖进入他的卧室，稍坐片刻，又随达赖走上观戏

阁。阁前装着玻璃，有一层薄纱遮住，第 员愿军的文工
团便在台前开始演出。张国华用余光看了一眼达赖，只

见他手持望远镜，急急地调着焦距。看来，达赖被这新

奇的演出吸引住了。

回到住处，张经武问起今天拜会的情况，张国华把

帽子往桌上一掼，喜不自胜：“文工团算是带对了，达

赖喇嘛虽然是垂帘看戏，看得却是目不转睛。嘿！原来

他这么年轻，看来大有可为呀！”

张经武点点头： “我看也是。你看粮食还有问题

吗？”

张国华扬起巴掌对着张经武手心击了一下，嘴角露

出一丝诡秘的笑。

第二天，阿沛高兴地告诉大家，达赖已下令要 员猿
个宗 （县）各筹粮一万斗，另外，布达拉宫仓库还能拿

出缘园园园斗⋯⋯
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