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前摇摇言
———我的教育研究生涯

１９６４ 年 ８ 月，我毕业于北京师范大学物理系本科，并留校

工作。当时，我无论如何也想不到，我将会成为一个教育理论、
教育管理理论研究工作者。

今天，当我从 ２００ 多万字著述中选出约 ３０ 万字汇编成这部
“精选”时，我又没有想到，在我的教育研究生涯中，竟贯穿着

一条反映我研究取向和价值追求的主线———对我国基础教育的始
终关注。于是，我把这本文集取名为 《走进基础教育的真实世

界》。认真回顾这一 “走进”的历程，描绘我教育研究的思想轨

迹，将不无益处，它不仅对我个人尚存的学术晚年的研究工作取
向起到承上启下的作用，而且对我国教育理论界长期存在的脱离

教育实践的 “苍白”状况，或许会是一种微薄的弥补。
让我把思绪拉回到 ３０ 年前那个 “动乱” 的年月。我生命的

黄金年龄段 （２５ 岁至 ３５ 岁） 是在 “文化大革命” 中度过的，

物理学业务荒疏了，心灵被撞击了，然而顽强生活下去的意志却
没有泯灭。当我所居单身宿舍的同事们白天劳动、夜里通宵打桥

牌的时候，我拜德语老前辈张天麟先生为师，刻苦学习德文，没
成想这门语言竟成了我以后学术转机的决定性因素。１９８０ 年，
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我的另一位恩师———时任北京师范大学数学系主任的张禾瑞先生
给我搭建了为硕士研究生开设科技德语课的平台，我编著了全国
第一部 《科技德语简明教程》，一教就是四年。１９８２ 年一次偶然
的机会，教育研究的殿堂向我打开了大门。

１ 以跨学科研究为起点，以元科学研究为升华
１９８２ 年 ９ 月，教育控制论学科的国际创始人，前联邦德国

的弗兰克 （Ｈｅｌｍａｒ Ｇ Ｆｒａｎｋ） 教授在北师大教育系讲学，会后
把他的一部新作赠送与我。两个月后，时任北师大教育系主任的
陈孝彬教授为我提供了第一个教育讲台，让我为教育系师生介绍
弗兰克先生的教育控制论。由于教育控制论这门新学科的吸引力
和我的知识结构的优势，我立刻捕捉住了这个学术研究的机遇。
在有关出版社的支持下，我翻译出版了弗兰克先生的这部著作，
译名为 《未来教育科学入门》。１９８５ 年，我在 《未来与发展》
上发表了我的第一篇学术小文章 《控制论教育学简介》。１９８５
年，弗兰克先生邀请我到德国帕德博恩大学他的研究所做短期访
问，这一去就将近四年。期间，我取得了弗兰克先生创办的国际
科学院的人文控制论博士学位，并于 １９８７ 年 １０ 月至 １９８８ 年 ９
月受聘为德国弗伦斯堡 （Ｆｌｅｎｓｂｕｒｇ） 师范大学客座教授。１９８８
年回国后我被安排在北师大教育管理学院。我回国后的第一件事
情是拜师，拜我至今仍十分敬重的北师大黄济教授、王策三教
授、孙喜亭教授和陈孝彬教授为师。同时，我以极大的热忱介绍
了教育理论的跨学科研究走向，形成了我的第一批学术成果，代
表作是专著 《教育科学与系统科学》，论文 《论教育科学和系统
科学的交叉与结合》。１９９０ 年，我同广州教育科学研究所的包国
庆教授共同发起、举办了 “全国首届教育·科技与人跨学科学
术研讨会”，我在会议开幕式上做了 “教育·科技与人———一个
有重要意义的跨学科课题” 的主题报告。鉴于我在现代教育科
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学研究领域的上述工作，１９９２ 年 ２ 月，总部设在意大利的 “系
统与控制论世界组织”任命我为 “世界教育系统学会 （ＷＥＳＳ）”
副主席。

１９８９ 年起，我开始承担教育管理学的教学和科研任务，并
指导硕士研究生。应该说，这是我教育研究的一个切入点。从跨
学科研究的视角来审视教育管理学的学科建设，我迅速地把兴奋
点集中在下述三个方面：其一是教育管理学的学科性质、学科归
属和学科基础；其二是管理思想和教育管理思想的演进；其三是
教育管理的研究方法。于是，在教育管理学硕士研究生课程设置
中，首次出现了 “教育管理学概论”、“西方管理思想史”、“教
育科学研究方法”、“教育管理学的系统科学基础” 等课程，我
亲自讲授。经过五年的摸索，１９９５ 年生成了我的另一部代表作
《现代教育管理学引论》，这部著作无论从层次，还是从结构，
在教育管理学领域都别具一格，直到今天很多院校还把该书选为
研究生教材。这项历时数年的教学、科研工作，获得了 １９９５ 年
北京市优秀教学成果二等奖。此间，我还发表了数篇关于教育科
学研究方法的论文。

对教育管理学这一教育分支科学的跨学科研究，逻辑地导致
对教育理论元科学的思考。１９９０ 年，我的硕士研究生 （也是之
后的博士研究生）开门弟子、年仅 ２１ 岁的贺宏志在 “教育·科
技与人跨学科研讨会” 上，宣读了他很有见地的关于对教育科
学研究的反思的论文，提出了 “教育科学的科学” 这一概念，
当时曾被一些资深教育理论家贬为 “华而不实，言之无物，空
话连篇”。然而，同年颁布的 “全国教育科学规划领导小组八五
规划课题指南” 中，列出了 “关于教育学科体系的建设与发展
研究”这一重点课题，该课题的研究内容竟与贺宏志论文中的
观点惊人地相似。于是，我这个在教育理论界名不见经传、被列
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入 “另册”的学术工作者斗胆申报了这个课题。评审结果是，
华东师范大学叶澜教授和我共同主持这项升格为中宣部 ２５ 项重
点课题之一的国家级重点课题。历时五年，在贺宏志和陈锋的加
盟下，１９９６ 年作为这项研究课题的代表性成果，我们出版了
《教育科学学引论》，成为教育理论元科学研究中一部有影响的
专著。在此过程中，从根本上改变 “教育学” 的体系，构建以
指导我国大教育系统为宗旨的教育科学体系、结构成为我的又一
学术特色，《教育研究》 于 １９９２ 年第 ８ 期发表了我的代表性论
文 《“教育学”学科称谓问题》。

２ 目光投向教育研究中理论与实践的关系
随着学科研究的深入，我逐渐感到，在我国的教育科学研究

中理论与实践的关系问题是一个亟待解决的课题。１９９１ 年，《教
育研究》杂志发起了两者关系的大讨论，作为结束讨论的总结
性文章，《教育研究》于 １９９１ 年第 １１ 期发表了我的 《教育科学
研究中理论与实践关系的思考》，文中第一次提出了，根据我国
国情，在理论与实践两者之间，有一个重要的中间层次———教育
政策。如果教育政策上能遵循理论，下能符合国情实际，就能发
挥理论对实践的指导作用。为此，教育研究必须在理论、政策、
实践三个层面及其相互联系中展开。大约从 １９９２ 年起，我便把
研究目光投向了一线的教育实践和教育政策，而且集中在基础教
育领域。

一方面，我多方位、多角度地密切关注我国基础教育的教育
决策和教育政策导向，发表了 《教育国情分析的几个问题》、
《教育科学研究中理论与实践关系的再认识》、《一个值得缜密思
考的问题》、《我国高等师范院校办学方向刍议》、《跨世纪的教
育呼唤教育法》、《论可持续发展战略和教育改革的关系》 等一
批面向教育实践来审视教育决策和教育政策的论文。到 ２０ 世纪
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９０ 年代中期，我进一步发现，随着经济体制改革的深入，在社
会转型期，我们的教育研究出现了 “浮躁、浮夸、肤浅” 和形
而上学的不良学术风气，随意追求 “新异”、追求 “急功近利”、
追求 “唬人度”的倾向使教育研究背离了基础教育朴实而深刻
的发展特点，于是我发表了 《热点问题的冷思考———关于市场
经济与基础教育的关系》、《教育思想何其多！》等论文，试图抨
击这种不良学风。

另一方面，我在教育管理的教学和研究中，投入更多的精
力关注基础教育实践。我借助全国中小学校长培训的机会，同
北京、山东、山西、辽宁等地各种层次的校长以及基层教育行
政干部建立了密切的联系，虚心向他们学习，考察基础教育一
线实况。在北京，我把邱济隆、王本中、吴昌顺、李金初等 １５
位首期 “名校长高研班”的校长都视为我的老师；在沈阳，可
以称得上 “朋友”的中小学校长不下百人。他们的实践、经验
和成就是我从事教育研究的宝贵的资源。１９９２ ～ １９９４ 年，我主
持了北师大教育管理学院和山西省阳泉市郊区合作进行的基层
教育管理科研课题，我本人，并要求我的年轻同事和所有的硕
士研究生每年 “下”农村几周。只是在这里，我们才真正了解
和理解了中国 ８０％ 农村基层的教育管理和学校管理是什么样
子，才懂得了我们在教室里津津乐道地学习的教育管理理论，
在什么意义上、在多大程度上能应用于基层教育管理的实践。
我和我的学生们永远不会忘记，我们在乡镇教育办公室里搭床
就寝、在条件简陋的农村学校工作的日日夜夜，那才是我们师
生教育研究生涯中最灿烂的一页。这项研究工作历时三年，取
得了丰硕的成果，大大促进和推动了阳泉郊区教育管理的规范，
形成了一整套区、乡教育管理的文件和地方法规。该项科研成
果获教育部师范司 “基础教育优秀科研成果” 二等奖。鉴于我
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对中小学教育管理实践的深入了解，１９９６ 年，我为教育部人事
司培训处主编了 “全国中小学校长提高培训教材”——— 《学校
管理专题研究》。

１９９５ 年，我获得了国务院政府颁发的特殊贡献津贴。１９９６
年我同北师大陈孝彬教授、曲恒昌教授等一起，申报、创建了
全国第一个教育管理学 （后更名为 “教育经济与管理”） 博士
学位授权点，年轻学者贺宏志、孟繁华成为我的博士研究生的
开门弟子。１９９７ 年我受聘为德国帕德博恩大学教育系客座教
授，这一去竟又是四年，我在国内的教育研究工作也因而中断
了四年。

３ 沉到中国基础教育的第一线，度过充实而富有意义的学
术晚年

２００１ 年，我年届花甲。由于对我国基础教育情有独钟，回
国后我没有再回北师大，而是直奔珠江三角洲的中山市，志在有
生之年研究我国经济发达地区的基础教育实践，那里有我硕士研
究生课程班的 ７２ 名优秀学员。以 ２００３ 年 ５ 月为界，之前，我在
中山市小榄镇受聘为镇政府高级教育顾问；之后，受中山市教育
局之聘，任中山市教育局教育学会高级学术顾问。顾问，顾问，
本来可以 “有问则顾，无问不顾”，而我却要求自己把 “虚” 职
做 “实”，把自己定位在镇 （区）和学校这个层次，在中小学教
学和课程改革、中小学教师队伍建设和中小学教育科学研究三个
领域开展工作。同时，透过一线鲜活的教育实况，审视和思考我
国基础教育的决策和政策。

历史的车轮前进到 ２１ 世纪，教育需要发生什么样的变革，
教育观念应如何更新，这是教育工作者必须明确回答的问题。
为此，我于 ２００２ 年发表了论文 《２１ 世纪的教育呼唤新的观念
体系》。围绕着中小学教学和课程改革，我致力于把以新名词、
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新概念为标志的新理念转化为一线教师的教育教学行为研究，
主张还中小学教育朴实的本来面目，避免把简单问题复杂化，
把浅显问题深奥化，形成了对新课程理念下的课堂教学的系统
思考，力图回答在课改形势下什么样的课是一节好课，如何上
好一节课。为此，我曾于 ２００４ 年 ４ 月在中山市实验小学为小学
一年级亲自执教两节 （８０ 分钟）语文课。围绕着中小学教师队
伍建设，我提倡加强师德、师能、师风相统一的教师综合素质
的培养，倡导教师通过长期自身修养和自我完善，追求教师的
三种境界，即职业境界成为经师，专业境界成为能师，事业境
界成为人师，实现教师的专业化成长。围绕中小学教育科学研
究，我始终倡导 “求真求实，精雕细刻” 八字方针，提倡 “贴
近教师、贴近学生、贴近教学” 和 “小主题，大背景” 的选题
原则，大力扶持以 “发现问题，解决问题” 为宗旨的课题研
究。透过微观领域的系统考察，升华到对宏观教育决策和政策
的审视。于是，我的几篇近期代表性论文得以在 ２００４ 年问世，
这就是：《论教育事业的科学发展观》、《基础教育改革与发展
中的辩证法》、《关于中小学教师自身修养和自我完善的思考》、
《关于中小学教育科学研究的理性思考》。短短的四年间，我的
足迹踏遍了中山市 ２４ 个镇区中小学的几乎每一个角落，去过
２００ 多所学校，听了 ６００ 多节课，为中小学教师做了 ４００ 多场
讲座。在与一线中小学校长、教师的朝夕相处中，我理解了一
个理论研究工作者的价值取向和教育理想的追求，它是那样的
深刻，却又是那样的实在。

这就是我对自己教育研究生涯的一个简要描述，集中为一
句话：丰富的教育实践是教育理论研究永不枯竭的源泉。到教
育实践中去生成理论、检验理论、发展理论、创新理论，这是
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教育研究工作者的理智选择。这是一条充满挑战、艰苦的研究
之路，但同时也是教育工作者实现教育理想、超越自我的幸福
之路。
“路漫漫其修远兮，吾将上下而求索”，基础教育改革任重

而道远。今后，无论在珠三角，还是回到内地继续我的基础教育
研究，我都会初衷不改。

安文铸
２００５ 年 ４ 月于广东中山
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论教育事业的科学发展观

２００４ 年 ２ 月 ２１ 日，国务院总理温家宝在中共中央党校做了
题为 《提高认识，统一思想，牢固树立和认真落实科学发展观》
的重要讲话 （以下简称 《讲话》）。① 《讲话》 以既具有深刻哲
理，又富于求真务实的精神，详细阐释了党的十六届三中全会提
出的 “坚持以人为本，树立全面、协调、可持续发展，促进经
济、社会和人的全面发展”的观点。《讲话》 对于我国各条战线
的改革与发展所将起到的重大作用，如何估计都不过分。
《讲话》指出：“发展观是关于发展的本质、目的、内涵和

要求的总的看法和根本观点。有什么样的发展观，就会有什么样
的发展道路、发展模式和发展战略，就会对发展的实践产生根本
性、全局性的重大影响。” 笔者长期从事教育和教育管理研究，
近三年又在广东省中山市同一线的教育行政干部、中小学校长和
教师一起，在教育改革与发展的实践中探索，拥有大量鲜活的
“一线实况”。理论与实践、目标与现实的碰撞、冲突和契合时
时激励着我，有时也令我困惑。《讲话》有如春风和雨露，使笔
者有 “拨开迷雾见青天” 之感。以 《讲话》 的精神做指导，认

—３—

① 温家宝：《提高认识，统一思想，牢固树立和认真落实科学发展观》，中共
中央党校讲话，２００４ 年 ２ 月 ２１ 日。
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真对我国将近 ２０ 年的教育改革与发展进行回顾和反思，是当前
教育理论和实践工作者都应给以关注的课题。本文拟以 “发展
是硬道理，改革是发展的关键，思路是改革的基础，观念是思路
的前提”为线索，尝试论述有关教育事业的科学发展观的若干
问题。

一摇教育事业科学发展观的依据是客观的
摇摇教育规律和教育管理规律

摇摇根据 《讲话》 精神，所谓教育事业的科学发展观就是：在
各级各类教育，特别是基础教育的改革与发展中，坚持以人为
本，树立和落实全面发展、均衡发展、协调发展、可持续发展的
观点；促进受教育者、教育者全面、健康、和谐的发展。这正是
关于教育发展的本质、目的、内涵和要求的总的看法和根本观
点。

教育事业的科学发展观是由教育这一 “对象性领域” 的特
殊性决定的，“特殊性”是由对象性领域的自身规律决定的。教
育规律和教育管理规律的要点是：

１ 生产者 （教育者） 和产品 （受教育者，学生） 都是
“人”，因此，“坚持以人为本”具有更深刻的意义

“以人为本”源自哲学上的人本主义思潮，其针对性是近代
哲学中的机械唯物主义流派，强调人的因素在事物的矛盾运动和
发展过程中的主体性作用。当我们把 “以人为本” 作为一种哲
学理念应用于教育时，其最通俗但又最深刻的诠释是简单的两句
话：①把人当 “人”；②把人培养成 “人”。就 “学生”的侧面
而言，就是使学生成为教育教学活动，特别是学习活动的主体，
促其健康、快乐、和谐、全面发展，具有适应社会和时代的全面
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素质。笔者在德国数年，走过欧洲十余个发达国家的中小学，没
有一个国家的中小学生像中国的中小学生这样辛苦、这样累、这
样缺少欢乐。就 “教师” 的侧面而言，就是使教师在教书育人
的过程中实现自我，完善自我，超越自我，享受教师这一职业和
事业的欢乐，体验成为经师、能师、人师的成功。这就是教育发
展中的 “以人为本”。

２ 长周期、迟效益
众所周知，经济领域追求的是短周期，速效益。一个企业家

要成就事业，就必须做到：投资回报周期越短越好，产品销售周
期要尽可能短，产品更新换代周期也要短；企业 “效益” 的标
志是 “利润”，属纯经济效益，且通过产业结构调整、投资结构
调整，产品适销对路，可以迅速见 “效”。然而，教育事业却表
现为长周期、迟效益。无论学生的培养 （小学 ６ 年，中学 ６ 年，
大学若干年），还是教师的成长，都需要很长的周期，正所谓
“十年树木，百年树人”。至于教育的效益，首先，在内涵上同
经济领域的效益完全不同。任何一个发达国家的教育都属于国民
公共事业，义务教育则体现为社会福利事业，即使在当今人们把
“学校管理”理解为 “学校经营”的情况下，也只是强调让有限
的教育管理资源发挥出较高的效益，而绝不是通过教育事业牟取
暴利。从这个意义上讲，所谓 “教育市场化”、“教育产业化”
的提法都必须给予准确的界定和严格的限制。目前通过办教育来
牟取高额利润的做法，是 “转型期” 的教育扭曲，它必将通过
社会规范受到相应的遏制。其次，教育效益的标志不是 “钱”，
而是 “育人水平”，表现为当我们把通过教育培养出的 “人”投
放到经济、社会中去以后，其对经济增长、社会进步所提供的贡
献，这就是经济增长中的教育“含量”。因此，它是一种迟来的效
益，今天培养出的小学生要在十余年后才能衡量和发挥其效益。

—５—
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教育的长周期、迟效益的规律性决定了教育事业的发展绝不
能 “急功近利”，急不得！快不得！不能乱来！否则就要出错，
出大错。前几年，少数名牌高等学校不顾自身的优良传统和脸
面，跑到经济发达地区办中小学、办校区，追求经济利益，产生
了严重的负面效应，损害了教育的声誉，这才是所谓 “教育腐
败”的主要体现之一。

３ 教育管理规律亦是教育事业科学发展观的重要依据
教育 （学校）管理的基本矛盾是管理资源的有限性和提高

管理效益、提高教育质量的矛盾。① 今天，当我们说教育投入、
教育管理资源总体上仍然紧缺时，事实上却存在着教育管理资源
的巨大浪费、惊人浪费。这是影响教育事业科学发展的极大制约
因素。目前，我国基础教育发展中一个十分值得关注的问题是追
求校舍和硬件的豪华。世界上，包括美国、日本、德国在内的所
有发达国家，没有一个国家像我国部分地区中小学这样追求
“宫殿式的学校”、 “花园式的校园”。珠三角有一个镇，辟地
１００ 亩，镇政府投资 ７０００ 万建了一所 “国有民办”的学校，落
成三年，１００ 位教师陪着 ５００ 多名学生在 ７０００ 万的校舍里学习。
一些农村小学校长看后，落着泪说，这 ７０００ 万分给我们 １４ 所小
学，每校 ５００ 万便可让我们的学校彻底改变面貌。追求平均 １０
名学生拥有一台电脑，追求每个教室都有多媒体平台，已成为一
种时尚，此时，人们已经忘记，８０％的农村中小学拥有什么样的
办学条件。问题还在于，在追求豪华硬件的同时，软件、队伍、
办学质量却没有跟上，二者形成了强烈的反差。

教育规律和教育管理规律还有其他内容，仅上述三点，已足
以构成树立和落实教育事业科学发展观的依据。

—６—

① 安文铸：《现代教育管理学引论》，北京师范大学出版社，１９９５，第 ２９ 页。
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