
一F*-Pi-J* 4fit1Ak,llmJ6 }WAAMI-AlEtrz  9....



中国武术散打市场化
  运作模式的研究

    一一中国武术散打王争霸赛为例

              李士英 著

            北京体育大学出版社



策划编辑 梁 林
责任编辑 梁 林
审稿编辑 李 一飞－
责任校对 吴 一忆
责任印制 陈 莎

图书在版编目（(.al')数据

件，国武术散打市场化运作模式的研究／李＿］一英著 一北
京：北京休育大学出版社,2(%.9
ISBN 7一8！】‘X-811Q)一{i-11一4

,I．中⋯ ｝｝．李⋯ Ill.散打（武术，一体育经济学－
研究一「r' Ii ）、+:852.:3一(.15

，！，闪版本图朽馆CIF,数据核字（2(t）第；16745弓

中国武术散打市场化运作模式的研究
                                李士英 著

出 版 北京体育人学出版社

地 址 一Ir.-i:海淀Fs(_中关t寸it j:街
邮 编 1(xx)84
发 行 新华书店总店北京发行所经Wj
印 刷 一1C ;+: iii昌平阳坊精卜印刷）
开 本 787 x 1092毫米 1:'16
印 张 1

          2(x16年10月第！版第1次印刷
        定 价 33.(1(）元f平） 53.0(）元（精）
        ‘水I S [ }l '"r%订硬挤了、介格水平t:发仃部负贵调换；

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



                                作

                                者

                                简

                                介
_.}, .. �,r����, �狱咒岌     I WIN I ON

    李士英，男，1967年1月28出生，现任北京体育大学武

术学院副院‘长，副教授，硕士生导师，武术散打国际级裁判，

武术七段，体育教育训练学博士。中国武术协会委员、中国体

育科学学会一武术分会委员、中国武术协会科研委员会副主任，

北京大学生．体育协会武术分会副主席，北京体育大学博、硕士

研究生论文＿开题审核专家组 （体育教育训练学、民族传统体

育学）组员。

    1992年至今担当了历届全国武术散打锦标赛及第七至第

十届全运会、世界杯、南亚运动会、亚运会和2000至2003年

度中国武术散打王争霸赛等裁判工作，多次被评为赛区优秀裁

判员，2003年被评为中国武术散打王争霸赛首个也是惟一最

佳裁判员。

    1974年开始在哈尔滨市武术队训练，1985年考入北京体

育大学武术系本科，并成为校散打代表队队员，多次参加全国

散打比赛，1987年获56公斤级第三名。1989年毕业留校任

教，作为教练兼运动员多次参加全国太极拳剑锦标赛，1991

年获北京体育大学国际太极拳表演大会杨式第一名和孙式第三
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名。在1995年参加的全国太极拳剑锌标赛上，获杨式太极拳

第五名、孙式太极拳第六名。

    1998年至1999年作为北京体育大学散打队教练，该队获

99年全国武术锦标赛散打团体赛冠军。1998年亚运会前后，

曾担当过伊朗和越南国家散打队的集训教练，在98年亚运会

上伊朗队获得一枚银牌。多次出国执教教练和裁判培训班工

作，为武术的发展与推广做出贡献。

    承担和参与了多项部委级、国家体育总局武术管理中心和

北京体育大学校管课题课题，，在国家核心刊物发表过多篇论

文并获奖，参加了第六、七届全国体育科学大会并作专题报

告，主编和参与编写了 《中国武术教程》、《武术散打裁判必

读》、蛋中国武术段位制》、《全国武术馆校教材》、《散手入门

与提高》等多本著作和 《散手技法》、((杨式太极拳教与学》
等多部录象教材。

    曾获得北京体育大学优秀硕士论文，北京体育大学科技新

人奖，中国体育科学学会工作积极分子和北京体育大学科技、
教学成果奖多项

，乏、



                  序

    当世界进人新的千年的时候，一档集中国传统文化、中国

功夫擂台、现代武术搏击、现代媒体传播为一体的电视节 目

“中国散打王争霸赛”，通过湖南卫视，上星，落地，传遍中

华大地，从 2000年到 2003年每个赛季比赛的晚上，吸引了亿

万观众的眼球。 “柳腿披挂”、 “白眉大侠”、 “草原雄鹰”、

“射月金弓”等等，这些武侠小说中的名字，活生生的展现在

世人面前。

    在国家体育总局武术运动管理中心和中国武术协会的领导

下，由国武体育股份有限公司具体策划执行的中国武术散打职

业联赛暨 “散打王”争霸赛在北京奥林匹克中心武术协会散

打馆开战，湖南卫视以独家代理的形式全年现场直播，中国武

术散打 “职业联赛”开始启动，开创了中国武术散打的新纪

元 ！

    “散打‘王争霸赛”的初创者们，梦想着将此赛事做成中国

乃至世界最成功的职业赛事之一，以职业联赛为根本，以商业

操作为主线，将娱乐融人竞技，以竞技体现娱乐，带动中国整

个武术产业的发展。按当时国家体育总局袁伟民局长的话说，

就是：“将散打王争霸赛建立成为中国最著名的体育品牌之

一！”然而，仅仅过了4年，这一赛事便烟消云散。

    是什么因素促成了 “散打王争霸赛”的形成、发展与红

火？又是什么因素使得 “散打王争霸赛”退市？

    李士英，北京体育大学教育学博士，武术散打教师，从

                                            小



“散打工争霸赛”策划开始，就将 自己融人到赛事运作和比赛

裁判之中。从电视 上，人们早已熟悉了他的身影， “一朽生剑

客”便是对他执场形象的最好写照 然而，赛事的背后，“书

生”花 i’大量的精力和时间投人到 《中国武术散打市场化运

作模式的研究— 中国武术散打下 争霸赛为例》‘、研究以中国

武术散打土争霸赛为载体，以职业体育市场化运作模式为主

题，通过对国际 f几职业搏击项目— 职业拳击和国内已发展的

职业项日的市场运作模式的对比，运用体育市场背销学原理，

探讨 了适合中国国情的武术散打的市场发展模式 、当该书呈现

在读者面前的时候，人们或许可以从中得到 一个义 个关于

“散乎TF争霸赛”的为什么。

    社会在发展，中国的职业体育在进步，围绕职业体育展开

的职业赛事，需要操作者不断地总结经验教训，形成中国自己

的职业赛事运作特色 我想，李 上英 《中国武术散打市场化

运作模式的研究一一中国武术散打王争霸赛为例》 书给人

们的启示便在 于此。

          }#o
                                            J匕京体育大学副校长

                                                2006勺=9月
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                摘 要

    中国武术是中国传统体育文化中内容最为丰富、历史最为悠久的遗

产。“中国武术散打王争霸赛”已成为中国政府和新闻媒体倍加关注的

国内名牌赛事，是最有希望成为奥运体育项目的中华民族体育项目

（李岚清语）”，此研究具有理论和实践的双重意义。

    研究目的：本文以中国武术散打王争霸赛为研究对象。探讨武术散

打这一古老的中国民族传统体育项目作为一项产业进人市场，研究分析

其市场化运作过程，揭示其内在的运行规律，构建职业散打的市场化运

作模式及理论概念体系，为散打运动向职业化发展提供的理论依据。

    本文研究的主要结果：(1)武术散打产生于远古时期，并经历了五

个发展时期。目前已形成了以全运会为龙头、以奥运会为目标的锦标赛

的竞赛体系。同时，中国武术散打王争霸赛就是职业化散打赛事一种有

益的尝试。(2）职业散打市场是散打 “竞赛产品”的生产、交换和消

费关系的总和。也可以说是职业散打的经营者组织和实现职业散打竞赛

产品的流通体系或营销体系。对职业散打、职业散打产业、职业散打市

场、职业散打竞赛、职业散打运动员、职业散打俱乐部六个概念初步界

定。(3)中国武术散打市场化运作模式是指武术散打这一中国传统的

民族体育项目，作为体育服务产品进入市场，完全纳人市场经济运行轨

道，以利润为目标，以市场为导向，以经济效益为中心进行运转。在市

场运营过程中，以市场营销学理论 （核心内容— 营销组合策略）为

指导，结合本项目的自身特点，通过长期的实践检验，而归纳总结的理

论范型。它包括市场定位、赛事的运营管理、产品策略、有形展示、形

象代言、价格策略、促销策略和分销策略的统筹考虑和运营分析。(4)

中国武术散打市场化运作模式的具体内容：① 武术散打走市场化、职

业化道路是符合改革的要求。赛事具有较高的收视率，且已具有稳定的

观众基础但尚处起步阶段，以男性和20一39岁之间并较高教育程度的

                                            .1



  中国武术a打市场化运作模式的研究

观众为主要消费群体，观众观看比赛动机呈多元化趋势。②赛事采用

的是企业化的运营管理模式，但在运动队的组织管理＿匕 依然是 “双

轨制”的管理体制。③以民族体育品牌名称和形象动作付于品牌 一种

新文化内涵，通过提高技术和职能服务质量来实现经营理念 ④ 有形

展示通过体育与艺术结合方式来体现，赛事包装采用民族化、国际化、

个性化的标准。⑤武术散打赛事的生产者包括武术散打经营机构 （包

括中国武术协会和国武公司）、武术散打运动员、教练员、裁判员，散

打赛事明星和忠实的散打观众已初步形成。⑥价格主要受成本、需求、

竞争和体育非物化产品的特征四个方面的影响；赛事以小场面运作与媒

体介人的运营方式，但存在资金分配不合理等问题。⑦采用广告媒体

促销、人员推销、营业推广、公共关系和其他促销方式。⑧ 采用媒体

介人、多种媒体合作、单场外卖、版权外卖等分销方式 其中媒体介

人、单场外卖应成为主要的分销方式。(5)拳击产生于远古时期，后

经历了五个发展时期。职业拳击通过完善的组织管理体系、俱乐部的实

体经营、高度市场化的职业拳击经纪人和推广人制度、巨大的商业收人

来源、多种媒体的协助、有线电视和赌城的介人、完善的法律保障体

系、种族间和政治间的斗争等多种因素，最终成为世界知名的职业体育

项目之一。相比之下，我国的武术散打的职业化进程存在着职业化产生

的历史与文化背景、市场运营的管理和组织结构、赛事的收人与分配模

式、运动员管理体制与竞赛体制、竞赛规则、法规保障体系、医务监督

体系、包装方式、后备队伍培养方式等方面的差异。 (6)面对未来，

我国武术散打的市场化运作必须建立 一个符合我国国情的武术散打赛事

组织运营体制；加强赛事管理的法规建设；使赛事向国际化方向发展；

加强专业的经营管理人才的培养；加强对赛制和规则的研究；确立武术

散打一民族品牌，精神、文化、政治相结合的宣传运行模式；加强武术散

打系列产品和销售渠道开发；加强医务监督；合理处理资金分配比例。

    关键词：武术散打 市场化 运作 模式 职业拳击
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、少 选题依据

    党的 “十四大”明确提出，我国在社会主义初级阶段的经济体制

是社会主义市场经济，经济体制改革的核心是使原有的计划经济向社会

主义市场经济转变。体育作为当今中国政治、经济和社会结构中的一个

组成部分，必须与国家政治、经济体制改革相适应。在经济体制转轨过

程中，国家的总体经济结构发生了重大变化，各种利益群体的关系处于

重新调整之中，传统的大一统的高度集中的计划体制将退出历史舞台，

新的具有中国特色的社会主义市场经济体制正在逐步建立之中。在这种

情况下国家对体育的支持程度与管理强度将不可避免地减弱，体育将不

得不转向社会寻求支持。

    20世纪90年代以来，我国体育体制改革的步伐加快。1992年，自

中国足协在红山口召开会议之后，我国足球项目率先进人了以体制改革

和机制转换为核心，以实体化、俱乐部和产业开发为重点的竞技体育体

制转换的历史时期，以足球项目为领头羊，其他竞技项目也不甘落后，

篮球、排球、乒乓球等项目分别在1995年、19％年底和1998年进行

了主客场制的俱乐部联赛，开始了进人市场的尝试，并取得了较好的效

果。如今体育改革正朝着市场化、商品化、产业化的方向转化，正朝着

由行政管理型向产业经营型的方向转化。各项目体育运动队向俱乐部方

向发展己成为我国竞技体育改革的必然。

    也正是在这一历史时期，2000年3月25日，在国家体育总局武术

运动管理中心和中国武术协会的领导下，由国武体育股份有限公司具体

策划执行的中国武术散打职业联赛暨首届 “散打王”争霸赛在北京奥

林匹克中心武术协会散打馆开战。来自全国6个公斤级的120余名运动
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员通过9个月的角逐，争夺中国第 ·个 ’‘散打王”称号 在把中国武

术推向11「场的这条跻I--. .1-I国武术协会已经尝试r to年之久 ！994年

成功地．1叁作厂南＿｝匕争霸赛，1999年推出“中国功夫－－一 美国职业拳击”

争霸赛，使中国散们的知名度大幅度得到提高 同时，还举Ti 1’3次

“搏I I-j职业试点赛”和7  ,.!L-<““搏Eli水！几招f台赛”等 中[+l武术市场化的

道路逐渐在武协领详者们的脑海r [I清晰和明确一F来 “,1,1H武术运动只

有走I+,]职业化，刁一能更快地提高知名度，提高水平，从而进人奥运

会 ”｛1998年闰家休育总局武术‘卜l:: J=.仟．中国武协1:席李杰在沧州

武术搏i-I沙（赛M I'01 lì1 ill i, ..夕  fl].是多左1一来，中｝icl武术 一l'l,1Al临希资余1贵

乏的）1.]而 “散扫1”之前的比赛只是才'%到 、笔赞助刁‘能搞 一场，没有

资余就只能作1'1 1没有连续性，散打赛书只能是断断续续地展现丫I人们

而前 从！995年确定 ‘．市场化”的思路到1998年找到长明合作伙伴和

稳定的资金支持，‘卜r---}Lti武术协会走过f' 4年的艰难!)I-程 终,F-，6-.新世

纪11-.始的时候，启动厂中f ii-1武术散打 ’职业联赛” 了日是 这汗下是直

正意义1屯的职业联赛．因为它的主休条件还不具备、运动员还没有实现

职作化 j：l竹如此．中I:ta武术毕竞在市场化的道路 卜迈进 1’‘｝卜定的

步，为今后的发展打下’歹‘’峡实的堪础 湖南II-RU敏锐的Ii光洞察到散

打f.一所具有的光明h}1景 以独家代理的形式买断州狡k; 1=的个年现场肖

播的播映权．开创户川阅武术散打的新纪少创

    2001 '1=. }I,I阅武术散打 「争霸赛义了川浮飞跃成长 个国6(1家电视

台在每周＿几III,｝几八点的黄金时间现场1=1.播比赛的盛况，包括香港业视本

港台、台湾电视新朝[I频道和rl本欢乐，扣国频道均购买了个年赛事转播

报Ii权，f「创户扫国本卜体育赛事转播权被境外媒体购关的先河＿：以散

打 I -.为代表的中国[?族体育i l-=越来越焕发出 一种不111, VC-!-1 i:的姚力 同

时，散扫 r协而赛的李’卜赛事‘一！1外散打系Eli对抗赛也如火如茶的爬)I-

中美对f)',-、中1.1讨打〔 中韩对抗、巾泰对抗赛等连台好戏｝一演．?()() I

岁末在珠海举行J’散打I，争霸赛总决赛 其单项止野金更创出1一4(1 I力l:

人民币的国内新记录！散打高手们的精彩演出’了2009年奥运的承力、、

'], III足球III经磨难的｝1｛全缝以及W I'(）的加人fli Ni,k成辉

    2002年，散打 I一争霸赛进行 厂进 一步改革：。l)赛制进｛广广大幅

度的调i} .保证l’参加2(102年散扫一L--争霸赛的都是国内最顶尖的好手：

(2)散打 r=.以个1A巡回It赛的方式进入到大大小小的城市 比人们亲

眼f i lW;-武林高手们的风T （3） 赛               -̀Pi- 传 ．选 于包装 更个 %.1的跟进，

．．一山菌标抽－



                                              、导 论

中央电视台5频道和北京电视台体育频道也加人到现场转播的名单之

中。(4)除了一系列的中外对抗赛将一如既往的举行外，第一届散打

世界杯在2002年7月于中国的上海举行，参与角逐的都是各国散打界

的顶级选手。(5)一国际性大型传媒机构正与国武公司洽谈散打王在

北美地区的独家播映权和推广权。加拿大、美国的功夫迷将可亲眼目睹

中国功夫的厉害。

    散打王争霸赛的最终目标是成为中国以至世界最成功的职业赛事之

一，以职业联赛为根本，以商业操作为主线，将娱乐融入竞技，以竞技

体现娱乐，带动中国整个武术产业的发展。按袁伟民局长的话说：“将

散打王争霸赛建立成为中国最著名的体育品牌之一！”‘〕

    在计划经济时代，管理体育的部门是政府的一个职能部门，体育专

业队伍也由国家包养。他们的作用就是在不同层次的体育赛事中为不同

级别上的政府拿奖牌。虽然也说为了发展群众体育事业而提高专业水

平，但体育专业团体与社会公众的距离是遥远的。直至今日，除了足球

等项目之外，绝大多数体育项目还是在计划经济的体制中徘徊。武术本

身是一项传统体育项目，能够如此领先地导人市场经济体制，这确实具

有很大启发意义。

    体育事业由此就在市场中获得了自己独立生存和发展的经济资源和

社会支撑体系，体育也由此获得了市场导向，即从市场主体的要求来发

展自己，这里的市场主体就是观众。这种市场主体一观众的导向使体育

业与社会产生了紧密的联系，与广大人民的爱好有了热烈的呼应。这时

候，体育业对广大人民群众开展体育运动、对全民健身运动的示范作用

和推动作用才会有很大的提高。因为体育的产业化是为了使之市场化，

I市场化是为了社会化。这里的体育社会化的含义就是使之促进社会公

众的身心健康，提高全社会的体育文化素质，进而提高全民族的综合素

质。

    中国武术是中国传统体育文化中内容最为丰富、历史最为悠久的遗

产。它在全民族的文化心理爱好中有很深的积淀，一直被作为足以引发

民族自豪、‘弧扬民族气概的精神财富。其在武德意识中体现出来的人格

内涵和力量美感，在一代代的中华青少年中具有极大的感召力。通过类

似武术散打王争霸赛这种市场化运作并达到社会化效益的模式，充分张

    〔1〕 中国武术散打王争霸赛招商资料．散打王争霸赛尊严与荣耀的竞技场，2002
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扬中华民族体育文化精神的博大精深，全面探索中国体育市场化之路，

it循着这条道路使中国体育全而走向肚界，这是具有世纪意义的

    我国关于体育产业化的研究尚处起步状态，从19％年后开始增多，

但更多的鉴于定性研究和借鉴国外的相关的研究成果 近年来．对足球

和篮球的研究，不但数袱1-.增多，而I.具有一定的研究深度二．国家体育

总局政策法规司中国休育发展战略研究会编的 <<个国体育发展战略研

讨会论文汇编》;1999年4月发行）共收集( 64篇论文．其中有关体

育产业、休育市场和职业俱乐部的研究17篇。但民族体育产、！卜研究尚

无 .,1% .Ana

    从1981年我国恢复学位制度至2001 !+1-:，北京体育大学授--1=的本校

及其他院校博i:、硕f-学位论文1015篇沦文 （f1:中博士论文80篇、硕

卜论文935篇）：在这此沦文中，以体育产业、市场为研究对象的博一＿｝－

论文仅为8篇，i11个部博士论文的10- 0% ; 1fli f I:沦文仅为,,$篇，IiI

个部硕士论文的2.6%；民族传统体育学的21篇硕 卜论义，均无此方

而的研究 ．

    本研究针对中国传统体育项日一一武术散打，以中国武术散打「争

A赛为载体，以职业体育市场化运作模式为主题，通过对国际｝几职业搏

击项日－－一 职、I卜拳击和国内已发展的职。IL项日的市场运作模式的对比研

究，运用体育市场背销学原理，探补｝’适合中国国情的中国传统体育类项

日一一武术散打的，仃场发展模式。，由J二国内［t-1前在武术运动市场化研究

方1fti尚处于起始阶段，I 1I讨国内对格华胜对抗项「I的理论研究也较少，

Nl此，本研究具有理论和实践的双重意义

．．． 币困--- .....MIZM
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1.2 文献综述

    1.2.1 体育产业和体育市场的发展— 武术散打职业化

概念的理论依据

    1.2.1.1 体育产业的发展促进体育市场的繁荣，体育市场的发展

是体育产业产生和发展的前提

      (1)国外体育产业的发展历程及特点

    体育在市场经济体制下运行的历史已逾百年。20世纪以来，特别

是第二次世界大战以后，西方主要资本主义国家经济持续增长，人们的

生活水平显著提高，竞技体育尤其是职业体育、大众体育尤其是以健身

和休闲为主要内容的娱乐体育迅速勃兴，体育的经济功能日益强大，体

育的产业地位进一步得到了确彭 1)。

    体育产业的起源，从地缘上看是源发于英国，继发于欧洲大陆和北

美，美国是当今执世界体育产业之牛耳的国度；从内容上看，是先竞技

体育，后大众体育；从根源上看，是资本主义制度的建立和自身的不断

调整带动世界经济的持续增长，以及人们生活水平的逐步提高所形成的

多样化的体育消费需求；从制度保障上看，是俱乐部体制和联盟体制的

建立和完善2)。目前，体育产业已经成为发达国家国民经济的重要部

门。

    国外体育产业发展有如下特点：第一，国外体育产业，尤其是西方

发达国家体育产业已经成为本国国民经济的新增长点。对国民经济与社

会持续发展方面的贡献率也越来越大。第二，国外体育产业普遍是一个

复合型结构，既包括与体育相关的物质产品的生产和经营，也包括体育

服务产品的生产和经营。国外对体育产业的理解遵循 “消费决定论”，

即体育消费决定体育市场，体育市场决定体育产业。政府和各类体育企

业都非常重视启动体育消费需求，拓展消费领域。正因为如此，国外体

育产业链相当完整，已基本形成了包括核心产业、中介产业和外围产业

    (1〕鲍明晓 体育产业— 新的经济增长点 人民体育出版社，2000.10

    (2〕 鲍明晓．体育产业— 新的经济增长点‘人民体育出版社，2000.13
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