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由刘海贵教授领衔?钟瑛教授与徐玲英?伍静?任俊英等研究生参加编著的?中国报

业发展战略?一书终于问世了?这本著作对中国报业发展战略进行了全方位?多角度

的分析与研究其研究领域之广?资料之全?分析之系统还是罕见的?其内容涉及中国

报业发展的总体格局与趋势?报业产业化的经济学分析?中国报业产业化的历史沿革及

其国际背景?报业资本运营的创新策略?报业管理体制的创新策略与报业业务发展的创

新策略最后还论述了全球化与网络化背景下的中国报业发展战略?这是?２１１?二期

十五规划?媒体发展与社会进步?子项目?中国传媒业基本态势与发展战略?中最有学

术价值?创新意义与现实指导意义的部分?

讲到中国报业的发展战略不能不涉及中国报业集团的历史?现状与发展趋势?

我国大陆报业集团从１９９６年１月广州日报社组建报业集团以来全国报业集团已

由２０００年年底以前的２６家发展到目前的４０家几乎囊括了全国强势报社?其中中

央级报业集团２家省级报业集团２５家省会城市报业集团１０家计划单列城市报业集

团３家?具体如下

中央级报业集团２家经济日报?光明日报

省级直辖市报业集团２５家北京日报?黑龙江日报?吉林日报?辽宁日报?天津日

报?河北日报?山西日报?甘肃日报?解放日报?文新联合?大众日报?新华日报?浙江日

报?安徽日报?福建日报?四川日报?重庆日报?云南日报?河南日报?湖北日报?湖南日

报?南方日报?羊城晚报?海南日报?贵州日报

省会城市报业集团１０家广州日报?哈尔滨日报?长春日报?沈阳日报?济南日报?杭

州日报?南京日报?成都日报?长江日报?长沙晚报

计划单列城市报业集团３家深圳特区报?青岛日报?宁波日报?
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国家已不再批办行政性广电集团而且中央主管部门目前也已基本停批报业集团

因此我国报业集团的阵营已大致确立?目前尚有江西?广西?西藏?陕西?宁夏?新疆?

青海?内蒙古等８个省?自治区尚未组建报业集团?

一些地方性传媒集团或报业集团如无锡日报及佛山市?牡丹江地区等报业集团未能

详细统计?地市级报业集团中无锡日报?大庆日报?鞍山日报等报业集团实力较雄厚?

一些具有多元资本背景的专业报如中国计算机报集团?中国经营报集团?电脑报

集团?财经联办系统报集团也在实行集团化运作并取得可观的经济效益?

中国的报业早在１９７９年就提出?事业单位?企业化经营?的运作方式具有二元结构

的特色?这种运作方式在?自负盈亏???不吃皇粮?等方面有积极意义但越来越不适应

市场经济的新形势?问题的症结是缺乏独立的市场运作主体难以与那些已经建立现

代企业制度的市场主体展开竞争往往在瞬息万变的市场经济中陷入被动?因此必须

进一步进行体制改革?

２００４年起随着文化体制改革的深入推进中央一系列批文予以政策导向?２００４年

上半年经中宣部和国家新闻出版总署批准?大众???新华???河南???深圳?等四家报业

集团进行体制改革试点?改革的中心是?转企改制?可归纳为两个层次及两个类别?

两个层次即?事转企?和?独转股?即第一个层次是一部分经营性的事业单位要转制为

企业第二个层次是已经转制为企业体制的由单一的国有制转变为股份制?两个类别

即?剥离改制?和?整体改制??目前四家试点报业集团都属于?剥离改制?而北京青年

报?中国证券报?中国保险报?重庆电脑报等属于?整体改制??

根据中央深化文化体制改革精神改制的目标是?重塑市场主体?目的是?释放文

化生产力??

解放日报报业集团在两个层面展开变革在集团层面主要探索形成集团独立的市

场竞争主体地位在内部提出１３个试点项目培育?面向市场?投资多元?产权明晰?法人

治理的独立市场运作主体?在二级法人层面主要是将经营性资产转制为企业成立多

元投资的有限公司?集团旗下的?新闻晚报?已进入改制轨道上海两家企业参股形成

国有企业?民营企业?股份制企业共为股东的多元股本结构?
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浙江日报报业集团成立?浙江日报新闻发展有限公司?将该报资产与经营权交于公

司由公司管理和经营?浙江日报??该集团的?新民生报?也与?养生堂?有限公司合资?

南京日报报业集团跨省与湖南岳阳林纸集团携手成立?南京日报传媒发展有限公

司?引入价值６０００万元的新闻纸支撑?南京日报?扩版?

武汉长江日报报业集团远交上海激动集团注册资本３０００万元成立湖北省第一

个合资传媒公司???武汉晨报传媒有限公司??武汉晨报?借此发力扩版以?海量新

闻?厚报读者?冲击市场?

杭州日报报业集团围绕?从城市媒体向区域性媒体转变?的发展战略强化区域性

报业合作推出?都市快报???今日商报?吸纳社会资本组建公司运作以扩大在周边城

市圈的影响?

宁波日报报业集团以?东南商报?为试点改制集团用无形资产入股引入雅戈尔集

团４５００万元投资?公司重新聘用所有人员机构?职级?身份与老体制三脱钩?

在广告?发行?印务?经营方面剥离的力度更大一些基本路径也是?引资改制?从

中获得双重效应?

在报业集团的规模优势与发展战略方面也出现了多种战略战术如南方日报报业

集团的?多品牌战略?新华日报报业集团的?多城市覆盖战略?河南日报报业集团的

?多媒体扩张?战略广州日报报业集团等的?多元化资本经营?战略等等?

在改制催动下２００４年下半年起?跨地区?跨媒体?跨行业?又有新的进展

２００４年１１月广州日报?北京日报报业集团与上海文新联合报业集团联手打造

?第一财经日报??

２００４年１１月解放日报?成都日报报业集团东西合作创办?每日经济新闻??

２００４年１２月北京日报报业集团邀请北京青年报加盟再度与上海文新联合报业

集团共同出资抓住?奥运热?联办?竞报??这份报纸实行差异化竞争颇有新意以体

育新闻?社会新闻?健康生活时尚新闻为主走?图片报?的新路子?

此外重庆日报报业集团与陕西日报合作在西安办?当代女报??

深圳特区报报业集团在沈阳创办?时代商报??
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我国传媒集团的根本出路在于１产权多元化推行股份制２放宽媒体上市３

有效配置媒体资源提高媒体产品质量４人力资源管理导入市场机制５在媒体内

部建立现代企业制度?

本书较系统地梳理与分析了大量学者的研究成果并在文中一一作了注释?就是

本序中引用的资料与参阅文件也在序后作了注释?在此向所有我们参考过的论著

与文章的作者表示诚挚的谢忱！同时我们也可以看到刘海贵教授等编著者付出了

创造性的劳动在前人成果的基础上又有自己的精辟理解与创见?相信本书可作为

有关领导部门与报社进行从宏观到微观决策的参考?加强报业经营管理的培训材料与

高等院校学习?媒介经济与媒介管理学?的教科书?这也正是本科研项目重要使命应

有之义?

当然中国报业体制深化改革正在进行之中中国报业的规模化发展也在进行之

中许多问题只能窥见大体的发展趋势总结并下结论为时尚早一切要由今后的报业

实践来检验?

路漫漫其修远兮我们当继续努力探索！

应邀作序以示祝贺?

２００５年１１月８日作序正值第６届中国记者节于新闻学院新办公楼

作序者系复旦大学新闻学院教授?博士生导师
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在?毛泽东的情趣?一书中称毛泽东为?报癖?说毛主席自以为?一天不读报是缺点

三天不读报是错误?前几年当网络媒体迅速发展时有人断言报纸五年左右时间内会

消亡?但全世界的报业时至今日不退则进由世界中文报业协会主办的?世界中文报业

协会第３８届年会?于２００５年１１月１８日在上海隆重举行且盛况空前?这一切都说明报

纸不会被其他媒体所替代报业必将在改革和竞争中发展?改革开放以来我国报业在

媒介同业竞争?国际化与网络化等多重压力之下快速发展迅速成长为世界上最大的日

报消费国?而且就我国报业目前市场现状来看其发展潜力十分巨大?现在日本千

人拥有日报量为５４５份美国为１９８份我国则仅为５０份距离联合国教科文组织２０世

纪７０年代中期制定的发展中国家最低标准千人１００份的目标还有相当大的距离?

媒体产业化改革使我国报业整体实力得到显著提高同时也使报业之间?报业同其

他媒体之间的竞争更趋激烈?２００１年我国加入世贸组织各种社会资源已在世界范围

内重新配置我国传媒业的发展更与世界融为一体?网络技术的日新月异不仅改变了

人们的工作?生活和学习的方式也改变了报业及媒体的运作方式模糊了媒介的组织

边界?社会的转型?市场的开放?技术的发展既为报业等传统媒体的发展创造了巨大

的机会也带来巨大的风险?

?报纸等传播媒介在社会建构?观念塑造?价值引导方面发挥着不可替代的作用在

变动不居的中国当代社会它甚至处于?牵一发而动千钧?的关键位置它不但关系到社

会大众的福祉更关系到政权的兴衰成败??①面对巨大的市场空间与变化的环境如何

① 张殿元?政治?经济?社会多元化利益格局中的报业体制改革??新闻界?２００５年第１期第１７页?
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采取有效的战略培育报业市场增强报业竞争力使报业发展达到最佳的有效?有序竞

争状态是当前报业发展面临的关键问题?

在经济全球化的今天我国报业市场已经发生和正在发生着巨大变化一方面加

入世贸组织之后国内市场变成了全球市场跨国媒介公司正在不断向中国报业市场渗

透另一方面巨大的报业市场被分割为众多的细分的专业性市场?信息的激增丰富

了资讯的内容也增加了筛选的难度?信息技术的发展与运用加快了信息采集?处理与

传播的效率模糊了报业组织和市场的边界并加速了决策的步伐?技术的变迁在不断

地加速产品的生命周期在不断地缩短受众的多元化需求也变得更为挑剔不仅要求

有更丰富的内容?更高的质量?更好的价格而且要求具有更快速的反映与传播速度和

更好的服务?这些变化已经远远地超出了传统报业经营所能反应的速度这些集中的

力量正在颠覆报业的传统智慧并宣告报业传统的自然竞争时代的结束和战略竞争时

代的到来?事实上战略竞争已经改变和正在改变着我国报业市场的竞争规则并在迅

速改变我国报业市场的结构加剧我国报业市场竞争的程度这些都对报业集团?报业

经营管理与从业人员提出了严峻的挑战?

战略竞争是一种系统?全面的竞争它要求作为特殊企业的报业集团具有正确的整

合与运用资源的能力全面的创新能力对风险的预知与掌握能力?因此在报业竞争

中首要解决的问题是对报业的整体现状及发展趋势的准确认识在正确定位的基础

上对报业的发展方向作出正确的抉择?

如果说因特网这匹媒体的?黑马?用不到１０年的时间已搅得中国传媒天昏地暗

那么这还仅仅是一场恶战前的小磨擦?前哨战只不过是世界新闻传播业给中国新闻

传播业一个小小的提醒和忠告?

诚然改革开放以来在理论与实践的交互推动下中国新闻传播事业取得了举

世瞩目的成就无论是报纸?杂志还是广播?电视改革的力度与深度都是以往任何

年代不可比拟的网络的迅猛发展也令世人惊叹这对中国乃至世界传媒传播新秩

序与新格局的建立都产生了巨大影响也为?入世?后的发展奠定了较为扎实的基

础?但是仅靠目前的这些家底是很难参与?入世?后的国际竞争的??入世?后的

竞争是在同一游戏规则之下的公平?公正竞争届时中国传媒业的竞争对手将不仅

来自内部更来自西方发达国家的超媒体联盟和超级报业集团?事实上在西方发

达国家的超媒体联盟和超级报业集团眼中中国的媒介市场是一块?肥肉?和?蛋

糕?这块?蛋糕?远没有做大做强中国人均报纸占有量?日收视时间?日上网时间等
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都远远低于西方发达国家水平对这块?肥肉?和?蛋糕?它们正虎视眈眈馋涎

欲滴?

势单力薄的中国新闻传播业面对强大的西方媒体可谓?小木船?与?航空母舰?之

比?中国目前已经有４０个报业集团但均属一元化报业集团且规模较小远不能适应

将来的竞争?广州日报报业集团是中国报业集团中运营较为成功的一个该集团的年

营业额也仅为二三十亿人民币而少则几十亿美元年营销额的报业集团在西方则不计

其数就是?强强联合?的文汇新民联合报业集团固定资产２０亿人民币在国内算是一个

令人咋舌的数字了而美国时代?华纳的固定资产则为１５００亿美元差距甚大?纽约

时报?一天的广告额近１亿人民币而中国一些大报一年的广告额也不过是这个数实在

值得正视?

在现代企业的竞争中大企业往往比小企业更具竞争力所承担的竞争风险与竞争

成本也更小这就是规模效应?因此中国新闻媒介业一定要争取把规模做大要积极

加大媒介重组的力度要组建一批多元化报业集团诚如２０００年全国新闻出版局长会议

上有关领导指出的那样?以组建一批实力雄厚的出版?发行集团为契机盘活业内资

产实现新闻出版业的开放与联合?集团的试点要在跨地区?跨媒介经营上有所突破

提高新闻出版业的产业活力与竞争实力??可以说如果中国新闻传播业有了几艘自己

的?航空母舰?即使风浪再大些我们也无所畏惧?

随着中国政府机构改革和经济增长的适度减速媒体大发展暂告段落将进入调

整提高和渐行渐变低速增长的阶段?如何抓住这段间隙从理念?意识及思路上总结

和反思一番摒弃一些陈旧过时的东西确立一些崭新适时的东西是很值得做的一件

事?很多现状和现象值得我们反思?譬如为什么我们有意栽的花却花不开？苦苦经

营的党报现状和前景不尽如人意一些老牌的晚报?专业报也不死不活而无心插柳却

柳成荫?华西都市报???成都商报???扬子晚报???楚天都市报???南方都市报???新闻

晨报?等数十家小报的异军突起神速发展导致?儿子养老子???老子看儿子脸色?

等现象较普遍存在?我们不禁要问?老子?为什么会出现衰落？?儿子?为什么能如

此这般茁壮成长？从政策?体制?机制?管理?经营?竞争模式?人才使用等方方面面

认认真真地思索一番答案就呈现在你面前了?概言之创新是中国新闻传播业发

展的灵魂超常规发展是中国新闻传播业加入世贸组织后的立足之本老是因循守

旧按照老思路行事那么轻则落后挨打重则走进死胡同?这决不是杞人忧天也

不是危言耸听?
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第一节　中国报业发展的总体格局

　　一?报业结构的基本格局
目前我国２１１９种报纸总体上分为三大类党报?都市报?行业报?改革开放之

前我国报业结构较为单一主要由全国性?省级党报构成党报作为党和政府的喉舌

经费均为国家财政拨款两级党报之间没有竞争?在２０世纪８０年代行业报?地县级

党报蓬勃兴起从前党报一统天下的格局开始改变四级党报与行业报分割市场的格

局开始形成?２０世纪９０年代都市报的崛起推动了报业结构一次大的改变形成党

报?都市报?行业报三分天下的格局?从党报母体中孕育出来的都市报在报业竞争

中日益强大起来逐渐引领市场风骚成为报业市场的主导力量?在９０年代以来全

国广告收入前１０名的报纸排序中可以明显地看出中央大报名次逐年后移到

１９９８年连敬陪末座都危险而大都市日报却越战越勇大有一拥而上瓜分交椅之

势??①１９９６年广州日报报业集团成立推进了报业集团化竞争进程?１９９７年以来

报业管理部门整治报业市场通过治散治滥优化报业结构?２００３年国家新闻出版

总署对党报党刊等机关报刊进行清理整顿实现报刊与原主管单位脱钩一些基础

薄弱生存困难的小报小刊包括县级党报被重组?兼并或者停办最后形成４０个具

有一定规模的报业集团?报业集团之间的竞争成为当前和今后一定时期内报业内

部竞争的主导格局?

在报业集团竞争的主导格局下报业的市场结构发生了深刻的变化?在纵向结构

上全国性报纸地位在下降省级?地市级报纸地位在上升县级报纸在取得长足发展之

后面临一次生死选择在横向结构上党报?都市报等综合性报纸占据了较多的市场份

额专业报则受到了严峻挑战?

　　二?报业市场的基本格局
媒介产业化释放了媒介的市场能量扩大了媒介的影响力?报业在报业集团进程

中其产业结构格局的改变必然会影响市场格局的改变?比较产业化前后报业市场的

发展可以看到目前报业市场格局具有以下几个方面的特点

① 曹鹏著?中国报业集团发展研究?新华出版社１９９９年版第６３页?
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１．!"#$%&’()*+,-
在报业集团形成之前尽管我国报业在从计划经济向市场经济的转型中有了快速

的发展形成了一定的市场规模但由于报业市场处于发展初期报社的规模都不太大

市场经营方面基本上是单打独斗报社只能将主要资源集中在能够进行有效售卖的两

个市场上即报纸产品市场新闻的采编?发行和为广告商提供通向受众途径的广告服

务市场在这两个?点?上谋求市场优势与利润?加上我国报业管理的地域?行业限制

这一时期报业经营模式只能是?点式?经营格局?

１９９６年报业集团形成之后我国报业的经营模式?有着一个巨大的经营重点的转

型即从过去的个别媒介的?点式?经营重点进入到规模化的媒介集团?结构型?经营重

点的转型??①这种?结构型?转型一方面是向以?产业链?为主的?链式?经营模式转型即

报业收入与利润来源由原来的发行?广告这两个?点?向产业链上的内容采编?印刷?出

版?发行?广告?物流?增值业务等产业价值链的上中下游各个环节一体化延伸或者在

某一优势环节进行水平一体化实现利润的多元化?另一方面则是向报业之外其他行

业渗透如房地产等其他行业?之所以能够实现这种转型是因为报业发展到大型集团

公司这一层级已经拥有了相当的经济实力和技术实力具备了集团公司内部实现资源

低成本重组优化的条件?为了在市场开发和市场竞争中占据更为有利的位置企业可

以根据报业发展和竞争需要按照新闻信息内容采编?出版?发行?广告等产业价值链的

各个环节来发展专业化生产建设报业链进行集约化?纵向一体化和水平一体化的经

营以实现更低的生产经营成本更高的规模经济效益?

２．./0123045#67()89:;<:,-
尽管报业集团的建立模糊了党报?都市报?行业报的分界但是整合后的报纸在集

团形态下形成的产品线中各品牌报纸之间则有了更明确的市场细分与产品定位其结

果是主品牌的都市类报纸走向更庞大的内容综合其表现就是内容与受众群体的日趋

广泛版面的扩张日益频繁?报纸的专业分化则呈现多种形态一是主品牌产品在综合

旗帜之下的服务更专业化主要是以各种专版?专刊形式服务于特定受众与广告对象

二是将各种子品牌报纸充分定位于专业领域与特定受众对象在集团内部产品组合上

与主品牌互补并形成与主品牌报纸及其他品牌报纸相区隔的子品牌?这种组合式的

报业集团之间的竞争展现在多个战场主品牌报纸之间的竞争最为激烈在竞争中影

① 喻国明?中国传媒的历史方位与现实趋势?载?中国东西部传媒经济发展研讨会论文集?第５６页?
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响力随之扩大成为集团的收入与发行量增长的中心?具有差异化的子品牌报纸则在

两翼展开并有可能成为集团的利润增长源?三是专业类型的报刊如?足球???精品购

物指南???计算机世界?等服务于特定对象与专业领域的专业类报纸则以专业的力量?

专业的价值形成巨大的专业影响力与竞争力在专业领域?专门区域获得生存空间并

快速成长壮大?

３．=>#1?@#1*A#BC()DEFGHI
我国媒介从传播本位到受众本位转变实现了媒介从宣传本位到新闻信息本位回

归?加入世贸组织以后中国成为世界经济整体中的一个组成部分面对全球化的竞

争在经济一体化的格局之下和平与发展主导世界政治?经济?社会的发展影响到百

姓的生活?作为新闻纸?广告纸的报业在产业化过程中一方面其本身的生存与发展驱

使报业更多地关注全球经济对自身经济利益的影响更多地关注报纸本身定位的受众

群体为其提供新闻信息服务?另一方面随着党和政府执政理念的转变?三个代表?的

服务理念的深入也要求作为党?政府和人民群众喉舌的媒介更多地履行历史的使命

关注百姓的生活以社会公众利益为主导以全球化和经济一体化的大视角为社会大

众的生存与发展提供更丰富?更广泛?更全面的新闻信息并根据受众需求做更深入的

新闻信息采编及内容解读?

４．JKLMNOPQ’RS()T36U,-
目前我国的报业集团主要是以各省?市党报为主报形成的地区性报业集团集团

总部一般都设在各省级行政经济中心城市?都市类综合日报是其服务大众的主要产

品由于受众主要集中在大中城市所以其发行也基本集中在中心城市或者在大中城

市这些主要的点上?现在在这类报纸赖以生存和发展的主要中心城市市场日报的千

人拥有量少数经济发达城市已接近或达到国外发达国家或地区的数量如在深圳?深

圳特区报???深圳商报???晶报???晚报?加上?南方都市报???深圳法制报?以及其他全

国性日报等在深圳的实际发行量大概在１６０万份左右按深圳人口７００万计算每千人

拥有日报数达２２８份左右已接近美国和我国香港地区的平均水平报纸总数和发行量

的增长空间十分有限?随着市场趋向饱和报业竞争加剧发行增长压力增大报业发

行开始由中心城市或者大中城市向受其行政和经济双重垄断的周边发达城?镇及社区

辐射以占领和覆盖更广泛的市场获得市场及广告的双重增长?

网络技术的发展为这种辐射低成本扩张提供了条件各报业集团纷纷在次级城市

通过合作?自建等方式建立分印中心以电子版方式将报纸传递到分印中心使报纸能
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