
书书书

摇图书在版编目（悦陨孕）数据
摇在与众不同的教室里：愿位美国当代名师的精神档案辕李茂编译援—上海：
华东师范大学出版社，圆园园苑郾员园
摇陨杂月晕怨苑愿原苑原缘远员苑原源缘远源原怨
摇Ⅰ郾在援援援 Ⅱ郾李援援援 Ⅲ郾基础教育—教学研究—美国摇Ⅳ郾郧远猿怨郾苑员圆
摇中国版本图书馆悦陨孕数据核字（圆园园苑）第员远源怨源猿号

大夏书系·教育档案

在与众不同的教室里

———愿位美国当代名师的精神档案

编摇摇译摇摇李摇茂
策划编辑摇摇金洪芹
文字编辑摇摇金洪芹摇王摇莹
封面设计摇摇回归线视觉传达
责任印制摇摇殷艳红

出版发行摇摇华东师范大学出版社
社摇摇址摇摇上海市中山北路猿远远猿号摇邮编 圆园园园远圆
电摇摇话摇摇园圆员原远圆源缘园员远猿转各部摇行政传真 园圆员原远圆缘苑圆员园缘
网摇摇址摇摇w w w郾ecnupress郾com 郾cn摇w w w郾hdsdbook郾com 郾cn
市 场 部摇摇传真 园圆员原远圆愿远园源员园摇园圆员原远圆远园圆猿员远
邮购零售摇摇电话园圆员原远圆愿远怨愿愿苑摇园圆员原缘源猿源园员愿愿

印 刷 者摇摇北京密兴印刷厂
开摇摇本摇摇苑园园伊员园园园摇员远开
印摇摇张摇摇员远援圆缘
插摇摇页摇摇圆
字摇摇数摇摇圆圆园千字
版摇摇次摇摇圆园园苑年员员月第一版
印摇摇次摇摇圆园园苑年员员月第一次
印摇摇数摇摇愿园园园
书摇摇号摇摇陨杂月晕怨苑愿原苑原缘远员苑原源缘远源原怨辕郧·圆远缘远
定摇摇价摇摇圆怨援愿园元

出 版 人摇摇朱杰人
（如发现本版图书有印订质量问题，请寄回本社市场部调换或电话园圆员原远圆愿远缘缘猿苑联系）



书书书

前　言 辕１　　　　

前言摇当教师成为英雄

在没有悠久尊师传统的美国，最杰出的教师被称为“英雄”。在美国人

看来，教育与其说是神圣的，不如说是极端困难的。

事实上，地球上的每间教室都是英雄的诞生之地，因为，正如哲人康德

所说，教育是世间最难的事。

教室里有什么样的教师，就有什么样的教育。有什么样的教育，就有什

么样的国民。在杰出教师的身上，我们既能看到一个国家的传统，也能看到

一个国家的未来。

近些年，有关中美教育差异的言论、文章和著作不可谓不多，不过，我

们对大洋彼岸最有影响力的一线名师却一直知之甚少。

在我编译《中国教师报》“海外”版的这几年中，了解到不少当代的美

国名师，包括每年 ４ 月下旬揭晓、由总统和第一夫人在白宫玫瑰园亲自颁奖

的“全国年度教师”。这些被视为国家英雄的教师，为我打开了认识美国教

育、反观中国教育，进而探寻教育之本真的又一扇窗。虽然不能说这就是

洞察美国教育的最佳视角，但我却时不时感到，在他们身上，隐藏着做教

师的真谛与现代教育的玄机。

我最早了解到的美国名师，便是本书开篇介绍的莱福·艾斯奎斯。在很

多方面，这位名师非常“中国”：他加班加点、乐此不疲地给学生“补课”，

他给学生定的座右铭是“好好表现，勤奋学习”，他希望通过教育改变学生

的命运，他的学生性情谦和，学习异常努力。但是，知道他给学生留的作业

非常少，学生的大多数时间都在看自己喜爱的书籍或练习器乐、排练莎翁戏
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剧，知道他从来不对学生高声说话，不让他们丢面子，知道他有一身“找

钱”的好本事，热衷于带学生远足，便能确信他不在中国。更令人称奇的

是，他创立了一个类似市场经济的游戏来管理班级，这是我了解到的最有

趣、最有意义的学生奖惩制度。但是，艾斯奎斯并非遥不可及，他告诉我

们，做教师必须忍耐，工作的头两年应该服从，当有了成绩后，便可自行其

道了———他还这么实在！

比起艾斯奎斯，克拉克的成名晚了很多，但人气却一点也不少。他让我

们领略了“规则的力量”，他的 ５５ 条班规或许是最全面、最有操作性的学生

行为规范。其实，与其说是“行为规范”，不如说是“礼仪修养”，克拉克

坚信并证明它是学生学习成功的一个关键因素。最让我感动的是，其中一条

规则要求学生记住学校里每一位教师以及食堂员工、杂务工等工作人员的名

字，以便能跟他们热情地打招呼。他希望学生在学校有在家的感觉，能“轻

松自在”。不过，他对学生的要求仍然很严格，同时又把课上得很生动。他

对中国教师最好的忠告或许是：提高成绩不必“应试而教”，有很多办法可

以让学习变得有趣，同时实现教学的最高水准，并提高考试分数。

如果说艾斯奎斯和克拉克体现了小学教师的最高境界，那么，比格勒和

凯德则是对所教学科的专业性有较高要求的中学教师的杰出代表。他们一位

是历史教师，一位是科学教师，事实上，他们本身就是成就卓著的历史学家

和昆虫学家。在他们身上，我们能看到西方的人文精神与科学精神如何代代

相传。

在理科名校执教历史的比格勒坚信，理工人才在科学与技术方面的专

长不能因人文精神的缺失而剑走偏锋。“我们努力让他们明白，人文学科

给予他们的是判断力。”比格勒把公立学校视为文明的战场，“教给学生理

性启蒙与文化财富，是任课教师参与的一场关键战斗”。他担心“如果我

们未能成功地教育好我们的年轻人，不出一代我们便回到了蛮荒时代”。

比格勒通过让学生模拟历史上的重大事件，给学生讲故事，鼓励他们大量

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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阅读，走访历史遗迹，利用互联网进行研究，撰写“历史信件”，教活了

历史。

凯德是美国“十大科学教师”之一，她的“蟋蟀课堂”一定会给我们

很多启示———让学生学会观察，是做研究的第一步。她希望教给学生发现问

题、实验、解决问题的思维方式，并坚信，“培养学生在寻求问题答案时娴

熟地运用逻辑探究方法，对国家来讲是一件大事”。她希望学生“无论将来

从事什么职业，在面对一个新的问题时，都能头脑敏锐，创造性地把问题解

决掉”。她还希望学生能够把在课堂上获得的自尊和自信迁移到他们的生活

中，以积极、主动的心态处理生活中的各种事情，以负责任的态度去影响和

帮助他人———这充分体现了一位优秀科学教师的人文情怀。

如今，以《不让一个孩子掉队》为旗帜的教育改革正在由联邦政府自上

而下地推动，罗杰斯和卡姆拉斯便是在这个背景下涌现出来的“教师领袖”。

罗杰斯从一个“跟风”的教师成长为“用数据说话”的教师，这意味

着把教学方法的研究建立在客观数据的基础上，以测评为指导，对学生进行

针对性的教学。罗杰斯在当选“全国年度教师”后主动去了当地最差的一所

学校，负责提高学校的教学成绩。她认为教师的职责是为每一个儿童找到学

习的最好方法和资料，同时帮助他们完成社会性发展与情感发展，为了学习

的发生，教师必须以关爱、积极的态度接纳学生的全部，并认识到每个孩子

的学习进度都不相同———在这里如果再加上“不断创新”，或许就是关于理

想课堂的最佳描述。当然，这并不是说，拥有博士学位的罗杰斯是缺少创新

的。事实上，每一位名师都有他们自己的具有代表性的创新之举。

卡姆拉斯是从支教志愿者成长起来的、以消除教育不公为己任的杰出青

年教师。虽然是“半路出家”，但卡姆拉斯悟性极高，他的课堂管理诀窍令

人不得不服。他的数学课让我们看到了各种教学资源的有效利用，包括最新

的教育技术。他把跟每一个学生的学习风格对上路视为教学的最大挑战。教

学之余，卡姆拉斯还组织学生学习摄影，用摄影作品来表达自己，与社区沟
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通。如今，卡姆拉斯正努力在教育政策上发挥自己的作用，撰文传播他的

“教师新政”。

德雷珀原本是一位教高中毕业班的英语教师，一次偶然的机会让她走上

了作家的道路，成为美国最成功的作家教师。她最初的写作动力是部分学生

不喜欢读指定的课文，因而她努力为年轻人写他们自己的故事，虽然主题很

沉重，但她希望他们在谈论这些艰难生活现实的过程中变得坚强起来，希望

他们因为她的文字而能生活得更好。德雷珀是全美国最早一批获得全国认证

的专业教师，她将教师与学生的良性关系视为点燃真正教育的火花。她呼吁

给予教师专业从业者的地位，其对潜在教师、师范生和新教师的建议，让我

们感受到她那份特有的“专业”。

对于具有教育理想主义情怀的人来说，黛博拉·梅耶尔的出现一定会

令人兴奋不已。本书以这位德高望重的教育家结尾，一方面是向她致以最

高的敬意，一方面是想暗示出一种“理想”———即便在美国，也仍然是一

种在特定条件下才可以实现的理想。

梅耶尔先后在纽约和波士顿进行了多年的小规模办学实验，取得了巨大

的成功。她将培养民主社会的明智公民视为公立学校的职责，“学校的任务

就是培养人的理性行为能力”。为此，她设计了五大思维习惯，它们对公民

就复杂问题作出判断至关重要，是教育的核心。她拒绝标准化考试，认为

“良好教育”以及教育的“高标准”不能用考试来衡量。偏重考试只能使教

育评估简单化。梅耶尔让我们看到，对“智育”———更不用说“良好教

育”———的理解可以有更深远的视角，可以负载更重的社会责任。

梅耶尔的成功不是建立在考试分数上，而是建立在学生进入大学后和在

现实生活中的表现的大量事实证据之上。在她创办的学校，学生像博士生那

样上课、答辩。她认为当今教育的问题出在儿童与成人的疏离，促进学生学

习的最佳方式是改进教与学的关系。梅耶尔坚信，缩小学校规模，在教师、

家长和学生中营造相互信任的氛围，给予教师更大的自主权，再加上对学生
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的严格要求，就一定能取得成效。

如今，美国的主流教改并没有选择梅耶尔的道路，但梅耶尔并不孤立，

她代表着一种教育哲学和力量，一种在美国必然存在的哲学和力量。缺少了

她，我们极易对美国教育产生误解。

或许可以说，一个民族的所有文明，都集中体现在了教师的身上。中美

两国最杰出教师之间的差异，隐藏着两国教育与文化最深层次的不同。如果

我们足够虚心，我们应该将之视为差距；如果我们有足够的危机感，我们应

该看到这是一个可怕的差距；如果我们还有足够的勇气，我们应该将之视为

一个挑战。

当我们期盼中国的比尔·盖茨时，我们能期盼中国的艾斯奎斯、比格

勒、卡姆拉斯和梅耶尔吗？在我们不再情愿把教师比作蜡烛和春蚕之后，我

们能将我们的教师称为英雄吗？

编者

圆园园苑年员园月
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莱福·艾斯奎斯摇摇

莱福·艾斯奎斯，１９８１ 年加州大学洛杉矶分校毕业，

美国洛杉矶市霍巴特小学的五年级教师。艾斯奎斯从教

２０ 多年，获奖无数，包括 １９９２ 年迪士尼全国年度教师

称号、１９９７ 年《父母》杂志年度教师奖、奥普拉·温

弗瑞的“生命诚可贵奖”，并获英国女王颁发的不列颠

帝国勋章（ＯＢＥ）。他把奖金捐给了学校和学生，成立

了“霍巴特莎士比亚”慈善基金。
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特立独行的坚守

当一名教师倾其所有精力、美德与创造力时，他能为学生做什么？如果

认识了美国传奇教师莱福·艾斯奎斯，或许便有了答案。

在美国的众多名师中，很难有人如莱福·艾斯奎斯一般给人以震撼与惊

叹———他在同一所学校的同一间教室，年复一年地教同一个年龄段学生长达

圆园多年，获得的荣誉不计其数，给他提供捐助的人也不计其数。他的事迹被

拍成纪录片，他的著作成为热门畅销书，但他仍然坚守在他的缘远号教室，

证明着一个人能够在最小的空间里创造出最大的奇迹。

“美国最好的教师”

艾斯奎斯是美国洛杉矶市霍巴特小学的五年级教师，这所学校位于该市

最贫困的社区。他不仅让孩子们自己制定行为准则，还通过一个虚拟的经济

制度来管理班级，让他们从小明白有劳才有所获的道理。艾斯奎斯最为人所

知的“事迹”也许是，他的每一个学生在读五年级的一年间都要学习并参与

排练莎士比亚的一部完整戏剧，并在全国各地甚至国外的剧院上演。其实，

这仅仅是他为孩子提供的“良好教育”的一部分。

艾斯奎斯每天工作员圆小时，除了完成官方课程的教学任务、让学生的

考试分数远远高于学校平均分之外，他还教他员园岁的学生学习高等数学，

阅读原版文学名著，包括查尔斯·狄更斯、杰罗姆·大卫·塞林格和约

翰·斯坦贝克等的作品。他在课间教学生演奏吉他，打篮球和棒球。他还筹

集经费带学生到全国各地去旅行，甚至去过欧洲，借机教给学生在教室里无

法学到的东西，如行为举止、音乐欣赏和旅行安全。
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在高中辍学率居高不下的洛杉矶，经艾斯奎斯教过的学生大多数都读完

了高中，不少还进入了名牌大学，尽管他的学生大多数是拉美和亚洲的移

民，英语是他们的第二语言。

很多人把艾斯奎斯的成功归因于他把学校的时间用到了极限。学校通常

在愿点之后正式上课，但这些官方的日程安排对艾斯奎斯不起作用。他每天

早上很早到学校，总是要到吃晚饭的时候才离开，周末、假期也经常在教室

里给学生补课，他甚至还帮助他以前的学生准备杂粤栽考试、填写大学入学申

请表。

《华盛顿邮报》的主笔、资深教育观察家杰伊·马修称艾斯奎斯不仅是

“美国最好的教师”，还是美国“最有趣、最有影响力的教师”。在马修看

来，在效率低下、缺乏活力的学校管理体制下，艾斯奎斯艰难地闯出了一片

天地，他的想法或许并不比其他教师高明多少，只是他坚持做下去了。

挑战低要求

艾斯奎斯的从教经历并非一帆风顺。时间回到员怨愿缘年，那时的艾斯奎

斯正开始他在洛杉矶公立学校的第三个年头。他面对的是源园名来自贫困家

庭的六年级学生，他们几乎说不了几句英语，阅读能力最强的学生也只有四

年级水平。

怎么办？艾斯奎斯一向反感学校对学生的低要求，他居然决定教他们莎

士比亚！

有缘位家长同意让他们的孩子放学后留下来排练两小时的《麦克白》。

这给孩子们带来了很大的乐趣，不到几周的时间便有圆愿名学生加入了排练

队伍。一句句地学，一句句地练，他们掌握了很多从来没有听说过的单词。

但当艾斯奎斯希望得到学区督学的批准时，他得到的回答是：“艾斯奎

斯先生，你放学后教莎士比亚是不对的。如果你和学生做跟学业有关的事情

就好了。”

对于这样的看法，艾斯奎斯已经习以为常了，并且找到了一套对付的办

法。他在霍巴特小学圆园多年的经验已经证明，思路开阔的教师，即能拓展
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课程内容、增加教学时间、增强学习难度的教师，能够给贫困儿童带来意想

不到的帮助。

艾斯奎斯的特立独行收到了明显的成效：学生的阅读成绩远远高于学校

的平均成绩，引来很多专家和社区领袖前往他的缘远号教室看个究竟。在戏

剧上演当天，学区督学也来了。演出结束后，督学走到艾斯奎斯跟前握住他

的手说：“莱福，这是我看过的最好的莎翁戏剧。”

从员怨怨圆年开始，艾斯奎斯给学生开设的各式各样的课外活动都统一归

属到了“霍巴特莎士比亚”———一个靠捐款支持的非营利组织。员园多年来，

“霍巴特莎士比亚”获得了无数人的捐款，媒体对艾斯奎斯及其班级的报道

引来了大众和社会名流的高度关注，影坛明星哈尔·霍尔布鲁克还来到艾斯

奎斯的班里读书给孩子们听。

上课就像打仗

艾斯奎斯上起课来不会让孩子们感到轻松。教室里没有讲桌，他总是站

着，上课就像打仗一般。学生每天至少有怨园分钟的时间在大声诵读原版名

著。基础较差的学生一开始的任务会少一些，简单一些，然后难度逐渐

加大。

让五年级的学生读文学原著不是一件容易的事情，这全靠艾斯奎斯不厌

其烦地为他们提供帮助。学生在阅读中有任何不懂的地方，他都要进行讲

解，并随时解答学生的提问。

除了文学原著外，每个学生每个月都要读一本自己选的书，通常是获奖

的儿童读物。每天一开始学生就要做语法练习，正确率低于怨园豫的必须重

做，直到改正错误为止。他还开展“小作家”活动，每个学生在一年的时间

内要写一本书。

艾斯奎斯感到五年级的数学课程是在重复以前的内容，于是，他在督促

所有学生都提前完成算数的学习任务后，给学生教代数。为了让学生在升入

高年级后继续学习代数，他还利用周六的时间给六年级的学生专门开了一

节课。
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无论是增加平时的在校学习时间，还是假期补课，学生及家长都是自

愿的，这有赖于艾斯奎斯在这所有 圆园园园多名学生的学校里建立起来的

声望。

“要么是街头、电视，要么是我”

学习之余，艾斯奎斯还力图通过各种课外活动拓展孩子们的视野，丰富

他们的生活。而且，艾斯奎斯的课外活动并不局限于本班学生，而是对学校

里的所有学生都开放。

他在课间和午休时间教本班和其他班的学生弹吉他；在星期六的下午，

他要为给戏剧配音的学生乐队排练。

为了奖励那些周六上午来帮忙的往届学生，艾斯奎斯和他的夫人在暑假

会带着他们参加俄勒冈莎士比亚戏剧节，让他们欣赏各种风格的戏剧。

每年艾斯奎斯都要带领一群学生到全国圆园多所大学参观。在大假之外

的时间，他还要带自己班的学生去华盛顿和费城，让他们身临其境地学习

历史。

所有这些，都是因为他感到自己有义务抢占孩子的课外时间：“要么是

街头、电视，要么是我。”

实至名归

艾斯奎斯的超常规付出为他赢得了众多荣誉。他在员怨怨圆年获得了迪士

尼全国年度教师称号，员怨怨苑年获得《父母》杂志年度教师奖，以及著名主

持人奥普拉·温弗瑞的“生命诚可贵奖”，而他自己最珍视的荣誉还是英国

女王颁发的不列颠帝国勋章（韵月耘）。

“在我源园年的从教生涯里，我还没有见过为孩子投入那么多宝贵时光的

教师。”霍巴特小学的校长詹姆斯·梅西拉感慨到，“他几乎把每一周、每一

天都献给了学生。”
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在一间与众不同的教室里

在艾斯奎斯的教室里，有一个完全不同的世界，与美国普通公立学校的

教室明显不同。

艾斯奎斯说，大多数课堂都建立在恐惧的基础上：学生对教师的恐惧，

对失败的恐惧，以及学生相互间的恐惧。而他的课堂则是建立在信任的基础

上，靠的是他的言行一致和善良仁慈。

艾斯奎斯的教室永远都是忙碌的，不浪费一分钟。他欢迎孩子们早到晚

退，在假期也来学习。当然，他知道不是所有教师都能够或希望付出那么多

的额外时间，但是，他想证明的是，一个普通的人通过勤奋努力能够创造一

间与众不同的教室。

提升学生的境界

如果没有出色的课堂管理方法，面对这群“困难儿童”，任何教师都上

不了课。艾斯奎斯有两大法宝。

首先，他依据科尔伯格的“道德发展层次论”，让孩子们学习做事的

“六大境界”。艾斯奎斯教孩子们反思人们做事的原因，并把原因分成以下远

个等级：

第一级：不想惹麻烦。

第二级：想获得回报。

第三级：取悦他人。

第四级：按规矩办事。

第五级：出于对他人的考虑。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


