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主　编　寄　语

在哀牢山少数民族村寨作田野调查，观察了一个哈尼族寨子举行的人生
礼仪活动———婚礼。婚宴在小山村里举行，那天到的亲戚朋友有七百多人。
一个三四十户的村子要容纳那么多人，要办七十多桌酒席，可整个婚礼组织
得井井有条。村民在集体组织行为里体现出的高度的参与性与村落群体活动
的自组织性使繁多的工作变得简约、直接。农耕文明 “约定俗成”的习惯，
就是一种制度性构建。而最有现代意义的大学，讨论一个学生是住在外面
好，还是住在校园好，就要开多少次会，下多少次文件。我们的大学是进步
了，还是退步了？我们的制度安排的根本性缺陷就是失去了制度主体的参与
性与自组织性。也就是大学制度越来越 “衙门”化，使大学中人对大学本身
丧失了伦理信任与情感归宿。
大学最大的危机，来自于在大学中的生存者对大学本身的信任危机与意

义自残。世俗社会还一厢情愿地视大学为理想的圣地与净土，而知识传授者
却在盘算着上课节数或 “科研”字数与酬劳之间的对应关系，把 “知识”当
作经济收入来营销。象牙之塔比社会还功利，还世俗，还道貌岸然。学术在
金钱下面腐败，学术在权力下面异化。大学的内在生命，是大学中人自己给
掐死的。真怪不了谁。
大学原本是有理想的人在一起讨论问题的地方。它最忌讳的是谁称自己

是权威和老大，如果没有任何程序和仪式就天生地安排谁是权威和老大，其
实大学本身就死亡了，因为思想者常常是从质疑权威和挑战权威开始的。用
当下流行的话说，就是 “知识分子”变成 “知道分子”。我们现代的大学，
已经制度性地安排了 “权威”。一个科长要管住一个大学者的思想是容易的，
因为你研究的问题我不懂，我不懂就没有社会意义，没有社会意义的问题还
能让你研究吗？“科长”代表了社会权力，已经让思想者出局。这样的权力
运作在大学不是司空见惯吗？

大学的制度安排，就是要使大学中人有高度的参与性与伦理精神保证的
自组织性。这才是一个可爱的地方。
话说得太理想了，可是连大学都不谈理想，这个社会还正常吗？
……



云南高教论坛

２　　　　

值得高兴的是，在高等教育改革与发展渐进关键之时，我们欣喜地听到
了党和政府 “加强执政能力建设”的声音。那么，在执政能力建设的新背景
下，高等教育自身又当如何作为？高等学校个体又当如何作为？不同高校的
领导们又当如何作为？置身于一线的高校教师和研究者们又当如何作为？

……
《云南高教论坛》第一辑终于面世，并以全新的面貌呈现给各位同仁。

在云南省高教学会的直接领导下， 《云南高教论坛》将以系列丛书的方式，
架设起一个研究、探讨、分析和实验的理论平台，向云南高等教育一线的教
师、研究者和管理者全面开放，供每一位关心云南高等教育发展的仁人志士
抒发笔墨，指点迷津。
换一个角度来说，没有更多的人参与，就难以产出高质量的研究成果，

而缺少高质量的研究成果，云南高等教育的发展将失去导引和警示的方向
标，而一旦失去对于高等教育改革与发展的参谋价值，本书亦将失去编撰的
意义，因此，我们衷心希望有更多的人关注 《云南高教论坛》的存在。
云南的高等教育，我们不关心，谁关心？我们不研究，谁研究？我们不

实践，谁实践？

２００４年１０月１５日
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行政权力与学术权力的博弈与融通

———对大学管理组织架构中一对核心矛盾的看法

吴　松

自有人类社会以来， “权力”就是一个敏感而又诱人的词，引得罗素
（ＢＲｕｓｅｌｌ）、霍布斯 （ＴＨｏｂｂｅｓ）、吉登斯 （ＡＧｉｄｄｅｎｓ）、韦伯 （Ｍ Ｗｅ
ｂｅｒ）、帕森斯 （ＴＰａｒｓｏｎｓ）、加尔布雷斯 （ＪｏｈｎＫｅｎｎｅｔｈＧａｌｂｒａｉｔｈ）、拉斯
韦尔 （ＨａｒｏｌｄＬａｓｓｗｅｌｌ）、摩根索 （ＨａｎｓＭｏｒｇｅｎｔｈａｕ）等古今中外学者纷
纷著书立说，从不同角度探讨其内涵和外延。在一个由学科和行政单位组成
的大学矩阵结构中，组织人员均处于行政与学术的双重权力之下。行政权力
与学术权力相伴大学的产生而产生，相伴大学的发展而发展。与此相应，行
政权力与学术权力这两只无形的手始终吸引着人们的眼球，并在一定程度上
主宰着大学人的取向。对于中国的高等教育来说，大学的这两种权力及其关
系既是一个重要的理论问题，更是一个突出的实践难题。作为两种权力见证
人的高校管理者，我觉得自己有责任和义务仅就个人的思考谈点粗浅的认
识。

行政权力与学术权力

毋庸置疑，中国大学中具有强大的行政权力。同时，不论我们承认与
否，大学学术权力中存在着某种游戏规则。美国著名社会学家伯顿·克拉克
（ＢＣｌａｒｋ）在描述学术权力 （ａｃａｄｅｍｉｃａｕｔｈｏｒｉｔｙ）形式时，列出了四种不同
的权力①： （１）扎根于学科的权力，包括个人统治、学院式统治、行会权
力、专业权力；（２）院校权力，包括董事权力和官僚权力；（３）系统权力，
包括官僚权力、政治权力、全系统学术权威人士权力； （４）感召力 （Ｃｈａ

① Ｃｌａｒｋ，ＢｕｒｔｏｎＲＴｈｅＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎＳｙｓｔｅｍ：ＡｃａｄｅｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｒｏｓｓ－ｎａｔｉｏｎ
ａｌＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ［Ｍ］Ｂｅｒｋｅｌｅｙ，ＬｏｓＡｎｇｅｌｅｓ，Ｌｏｎｄｏｎ：ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣａｌｉｆｏｒｎｉａＰｒｅｓｓ，１９８３：１１０－
１２５
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ｒｉｓｍａ，魅力型权威，也称卡里斯玛权威）。
虽然克拉克提出了 “学术权力”的概念和命题，但他着重研究的却不是

真正意义上的学术权力问题，而是高等教育的管理体制和权力组织结构，这
或许是与西方大学的学术背景和体制特征有关。克拉克认为，在大陆模式、
美国模式、英国模式与日本模式中，每种不同权力层次都具有一定的学术权
力①。法国社会学家布迪厄 （ＰｉｅｒｒｅＢｏｕｒｄｉｅｕ）也认为，学术领域中存在着
两种权力以及相应的两种学术资本，那就是特殊权力导致的 “纯粹”学术资
本和世俗权力以及制度化权力导致的制度化资本②。
众所周知，大学存在着由学术权力与行政权力组成的二元结构，存在着

两大权力体系：一是以行政管理组织结构为网络的行政权力系统，包括大
学、行政和群众组织；二是以教授、专家和学者为核心，以各种学术委员
会、教学委员会等学术组织为特征的学术权力系统③。行政权力表现出德国
社会学家韦伯 （ＭＷｅｂｅｒ）所描述的组织的多层化特征，一般分为校、院、
系三个等级。三者构成了一个自上而下的、合法化的权力体系，维持着大学
的日常运作。而学术权力则是因为学者的学术地位和学术影响而自发形成的
一种学术魅力，一般是自下而上的、合理化的权力系统，既有权威性，更有
内聚力。
这两种权力应该是一种什么样的关系呢？

从实质上看，行政权力的核心是 “力 （ｐｏｗｅｒ）”，而学术权力的核心是
“理 （ｔｒｕｔｈ）”。在行政权力领域， “官”大 “力”就大，它是一种统治力与
领导力，富有层次性和隶属性。比如，大学校长的地位比处长的地位高，权
力范围比处长宽。而在学术权力领域则是 “理”正 “力”就强，它既无统治
力，也无层次性，更无隶属关系。“学术权力”是相对行政权力的一种客观
存在。拥有学术权力的杰出人士相当于韦伯从早期基督教观念中引入政治社
会学的一个概念———卡里斯玛 （Ｃｈｒｉｓｔｍａｓ）④。

①

②

③

④

Ｃｌａｒｋ，ＢｕｒｔｏｎＲＴｈｅＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎＳｙｓｔｅｍ：ＡｃａｄｅｍｉｃＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｒｏｓｓ－ｎａｔｉｏｎ
ａｌＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ［Ｍ］Ｂｅｒｋｅｌｅｙ，ＬｏｓＡｎｇｅｌｅｓ，Ｌｏｎｄｏｎ：ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣａｌｉｆｏｒｎｉａＰｒｅｓｓ，１９８３：１２５－
１３１

［法］皮埃尔·布尔迪厄著，陈洪捷译：《论使用科学 （科学场域的临床社会学）》。
参考 ［加］约翰·范德格拉夫著，王承绪等译：《学术权力：七国高等教育管理体制比较》，

浙江人民出版社，２００１年。
韦伯认为卡里斯玛具有下列一类人的人格特征：他们具有超自然、超人的力量或品质，具

有把一些人吸引在其周围成为追随者、信徒的能力，后者以赤诚的态度看待这些领袖人物。
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从运作方面看，行政权力起外在决定作用，而学术权力起内在支配作
用。行政管理的中心是上层，一般实行自上而下的管理；而学术管理的重心
在基层，一般实行自下而上的管理。行政机制运行的特点具有组织性、网络
性和隶属性，便于统一指挥；在决策时，往往侧重于 “要”与 “不要”的系
统指令和组织需要，必须体现政治性、社会性和纪律性。而学术机制作用一
般处于一种 “有组织的无政府 （ｏｒｇａｎｉｚｅｄａｎａｒｃｈｙ）”① 状态之中。在作出决
策时，一般更侧重于 “该”与 “不该”的学理依据必须体现科学价值和学术
水平。行政权力虽起决定作用，但作用的时空范围局限性较大，只能在特定
范围、特定时间、特定对象条件下起作用。而学术权力则不然，它不受时间
与空间的影响，像马克思、恩格斯、爱因斯坦、居里夫人等人的影响既无国
界，又无时间约束，这些权威既影响了全世界哲学社会科学和自然科学的发
展，也影响了整个人类社会的发展。
从价值取向看，行政权力追求效率和约束，而学术权力追求平等和自

由。行政权力的价值表现为执行政策、服务协调并以对管理效率的追求为己
任，其主要特征是统一和服从。而学术权力的价值则表现出创造精神、批判
精神并以对社会的终极关怀为己任，其主要特征是求异和超越。同时，行政
权力的实现依赖于规章制度下等级组织的构建以及对组织等级的遵从。因此
要求严密而有层次，甚至是非人格化的、不自由的管理。而学术权力体现一
种相对轻松、自由甚至无政府的环境，使学术人员能超越现实的压力而冷静
和自由地思考和探究问题。
学术权力与行政权力的二元结构共同维系着大学系统的运行。学术权力

作为一种内在力量发挥着支撑作用，行政权力则作为一种外在的结构形式维
系着高等学校组织的存在和发展。正确地对待和区分二者的关系，才能有利
于学术活动的发展及大学整体的运行。行政权力和学术权力二者既相互联
系，又各自相对独立。由此，构成了大学管理现实中的 “两种权力博弈”现
象。大学所独有的特殊目标、特殊群体、特殊位置、特殊活动方式等决定了
学术权力的合理性；而大学作为社会组织之一的特性也决定了行政权力的合
法性。同时，两者的存在都有其客观必然性，而它们自身的特性又决定了各
自的局限性。于是，两种权力的合理性、合法性、局限性交织在一起，便决

① Ｃｏｈｅｎ，ＭｉｃｈａｅｌａｎｄＭａｒｃｈ，Ｊａｍｅｓ（１９７４）ＬｅａｄｅｒｓｈｉｐａｎｄＡｍｂｉｇｕｉｔｙ：ＴｈｅＡｍｅｒｉｃａｎＣｏｌ
ｌｅｇｅＰｒｅｓｉｄｅｎｔ，ＭｃＧｒａｗ－ＨｉｌｌＢｏｏｋＣｏｍｐａｎｙ科恩和马奇在 《领导与模糊性》中认为，当把一个系
统描述成为一个任何成员可以按照自己的意愿行事的模型时，就称为 “有组织的无政府”。
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定了二者总是处于冲突与协调的制衡状态之中。

两种权力之现状

从理论上来讲，大学校长既拥有行政权力也拥有学术权力，他们是各种
权力的集合者和驾驭者，一般说来应该便于协调行政权力与学术权力之间的
关系。但是，两种权力在现实中的关系并不尽如人意。在大学的运行过程
中，行政权力与学术权力常常不如我们所理想那样的和谐，总是存在着这样
或那样的矛盾。有资料显示，在被调查的１２个国家中，有一半国家２／３的
被调查者认为，学术人员和行政人员的关系只是 “平常”或 “很差”。而在
大学的运行过程中，认为双方关系 “非常好”的没有达到１０％①。在当今中
国大学中，其关系表现包括：
在价值观念上，权力出现 “越位”。在当今大学中，目标价值不仅出现

分化，而且主次发生了位移。行政权力对学术事务介入过多，越俎代庖形成
了强力控制。这种 “以政代学”和 “政学不分”的现象削弱了对大学来说赖
以生存的学术权力，而且也严重破坏了大学的自我适应机制。官本位现象突
出，大学按行政级别分等，按行政规则运行，教授作用在大学发挥不够。从
理论上讲，没有教学与研究活动何以组成学校？没有学校，行政结构何以存
在？而今天的逻辑已经模糊，支撑大学运转的不是学术权力，而是行政权
力。本来作为保障教育目标实现的行政权力，如今在一定程度上却成了制约
学术发展的枷锁和学校发展的包袱。
在权力重心上，两种权力主体出现错位。大学中，教学与科研人员本应

当是学校主体，可行政人员执行权力意志的工具，一定程度上抑制了他们的
自主发展能力。行政权力过于显赫，学术权力相对削弱，容易导致教师、学
者弱化主人翁意识和学术责任感、行政部门意志过于突出必然会忽视大学学
术的特点，难以发挥专家和专家委员会在大学中的应有作用。主体错位与行
政权力泛化的直接后果是主体本末倒置，行政人员成了支配学校的核心，学
术权力在表面上被推崇而在实际上失语。在大学内，一个处长的发言权远远
大于教授，流行的话语 “官大学问大”就是其生动写照。成为 “某某长”之
后，职称、经费、成果该有不该有的都会有。此外，拿文凭、捞学位、谋取
学术头衔以及出书、评职称都是轻而易举的事。于是，一些教师不安于做学

① 周作宇：《高校人力资源管理的几个理论问题》，《中国高等教育》２０００年第１２期。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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问，而更愿意当官，热衷于拉关系、走后门、立门派等旁门左道。
在资源调配上，行政权力成为当然的中心。受计划体制的影响，行政机

构臃肿，部门繁多，导致了非教学、科研人员膨胀，分解了教学科研活动应
享有的教育资源。大量资源消耗于非教学科研的行政和准行政行为。更加无
奈的是，学术权力必须依赖行政权力才能实现其职能的最大化。这种以行政
权力为主导的教育和学术资源配置传统在我国大学管理中绵延不止成了不争

的事实，其后果必将影响大学作为思想传播和思想原创地的生命力。
总体上看，当今中国大学虽然不断倡导 “学术兴校”思想，但行政权力

过多介入学术事务而不断侵蚀甚至替代学术权力的现象依旧十分普遍，学术
权力有时候甚至被排斥在对学术事务的管理之外。我们可以把此种现象称为
“学术权力弱化症”。此种学术权力失灵的状况不仅有其内部的、历史的原
因，更有其外在的环境影响和体制根源。这种现象与计划经济时期的 “无限
政府”如出一辙。政府的角色是多重而混淆的，既是大学的举办者，又是行
政管理者，还是事实上的办学者。这种多重合一的角色必然导致大学中的行
政权力大于学术权力。“学术权力弱化症”事实上正在而且也必将继续阻碍
中国大学的发展。

两种权力之融通

要消除 “学术权力弱化症”，在大学管理实践中明确区分行政权力和学
术权力并非易事。学术管理和行政管理是一体两面，相互作用，交缠一起，
很难划分。就大原则而言，大学校长在管理中不可以偏废一方。但就目前问
题而言，特别要警惕行政权力的滥用，要在管理组织系统中努力淡化二者之
“博弈”关系，构建起 “志”同而 “形式”不同的融通体系。为此，首先需
要检讨与削弱现行管理中以行政权力为中心的 “官僚模式”（或称为科层模
式），其次是要放弃单一以学术权力为中心的 “同僚模式” （或学院模式），
转而采取兼顾两者的 “协调模式”。
强化学术权力，构建学术与行政二元权力分工明确、相互协调和制衡的

运行机制是我们在管理体制改革上的努力方向。在考虑发展决策时，我们应
该牢记 “学术兴校”的主导方向，并有效调度行政手段以资辅助，合理匹配
两种权力系统，努力做到邓小平同志所倡导的 “管理就是服务”的要求。校
长当然要以身作则，既要建构行政权威更要建构学术权威。
就目前情况看，将行政权力及管理目标定位于从属和服务的角度不仅是
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现党的领导？”①。党委领导下的校长负责制作为我国高校的根本领导体制，
我们无疑应当坚定不移的坚持实行，但是从目前的情况看，在坚持实行这一
制度的前提下，如何把党委领导、行政管理与教授治学、民主治校有机统一
起来，建立和实行教授委员会决策制度，仍是我们应该下工夫抓紧探索和实
践的一个重要问题。

“大学的兴旺与否取决于其校园内部谁的手在控制。”② 大学具有行政事
业管理与学术管理的双重属性，再加上强有力的政治领导，这就使得中国大
学的校长在调动各种资源、推动学校发展的过程中，需要更高的学识、更强
的能力、更无畏的勇气和献身的精神，否则，纵横交错的复杂权力系统一旦
失衡，大学发展就会停滞甚至倒退。我们唯有用心探索，用努力工作，力求
通过合理划分权力，使各管理主体都有其相对稳定的权力范围，且不同管理
主体的权力又能相互补充、相互制衡、协调配合，最终通过管理权力的平衡
实现双赢的局面，以求在构建中国现代大学管理制度的征途上迈出坚定有力
的实质性的步伐。

参考文献：

１ ［加］约翰·范德格拉夫著，王承绪等译：《学术权力：七国高等教
育管理体制比较》，浙江人民出版社，２００１年。

２Ｃｌａｒｋ，ＢｕｒｔｏｎＲＴｈｅＨｉｇｈｅｒＥｄｕｃａｔｉｏｎＳｙｓｔｅｍ：ＡｃａｄｅｍｉｃＯｒｇａｎｉ
ｚａｔｉｏｎｉｎＣｒｏｓｓ－ｎａｔｉｏｎａｌＰｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ［Ｍ］Ｂｅｒｋｅｌｅｙ，ＬｏｓＡｎｇｅｌｅｓ，Ｌｏｎ
ｄｏｎ：ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣａｌｉｆｏｒｎｉａＰｒｅｓｓ，１９８３年。

３张德祥：《高等学校的学术权力与行政权力》，南京师范大学出版社，

２００１年。

【作者简介】吴松 （１９５８－　），男，云南镇雄人，云南大学校长，教
授、博导、博士，从事哲学史及经济史及高教研究。

①

②

《邓小平文选》（第二卷），人民出版社，１９９３年。

ＥｒｉｃＡｓｈｂｙＡｄａｐｔｉｎｇＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓｔｏａＴｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌＳｏｃｉｅｔｙ ［Ｍ］ＳａｎＦｒａｎｃｉｓｃｏ，Ｗａｓｈ
ｉｎｇｔｏｎ，Ｌｏｎｄｏｎ：Ｊｏｓｓｅｙ－ＢａｓｓＰｕｂｌｉｓｈｅｒｓ，１９７４：５９



云南高教论坛

１０　　　

教育的真理大道

——— 《学记》在教育史中的价值

张祖训

　　摘　要：《学记》是战国晚期 “百家争鸣”在教育思想上结出的硕果，

《学记》继承和吸收了儒、墨、荀、法诸家的思想精华，是中国和世界教育
史上具有里程碑意义的教育科学巨著。《学记》洋溢着朴素唯物论和辩证法
的包含着朴素的民主主义和人民性， 《学记》昭示着教育的真理大道。在
“科教兴国”的新时期，《学记》必将重新焕发出青春的活力。
关键词：教育　真理大道　 《学记》　价值

一、教学贵在 “善喻”

《学记》全文分为十九个自然段，其中有十三个自然段是专门讨论教学

原则和教学方法的，占很大比重。这些讨论的核心思想全面继承和发展了由
孔子开创的启发式教学原则，使之形成了一个完整的理论体系，在中国和世
界教育史上产生了重大而深远的影响。

《学记》全面继承和发展了孔子提出的启发式教学原则的一个重要标志是
提出了“喻”的概念。《学记》指出：“故君子之教喻也，道而弗牵，强而弗抑，开
而弗达。道而弗牵则和，强而弗抑则易，开而弗达则思，和易以思，可谓善喻
矣。”这段话是对“喻”的含义的解释，意思是说：“所以说一个好教师（君子）的
教学就是要对学生进行晓谕和开导，即在前面引导学生前进而不是牵着他走；
教的时候稍带一点强制性，勉励而不是抑止学生的积极性；要善于开启学生思
考而不要把道理全部说光。这样就能使师生间的关系亲切融洽，促进学生学
习的积极性，培养学生独立思考的能力。师生关系融洽，学生不感到学习困
难，有疑难又能运用独立思维去解决，能这样才可算是善于启发诱导。”这段话
把“喻”的含义说得十分透彻、生动、发人深省。《辞源》对“喻”字的解释是：“１
晓谕，开导。２明白，知道。３说明。４比喻。５姓。６愉快。通‘愉’。”①

因此，决不能仅仅认为“喻”只包含“比喻、说明、晓谕、明白、开导”这样一些意

① 《辞源》修订本第１册，商务印书馆，１９８４年版，第５３７页。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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思，“喻”和“愉”相通，还包含着“愉快”的意思，这一点是很重要的。庄子著作
中的“喻”字就有“愉快”的含义。作为战国晚期著作的《学记》，所用“喻”字包
含“愉快”的意思是毫无疑问的，而且，在这里“愉快”可引申出“积极、主动”的
意思。不仅如此，我认为“喻”还是《学记》中的一个核心概念。综观全篇，“喻”
这个词在《学记》中多次出现，含义十分丰富和深刻。
首先，从文章的逻辑结构来看， “喻”的概念的提出是在作者总结了

“教之所由兴”和 “教之所由废”的各种情况和经验之后提出来的，是在
“当其时”、“知其心”、“长善救失”、“教学相长”这些概念提出来之后进一
步提出来的带有总括性和全局性的一个重要概念，是对孔子开创的 “启发
式”教学的总结和发展。“君子之教喻也”， “喻”的教学即教师了解学生，
启发、调动、鼓励学生积极主动、愉快地学习的教学；最终能使学生 “继其
志”、“学为君”的教学，是生动、活泼、成功的教学。
第二，教师的教学方法和效果究竟如何，由不得老师自己主观的认为来

判定，而要由施教后的对象或主体———学生的状况来衡量，即通过教师的教
育，学生的才能和道德是否得到了提高？更重要的是，学生能否继承老师的
志向，积极主动地愉快地学习，最终成为国家需要的接班人？孔子曾说：
“知之者不如好之者，好之者不如乐之者。”（《论语·雍也》）。《学记》对孔
子的这一思想进行了深化和提高。“喻”的原则就是启发式教学原则，“喻”
的原则不仅仅是一种教学方法，“喻”的原则包含着 “教学方法”、“教学能
力 （或素质）”、“教学目的”和 “教学效果”的高度的内在的统一。在教育
中，教学的 “方法”、“能力”、“目的”和 “效果”、“制度”、“管理”等是不
能割裂的，这是一个重要原理。当然，也可以把所有这些都视为宏观的
“教”的整个方面。
第三，综观 《学记》全篇，教育的地位、目的、意义、教育制度和教学

方法等是紧密联系、相互依存、辩证统一的一个整体。
教育的目的和作用是： “建国君民；教学为先。” “君子如欲化民成俗，

其必由学乎！”“所以学为君也。”
教育制度是：“古之教者，家有塾，党有庠，术有序，国有学。”“学不

躐等”，大学教育九年，教学要循序渐进，不可超越阶段。要按时进行考核。
从开学典礼开始，就要敬重师道，让学生恭顺学业，还要有必要的惩罚手段
来保证：“入学鼓箧，孙其业也。夏、楚二物，收其威也。”
课程制度是：“大学之教也，时教必有正业，退息必有居学。”即正课学

习与课外作业两者并重。“良冶之子，必学为裘；良弓之子，必学为箕；始
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驾马者反之，车在马前，君子察于此三者，可以有志于学矣！”强调教学取
潜移默化之功，学习贵有良好的环境，必要的实习和社会实践对学习有极大
的促进作用。所有这些，都为教师的教学提供了条件和基础，在此基础上如
果教师能够进行 “善喻”的教学，教育的目的和任务才能顺利实现。所以，
“喻”的教学即启发式教学的实现还要靠各方面的教育、教学管理制度来保
证和促进，这对教育的管理者来说 （如大学校长），是应该很好研究的。
第四，《学记》还在中外教育史上第一次提出了 “教学相长”的概念和

理论。《学记》说：“是故学然后知不足，教然后知困。知不足，然后能自反
也；知困，然后能自强也。故曰：教学相长也。《兑命》曰：‘学学半’，其
此之谓乎！”意思是说：“学生学习时会认识到自己学识的不足，教师教人时
也会发现有困惑不解的地方。知道自己的不足然后能自我反省，继续努力学
习上进；知道自己有困惑的地方然后能自强不息。所以说，教与学两方面是
互相补益互相促进的。《兑命》这篇文章说：当教人的时候，一半在教，一
半在学；在学习的时候，一半靠人教，一半靠自学。就是说的这个道理。”
“教学相长”的理论是 “喻”的教学即启发式教学的一个更深的层次和重要
组成部分。它向我们揭示了 “教”与 “学”，是辩证统一不断发展的，教师
要做到 “善喻”，应该懂得 “教学相长”的道理，不断学习充实和提高自己，
学习也应该是主动积极的。
第五，要做到 “善喻”，教师必须具备良好的素质。《学记》说：“其言

也约而达，微而臧，罕譬而喻，可谓继志矣。”即教师的语言应当简练而透
彻，说理微妙而精当，举例不多而诱导得体。这样就会使学生自觉地跟着教
师所指引的路子学习了。《学记》还强调教师应该善于向学生提问：“善问者
如攻坚木，先其易者，后其节目，及其久也，相说以解。不善问者反此。”
说的是善于提问的教师就像攻治坚硬的木头一样，先从容易处开始，最后处
理关节要害，等到时间久了，学生就容易理解和解决老师提出的问题了。不
善于提问的人与此相反。教师还要善于回答学生提出的问题：“善待问者如
撞钟，叩之以小者则小鸣，叩之以大者则大鸣；待其从容，然后尽其声。不
善答问者反此。此皆进学之道也。”是说善于回答问题的人好像撞钟一样，
叩打的力量小的就会发出小鸣，叩打的力量大的就会发出大鸣；击打得从容
不迫，然后才能尽其余声。不善于回答问题的人与此相反。这些都是增进学
问的道理啊。《学记》还指出：“记问之学，不足以为人师。”是说仅靠记诵
资料来讲学，是不够资格给人当老师的。总之，要做到 “善喻”、 “博喻”，
教师必须具备良好的素质。而只有经过 “善喻”、“博喻”的教师的教育，才
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能实现教育的目的，正如 《学记》说的：“善教者，使人继其志。罕譬而喻，
可谓继志矣。”“能博喻，然后能为师；”“故师也者，所以学为君也。”所以，
教师的教学在整个教育活动中居于核心和前沿的地位，《学记》用大部分篇
幅来讨论教师的教学原则和教学方法，就毫不奇怪了。《学记》深刻揭示了
教育的目的和实现这一目的的方法和规律，《学记》的思想具有重要的现实
意义。江泽民同志说得好：“创新是一个民族的灵魂，是一个国家兴旺发达
的不竭动力。创新的关键在人才，人才的成长靠教育。教育水平提高了，科
技进步和经济发展才有后劲。”① 创新是人才主动、积极的精神状态和实践
活动，被动的、懒惰的、麻木的人是不可能创新的。如果我们的大学不能培
养和引导学生积极主动亦即愉快地学习，是不可能培养出创新人才的。人们
常说：教师是人类灵魂的工程师。准确地说：“善喻”的教师才是人类灵魂
的工程师。

二、《学记》在教育史中的地位和价值

《学记》是我国古代一篇优秀的教育论文，全文仅１９２９字，却把我国古
代教育的目的、任务和作用，教育与政治、与社会的关系，教育制度、课程
制度、教学原则和方法，尊师重教的重要性等教育领域里的几乎所有主要问
题，论说得全面、透彻、深刻、隽永。《学记》写成于公元前三世纪的战国
晚期，是中国以及世界教育史上最早、体系最完整、最系统的教育理论专
著，比古罗马教育家昆体良的 《论演说家的教育》一书早三百多年，比１７
世纪捷克斯洛伐克教育家夸美纽斯的 《大教学论》要早一千八百多年。有论
者说得好：“从 《学记》的整个思想体系看，完全可以视为一部 《教育学》
的雏形，在教育史上有着极其重要的地位。”② 对后世教育产生了全面、深
刻和持久的影响，乃至于历代教育都把 《学记》“奉为法戒”。《学记》的思
想理论还远播海外，在世界教育史上产生了重大而深远的影响。日本学者认
为：《学记》“对日本教育史所发生的影响，是极为罕见的。”时至今日，“仍
然指示着昭著的真理大道，” “其本身是具有永久性的存在。”③ 可以毫不夸
张地说：在中外教育史上，至今无法找到能与 《学记》媲美的教育论著。是
什么赋予 《学记》永久的魅力的呢？我以为这主要是由于：

①

②

③

《毛泽东、邓小平、江泽民论教育》，第２６９页，中央文献出版社，２００２年。
《中国教育思想通史》第３６７页、３８７页。
《中国教育思想通史》第３６７页、３８７页。
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胜天……”① 而且，春秋战国时期是中华民族的发展史上一个极为重要和特
殊的历史时期，这一时期由于周王室的衰微和奴隶制的没落，各诸侯国互相
争霸，谁都想重新统一中国，建立新的强大的王朝。因此，各诸侯国都在纷
纷寻找和网罗能为他们的称霸和统一中国服务的各种思想和人才，这是 “百
家争鸣”得以出现的政治、经济原因。于是，各派人物纷纷吮吸历史文化精
华，各家学说不断总结古今圣贤睿智，中华民族迎来了一个思想文化发展史
上的黄金时期。《学记》正是 “百家争鸣”结出的累累硕果之一。马克思说
得对：“手工磨产生的是封建主为首的社会。”② 春秋战国时代 “百家争鸣”
的局面不可能长久延续下去，秦始皇统一中国后建立了专制主义的中央集权
的封建国家。秦始皇焚书坑儒，儒墨等均遭浩劫。汉武帝 “罢黜百家，独尊
儒术。”《礼记》（《学记》是其中一篇）成为儒家的重要经典之一，《学记》
对中国古代乃至世界各国的教育制度和教育思想产生了巨大而深远的影响。
但同时应该看到，在封建社会，《学记》中的很多思想仅仅是一种理想，是
难以得到实现的。就拿 “建国君民，教学为先”一条来说，封建社会的中国
就从未实现过，广大老百姓在封建社会更多的是受到封建地主阶级经济上的
剥削和政治上的压迫，甚至杀戮，很少有读书受教育的机会，更不用说上
“大学”了。
只有在人民当家做主的社会主义新中国，“科教兴国”才能真正成为立

国的基本国策，指引着中华民族的伟大复兴。产生于 “百家争鸣”时代，饱
含着中华文化精华的 《学记》，必然会在新的历史时代重新焕发出她青春的
活力，全面深入地发掘和弘扬 《学记》的光辉思想也就必然成为 “科教兴
国”伟大事业中的一项重要任务摆在了我们的面前。
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