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年出生 安，于西张朝阳 年毕

业于清华大学物理系， （年考取 李政道奖

学金），赴美留学， 年获美国麻省理工学院博士学

位。 年，陪同麻省理工学院校长访华，受到朱镕

年，成功引进风基接见， 险投资，在国内创办互联

网络公司。 年网上搜索引擎“搜狐”启动。同年，

被美国《时代周刊》 位评为全球“数字英雄”，位居

风云人物第 万名，净资产 美元。

月年 日，在新千年的第一天，应湖南大

学岳麓书院和湖南卫视邀请走上岳麓书院讲坛，发表

题为《跨越三百年的自卑》的演讲，并回答了现场听众

及网上观众的提问。湖南卫视及其网站同时直播了

此次演讲报告会。
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跨越三百年的自卑
张朝阳湖南大学岳麓书院演讲笔录

江 堤 谢 丰 整理

女士们，先生们，同志们，朋友们：新千年好！

岳麓书院是中国学术源远流长的圣地，我刚才到这儿，一

种古朴幽远的感觉便扑面而来。在新千年的第一天，在这里

我们探讨未来的生活，这本身就是一种未来的特征。那么未

来的特征是什么呢？就是传统与现代的结合，以人为本，返璞

归真。感谢岳麓书院和湖南卫视“新青年”给我这样的机会，

能在这里，在新千年的第一天与大家来分享未来。

迎接新世纪的第一线曙光

我 或者说几个小时前或者们搞计算机的，最关心的

一个问题就是千是上个世纪结束前最关心的 年虫问题，

一直很担心，就是人类到了 年的时候，是不是天上的飞

机还会在飞？地上的火车还在跑？各种各样的计算机系统是

不是还在工作？这是几个小时前要担心的问题，尽管很多人

都认为我们已经比较好地解决了这个问题。我这个人比较胆

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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小，从北京到湖南来也不敢在昨天晚 月 日零上也就是

点钟在天上飞，所以就提前来到了湖南。

早晨，当我醒来，迎接新世纪的第一线曙光的时候，我像

一个外星人一样，静静地靠在墙 地角，倾听地球上的声音

球人是不是已经安全地 年？大家知道，全世界并进入了

年的，在东方是昨天晚不是同时进入 上零点，现在是下

点午 ， 分钟或者一个多小时 如果时差是可能再过

十五六小时的话，连美国加州 全球最西部也都平安地进

入了 年 的报。我早上醒来所做的第一件事是浏览

道（包括其他一些电视的报道），看是不是从哪儿传来飞机落

下来的消息，当然我不是幸灾乐祸，而是希望人类平安度过，

然后上到网上 “搜狐”上，好像电视上也没传来飞机落下

来的消息“，搜狐”也依然像老朋友一样，网页能够打开。我看

到的是印度挟持人质事件谈判成功，人们已经安全返回。还

有关于梅里雪山，关于这次的登山队正在西藏驻地、云南驻地

摩拳擦掌，准备迎接梅里雪山的挑战。好像这个世界都平平

安安 年。地进入了

由“千年虫”想起“先锋论坛”

“千年虫”问题使我回想起了几年前，那是在 年，我

当时被尼葛洛庞帝先生叫到伦敦去参加一个“先锋论坛”的会

议。当时我正处在融资的非常艰苦的阶段，所以这个会议非

常重要。我在会上讲什么话（都关系到公司的前途命运），尼

葛洛庞帝先生如果认为我可以的话，他就可能会给我投钱，而

如果认为我什么都不懂的话，就不会给我投钱，那就没有今天
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的“搜狐”了。我经过辗转全球的飞行，不知道是因为时差还

是因为什么原因，反正是特别地困顿。当然讲起中国的互联

网发 年展的时候，在 月，中国还几乎是一片黑暗

我是说在互联网方面。国外的人更不知道中国在发生什么，

所以讲起互联网的话，只要你讲得振振有词，无论说中国什

么，无论你讲的内容对不对，他们都说“：哎呀，不错！”可能都

是对的，所以大家听得还是满高兴的。当时，尽管我十分困

顿，但讲起中国来还是满兴奋的。但是在提问的时候，你们知

道，在座的很多人都是计算机界的元老，包括苹果机的发明

者，或者是 的发明者，他们说 年问题“：你们国家对

怎么解决？”我说“：什么是 年问题啊？”这是我第一次听

说有 年问题。他们就说，到世纪末的时候，计算机可能

会出现故障。那是 年，真是觉得世纪末还非常遥远，在

我们从来不会想世纪末的问题，同时也反映出我多么地不懂

计算机，我居然在 年问题都不知道，这是后年前连 来

我一直感到很害羞的事情。不过，那天碰巧尼葛洛庞帝先生

没赶上听我的报告，他飞到泰国去见泰国的国王，后来他可能

问听众讲得怎么样，可能传话的人说“：讲得还不错，将中国的

前景讲得非常好，他好像很懂中国似的。”也许没有提到我在

年问题上的一无所知，所以后来尼葛洛庞帝先生欣然地

把一笔资金投给了我，这才有今天的“搜狐”。

共同分享“搜狐”的发展

时光再朝前推一年，那就是 年年底，我刚回到北京

的时候。为什么要与大家一块儿来分享“搜狐”的发展呢？因
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为我觉得在过去的几年里面，“搜狐”的发展特别能折射出整

个中国互联网的发展过程。刚刚回到北京的时候，我的记忆

里是满街飞跑的黄色的“面的”和一个寒冷的北京，因为我刚

从美国加州特别温暖的一个地方回到了北京。刚开始的时候

条件非常艰苦，但我仍然非常兴奋，因为回到中国，回到中国

的文化中间。偶尔呢，就是到麦当劳（去喝咖啡）。当时麦当

劳在北京刚刚兴起，好像是惟一能找到的喝咖啡的地方，而我

们的办公室前不着村后不着店，非常偏僻，我整天想到的是刚

公司，当时他们的总刚离开的美国。我当时加入的是 部

。我到匹兹堡只有三天，在匹兹堡 就被派遣到中国

的总裁在匹兹堡的山来了。送行的时候， 上为我祝酒，说：

“你马上要上飞机了，你将去的是中 公司国，将在中国为

打下一片 天地。”我听后非常激动，真有一种壮士一去不复返

的心情。后来就到了北京。除了咖啡、麦当劳、满街跑的这种

黄色的“面的”还有正在修得越来越好的三环路。我提着这个

便携机到北京电报局去注册，因为那时他们要我拿出护照来

验明正身，当时申请一个互联网账号还是一个非常神秘的事

情，很多人都不知道互联网是什么，是不是上了互联网就能获

得很多很多的情报，说你这个人是不是政治上可靠等等。就

年的年底在 年年底，不，是 ， 年的年初，当时我

拿着一个便携机，别人问：“这是一个什么呀？是一个什么样

的盒子？”还是挺神气的，所以我说什么话别人也容易相信。

当然一年以后，在融资成功以后，决定不做基础设施，不做上

网链接，而是去做内容。当我们成功地说服了电报局，说把我

们第一个用手缠起来的服务器放到电报局的时候，我认为是

一个非常重要的历史时刻。当然电报局的局长好像觉得这有
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什么呀，不就是你们手缠的机器放到网上吗。但我内心知道，

这是一个非常重要的历史性时刻，所以我带了一瓶酒，专门准

备当握手签字以后要来喝酒庆祝。但是当时的电报局局长觉

得好像这有什么呢，根本不算什么，所以那瓶酒没有打开。当

一些时我们照了 照片，这些照片就留在现在这个“搜狐”的历

史博物馆里面或者一些记录里面 我们可以建立一个博物

馆，把“搜狐”过去发生的很多事情记录下来。

很多过去的事情在当时往往是非常偶然、非常简单、非常

随意的，但是当你做成了以后，当你通过“搜狐”被成千上万的

人知道的时候，过去的历史，也许你就要去拿一个放大镜来重

新审视它的每个细节，研究它的意义了。那么对于“搜狐”来

说，当时的历史意义是非常重大的，当时我们对网络的理解就

是一些连起来的计算机，并不知道它上面可以做这么多的活

动，放这么多的内容，逐渐进入我们生活中的各个方面。一切

从那个时候 当我们把第一台服务器放到北京电报局的时

开始了候 。

黑暗时期的探索

整个来讲，几年前，我们的感觉 拿当时的一个很有名

的苏联的电影来比喻的话 可以说是《这里的黎明静悄

悄》。当时中国的互联网确实是静悄悄的，还是非常“黑”的。

但是在过去的几年发展里面，“搜狐”把天已大明的这种状况

带进了中国互联网，贡献非常大。我们首先提出的一个概念

就是，你必须“开仓放粮”，也就是说信息必须免费。当时大家

普遍认为，进入信息社会，信息是很宝贵的，所以要一手交钱

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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一手交货，把信息给你，就要收你们的钱，我们首先提出信息

是必须免费的。因为人们的注意力是非常宝贵的，人们能够

把注意力放在看你们网站，这本身就是一种很大的贡献，所以

就要免费。那么怎么活下去呢？网站就要靠广告来收费。而

且把内容打开，开仓放粮。给大家看内容的时候，我们认为，

只是简单地做做内容 像一种媒体一样做内 是不行容

的，必须离开这种媒体发布的模式。如果只是把记者写的一

些东西放到网站，只能说是利用了互联网这样一种工具，这比

出版只是稍稍朝前迈进了一步，而互联网远远不止是一个出

版业，它是人们生活方式的一场革命，所以我们推出了分类搜

索，把全人类贡献的内容放在整个互联网上供大家搜索，供大

家享用。

大家想一想，互联网这个平台是一个技术平台，即使有这

样一个非常发达的平台存在，如果全人类不是 亿人，而是

只有一个人或者几个人在使用的话，互联网还会很有意义吗？

可能就一点意思也没有了。那么之所以互联网有用，就是因

为它是一种公共的平台，让全人类都可以在上面来发表自己

的东西，开展自己的活动，提出自己的想法，互联网因此才更

加有意义。

风险投资

在过去几年里面，我们走过了从信息免费到建立网上搜

索到创办一个公司的过程。

在这个过程中，我们引入了风险投资。关于风险投资的

故事有很多很多。当时只是感觉到我们在黑暗中呐喊，别人
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不会相信我们。当我们去融资的时候，面对银行，别人首先

说，你有厂房可以抵押吗？你自己有没有房间可以变卖？我

凭什么相信你一个想法就可以给你投钱来买你的股份？如果

你要是做不成的话，你是不是要按高利贷的高利息来归还我

呢？等等。所以当时引入风险投资是一种非常非常困难的过

程。但是整个的硅谷、整个的新的经济就是建立在风险投资

这样的基础上的，建立在投资者愿意购买一片未来，愿意承担

高的风险这样的基础上的。而且这个资金不应来还，如果公

司获得特别大的成功的话，那么投资者呢，因为当时他承受了

非常大的风险，所以他理所当然地应该获得相应的回报。

但当时，我们的确是在黑暗中呐喊。现在就不一样了，我

们走在街上，甚至碰到任何人，如果他有点钱的话，都可能会

说，我想投资互联网。

网络时代天已大明

刚才回顾了历史，讲到了“千年虫”，那么现在是什么情况

呢？现在天已大明，人人都想投资互联网。在中关村附近或

者在整个中国，有几十亿美元的资金在到处游荡，有可能都想

投给中国的互联网。每天都有新的网站起来，网站成千上万。

每一个清华、北大或者任何一所大学的年轻人，以前你问，你

长大了想干什么或者说你毕业以后想干什么？很多人会说，

我想出国留学，或者我想经商，等等。都么现在你要问他们干

什么，他们会说我想创业。甚至有的都等不及了，说我要休学

创业。
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网络给生活带来一场深刻的革命

现在是一种什么情况呢？是不是过热呢？是不是一种肥

皂泡呢？是不是我们的心情太浮躁了呢？我觉得一点儿也不

是。因为我们过去习惯于一种持续的缓慢的增长，而历史经

常是以一种革命性增长的方式发展的。互联网确实给我们带

来了一场深刻的革命。这场革命将会创造全新的经济。我们

正处在这样一个全新的经济的起点。这个起点可以拿一个曲

线来比较，如果你打高尔夫球的话，可以用高尔夫球杆的底

线，球杆往这儿一拐，往上升（手势），我们正处在这个高尔夫

球杆拐弯的地方。这是一个新的经济的起点。现在能够有幸

进入这样一个领域，或者与这样一个领域挂点边的人，都将成

为新经济的缔造者。

那也许有人会说，我们经过了农业文明、工业文明，现在

才刚刚到达信息社会，我们是不是先要管好我们的工业文明

与农业文明？我们现在进入知识经济是不是时间太早了？我

说一点也不早。

首先我们要理解什么叫经济？什么叫财富？我们总以为

地打了多少粮食才叫财富，我们炼了多少钢材才叫财富，现在

我们很多人愿意花五六千块钱去买一个手机，那五六千块钱

可以买多少斤粮食呢，可以算一算，那你每天的生活就满足于

吃粮食吗？我们不止是要打电话，我们要打手机；我们不止是

要走路、骑自行车，我们还要坐“面的”，还要坐“夏利”，还要坐

“桑塔那”，还要坐飞机；我们坐的桌椅板凳，不止是你们现在

在坐的木的板凳，我们还要坐沙发，还要坐更好的、高质量的
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沙发；我们的生活需要更加丰富多彩，我们不满足于一个频

道，我们要看很多的电视频道，要看很多的电影，要上很多的

网站，要选择多种多样的生活方式，多种多样的交流方式。我

们在过去的时候，一个人只跟街坊邻居来往，只跟村子里的人

来往，我们送一封信，可能要花费一上午的时间，而现在，在十

分钟之内可能发几十个 ，而这些电子邮件可以跟世界

上任何人交流。当你跟别人在说话之时，你已经跟世界上几

十个人 无论这些人是 进在南非，还是在美国的加州

行了交流。我们现在时空的拓展，生活方式的选择，等等，等

等，这都是财富。为什么不是财富呢？！我们愿意去花钱来购

买这样的生活方式。

新的财富等于新的生活方式

所以新的经济新的财富等于新的生活方式，等于一个新的

群体的形成。如果跟两三百年前的皇帝相比较，我们现在每一

个人所过的生活比他们要富裕得多。所以说，从现代的角度去

看待两三百年前的皇帝，真是一个贫困的皇帝，因为他连手机

都打不成。这就是说我们现在的经济已经是几千倍、几万倍于

皇帝时代的经济。难道说一直是通货膨胀吗？根本不是。现

代人类依靠科学技术的发展，依靠市场经济的产生和充分的发

达，已经前所未有地为人类创造了几百倍、几千倍、上万倍于几

百年前的经济。而现在，我们又面临着一个新的经济的起点。

一百年以后，或者一千年以后，我们再来看我们的现在，看我们

现在的生活，又是一个非常原始的生活。人类追求多样化的生

活方式、追求幸福生活方式的欲望是无止境的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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满足人类追求幸福的欲望

需要众多的网络公司起来

要创造新的经济，我们怎么去做？有必要有这么样成千

上万的站点、成千上万的公司起来吗？我的回答是：是的，必

须这样做。我们不能再谈避免重复建设，因为市场经济必须

重复建设。我们在探索未来的人们的生活方式，而未来的生

活方式就是未来的消费方式，消费者就是我们的“上帝”“。上

帝”的旨意是不可捉摸的，真正地把握了“上帝”旨意的公司就

能够活下去，把握了“上帝”旨意的商业模式就是一种成功的

商业模式。

但是为什么不雇佣几十个最优秀的科学家或者最优秀的

市场预测人员来预测未来是什么样的，然后就允许那几个公

司来创造未来的生活方式呢？我的回答是：不可能。过去的

人们对模拟电视 高清晰度电视的研究就是一个惨痛的教

训。当时日本政府花了几十亿美元的投资，把最优秀的科学

家集 模中起来，研究是不是未来人们需要高清晰度电视

拟的电视，后来所有的这几十亿美元全部打水漂了。原因是

什么？因为“上帝”的旨意太难以捉摸了。惟一的办法就是有

一千个公司，让一百个公司成功，让九百个公司或者被兼并或

者被击垮。那些被兼并的公司，也许它的某种方式确实是把

握了“上帝”的旨意，创造了某种价值，但是它不能作为一个独

立的商业体存活下去，那就应该被更成功的公司所兼并。而

那些被击垮的公司呢，它们失败的教训也是很多成功的公司
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的经验，它也能够为我们整个社会的集体的管理智慧作出贡

献。所以为了实现这种未来的生活方式，也不说创造，而是真

正把握”上帝”的旨意，必须有大量的公司产生并去实践。

无论是养老金、银行里现在互联网有这么多的资金

的存款、各种各样省吃俭用积攒下来的钱，你都想去买股票或

者都想汇总成某种共同基金，去实现风险投资。目的是想试

一试把这些钱交给那些在前线奋斗的互联网的创业者们，让

他们去做研究，研究“上帝”的旨意，研究人们的消费方式。也

许失败了，但是也许会有一些成功。如果成功了，那你这些资

金、养老金、其他等等的现金就让你拥有了一片未来，拥有了

未来的生活方式。所以说，互联网经济不是泡沫经济。因为

未来人们需要这样生活。

我们需要大量的资金注入。这个资金绝对不是重复建

设，所有的这些创业的互联网公司和很多大公司愿意拿出资

金来进行实践，建立网站，发展基础设施。这些公司就像一个

创造未来、把握未来“上帝”旨意的一个实验室，这个实验室的

研究成果就是人们未来的消费方式。所以投资者无论是个人

还是基金还是股票市场，你们应该大胆地告诉这些创业者们：

“去吧，孩子们，去搞清楚人们未来是怎么样生活的。”

市场化，我们别无选择

我讲的第三个主题呢，跟第二主题是非常有关联的，就是

市场化，我们别无选择。我们不可能靠计划来把握未来“上

帝”的旨意。可以观察一个美国的例子，比如说美国的 轰

炸机。一个轰炸机可能有成千上万的零部件，里面有电子设



第 14 页

备，有各种皮坐垫，有飞行员的手提箱，有各种各样的联系的

设备，可能涉及了成千上万的零部件，而每一个零部件又都是

成千上万的公司制造出来的，在这成千上万的公司的背后，又

有成百万的公司为其作后盾。为什么呢？因为成千上万的公

司中的每一个都是在它的领域里面靠残酷的市场竞争存活下

来的著名品牌，才被美国的国防部选为制造这个零件的厂商。

因为它有了成百万的公司的存在，才有了著名的各种各样的

品牌，所以一旦国防部想制造某种武器的时候，他们就可以信

手拈来，非常容易。这是直接涉及到市场化的问题，而不是一

个简单的经济的问题，是事关国防、国家的安全的问题。你这

个国家是不是有成千上万的优秀的品牌存在，使得国家在需

要的时候能拿得出来。同时，也关系到我们生活的每时每刻。

我们的抽水马桶是不是老漏水？我们睡的床垫是不是老出毛

病？我们是不是老要因为买的桌椅板凳上消费者协会投诉？

这一切的一切都是市场有成百万的公司在每日每时地竞争，

那些老板吃不下饭、睡不着觉、整天来思考公司如何生存的结

果。

我们的未来生活可能更加忙碌了，我们的工作时间可能

更长了，上班更繁忙了，我们不会去拿一份报纸、一杯茶，整个

从头坐到尾，我们可能会像在香港的中国人一样，或者像一些

很繁忙的城市的人一样，上班非常紧张。但是我们所有的人

的生活质量都会提高，原因就是有成百万上千万的公司在夜

以继日地思考如何在市场中生存？如何创造出最优秀的品

牌？所以市场化是创造财富的源泉，是一个国家安全的保证，

是创造新的经济的保证。我们再也不要去谈论我们生产的主

体是什么，我们要谈论消费者，我们要谈论是不是为社会创造
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了工作机会，我们要谈论有多少的纳税人，每个公司每年为国

家上缴了多少的税收、能否上缴税收，就看这个公司是不是很

成功，是不是能够获得很高的利润。如果成千上万的公司成

功了，那我们国家的现代化就成功了。

当我们面对全球竞争的时候，我们只有迎接挑战，迎接竞

争，我们形成的才不是温室里的花朵，而是经过风风雨雨打出

来的品牌。我们在自己的国土上来迎接“人世”的挑战，迎接

很多国际的品牌，我们应该完全有信心，因为我们在自己的国

土上，我们懂得如何去宣传自己，如何去做市场，如何理解中

国人的消费选择和需求，我们一定能够打赢。我们不应该因

为害怕竞争而把国门锁住，永远像温室里的花朵，永远只是二

等三等的品牌。

可爱的中国人

那么，下一个话题叫“可爱的中国人”。我们马上就要“人

世”了，我们的国门经过很缓的打开过程，现在越开越大。我

们刚刚经历了三百年落后的历史，我们往往对自己自责多于

自我的夸奖，我们总是说“：哎，我们中国人就是没办法。”但是

我们往往忘记了，中国人是这么的可爱。

我在中国长了 年，到美国又生活了 年，有时候能够

跳出圈外，好像在这个宇宙飞船上来观察这个宇宙，这个星

球，看我们中国人。我越来越觉得我们的中国人是非常非常

的可爱。我们现在在岳麓书院，这是中国最早的大学。它提

醒我，我们有这么悠久的教育的传统，我们对教育的重视，是

我们这种文化里面最优秀的一点。还有我们非常具有自我牺
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牲精神，我们经常把自己的利益放在最后，经常说为了朋友可

以两肋插刀，或者如果是因为朋友，什么都可以牺牲。几天前

我参加了中央电视台搞的一个节目，叫“商品的故事”。里面

的一个故事发生在二三十年前。当时工作中的两个朋友，一

个为另一个买一辆自行车，费尽周折，辗转千山万水，才把自

行车从一个地方转到另外一个地方。而另外一个朋友呢，为

了报答他，弄了很多的大油（猪油）和粉条给他寄去。没有任

何利益可言，就是为了帮助，这是自我牺牲的精神，是为了朋

友可以两肋插刀的精神。还有我们对家庭的重视，可怜天下

父母心，父母为了孩子，什么都可以做得出来，而把自己的利

益放在最后。不要以为这是些简单的事情，这些发生在我们

每一个家庭每日每时的事情，实际上跟西方文化比起来，是这

么的可贵。因为在西方，每个人都在谈论个人的利益，谈论自

己怎么样？自己的权利怎么样？而往往忘记关心他人、关心

父母，父母对小孩也没有像我们的父母对自己的孩子关心到

无微不至的地步。还有我们中国人呢，都有一种要追求成功，

光宗耀祖，出人头地，不满足于生活上的富足的进取精神。父

母都望子成龙，希望自己的孩子能够特别成功 总是在。我们

寻求一种超越物质生活之上的更高的人生意义。那种要出人

头地、光宗耀祖、要取得成功的精神愿望能够激发我们每一代

人吃苦耐劳，不断奋斗，使我们能够不停地思考，不停地追索

未来，从而形成了中华民族勤劳、勤奋、善于思考、不断地进

取、富于研究的品格。我们都特别喜欢做学问，信息在中国社

会的传播速度非常地快，即使我们的传播手段不是那么发达。

这些都是我们中国人的优秀品质。

从这些角度来讲，中国人是非常可爱的。也许我们在吸
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收了一些西 ，等于 ，就这么简方的形式逻辑，比如说“

单的一些形式逻辑和对规则的重视，我们可以结合中国人的

优秀品质，在更大规模上创造超过亚洲“四小龙”所创造的经

济奇迹。而这种奇迹，将会比亚洲“四小龙”的规模大十几倍

几十倍，而且在创 世纪，就造的速度上也毫不逊色。就在

在现在这样一个世纪，这种奇迹将隆重地、更大规模地在中国

大陆、在全中国的土地上产生。

跨越三百年的自卑

那么，在走向富强、走向繁荣、走向世界、创造经济奇迹的

道路上，我们应该注意些什么？最后一个话题就是我们要跨

越三百年的自卑。

刚才说过了，我们刚刚从三百年的落后的谷底开始攀升，

我们似乎找到了一条通往富强的道路。我们已经习惯了不相

信自己，我们刚刚受到了一些鼓励，实现了一些经济上的发

展，但是还习惯于自责、自愧，颤巍巍地站了起来，但还往往羞

愧，不知所措。不敢直面西方 我们永远相联系的西方代

表着质量或者信誉、或者一种发达。

我的一个朋友跟我讲过一个故事。他是一个西方很大公

司的一个老板，是一个中国人、华人。他的助手是一个美国

人。当他到中国来跟我们的一个单位谈判的时候，每当他的

助手发言，中方的谈判代表如同接受真经似的，那个助手说什

么话，他们都“是！是！是！”赶快记下来，而当他说话的时候，

好像对方不以为然。后来对方才搞清楚，原来他才是大老板。

我一想到这个故事，就看到了过去时代的阴影在我们的内心
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