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实话实说，比起书面表达，我的口头表达相对比较

弱，因为我实在不擅长演讲。从小学开始，我的作文就一

直被老师表扬，于是我知道我会写作文，但每次老师要我

上台朗读我的作文，我就紧张，虽然是照着我自己写的作

文读，我也会读得结结巴巴。同学们自然哄笑，有时候连

老师都看不下去了，便把我的作文拿过去帮我读。总之，

我的确不擅言辞。虽然平时和朋友聊天时还算健谈，但一

直到读大学，我都不好意思当众讲话，一看到许多双眼睛

盯着我，我就紧张，说话结巴，反应迟钝，老是 “嗯嗯”

地想不起下一句要说什么。但是，我长大后居然成了教

师，口头表达成了我谋生的手段，这的确是我小时候没有

想到的。

既然成了教师，每天就必须站在讲台上讲课，久而久

之，我不再胆怯，但口头表达依然不是我的强项。记得有
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一次我校调来了一位新校长，他听了我的课之后对我说：

“你怎么有些吐词不清？”后来我用录音机把我的课录下

来，晚上一句一句地听，听得我脸红：这是我讲的课吗？

语速急促，好多话只说了一半便把后半句吞进去了，然后

便从第二句开始说；有的话最后一个字莫名其妙地消失

了，难怪校长说我 “吐词不清”。于是，我发誓要锻炼我

的 “口才”，一遍一遍地录音，一遍一遍地练习语速，训

练我的普通话，后来稍微好些了，但依然谈不上擅长演

讲，最多是能讲课而已。但即使讲课，语言也太随意，枝

枝蔓蔓，拖泥带水，一点都不简洁，我只好自嘲： “语言

朴素，天然去雕饰。”

面对不是特别熟悉的人，或者不熟悉的话题，我往往

沉默寡言。常常在一些不得不参加的饭桌上，听着别人关

于商界、股市、官场等等的讨论，而我简直插不上嘴，于

是，有时候我居然被认为是 “性格内向”。但是，只要是

聊起我所熟悉的教育，特别是谈到我的教育故事时，我立

即眉飞色舞，滔滔不绝，用朋友的话来说，就是一下子变

得 “富有感染力”起来。

是的，从教２６年，我和我的学生用我们的童心、青

春和生命创作了太多的教育故事。每次我想起这些故事，

就禁不住兴奋、激动，感慨万千，心潮起伏，并忍不住要

给人讲述，甚至希望世界上所有的人都能分享我的教育

快乐。

１９９８年１１月，我应邀去北京参加纪念苏霍姆林斯基
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八十诞辰国际学术研讨会，主持人王义高教授要我作４０
分钟的演讲，我当时真的吓了一跳，因为与会的都是国际

知名的研究苏霍姆林斯基教育思想的专家，何况苏霍姆林

斯基的女儿苏霍姆林斯卡娅也在场，我非常紧张地对王教

授说： “不不不，我不懂理论，哪敢班门弄斧？”王教授

说：“谁叫你讲理论了？你就讲你是如何追随苏霍姆林斯

基进行教育实践的，你就讲你的故事吧！”听了王教授的

话，我一下子变得自信了，于是，我来到发言席开始讲我

在追随苏霍姆林斯基教育思想的过程中一个个真实的故

事。不知不觉，４０分钟很快过去了，我的发言打动了所有

与会者，也打动了苏霍姆林斯卡娅，激动的她当场给我写

了几段话，其中有这样的句子：“听了您刚才充满激情和

爱心的发言，我很感动。您是一位真正的教师！您把您的

热情传播给您的事业，您把您的爱心传播给您的学生。我

相信，您是很幸福的人。”

那次短短的演讲不但给了我信心，而且给了我启示：

无论是写作还是演讲，都应该真情流露。正如陶行知所

说：“唯独从心里发出来的，才能打到心的深处。”后来我

也越来越愿意以演讲的方式，向更多的同行讲述我的教育

故事，表达我的教育理解，以唤起更多的老师一起来思考

并探索中国教育的改革与创新。

曾有老师听了我的报告后对我说：“你的报告最大的

特点，是讲你自己。”这一点我承认。我知道我的理论素

养不高，我无法更多地讲别人的理论，而只能讲我自己的
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教育感悟，并尽可能把这些感悟通过我自己的故事展示出

来。毕竟我只是一个中学教师，而不是大学教授或教育科

研机构的专职理论工作者，因此，每次作报告，我基本上

都是给老师们讲我的教育故事。尽管我的语言表达能力不

算特别强，但我感到大多数时候，我的报告还比较受老师

们欢迎。当然不是我的言语打动了大家，而是我的故事吸

引了大家，我的真情感染了大家。

这样的情景我不知经历过多少次了———我站在演讲台

上，用朴素的语言讲述着我和学生的真情故事，整个大厅

里只有我的声音在回荡着；台下，坐着成百上千听报告的

老师，他们都抬起头，用一双双明亮的眼睛专注地看着

我；有时候，我还会看到有老师在擦拭着眼泪。那一刻，

我总是很感动。我知道，不是我讲得有多么好，而是老师

们从我的故事中想到了他们的学生、他们的情感、他们的

快乐，因为我和老师们有着共同的情怀、共同的爱！

近年来，我在外面演讲，也渐渐受到了明星般的 “追

捧”———签名呀，照相呀等等，我也有了所谓的 “粉丝”。

我知道，老师们是发自内心地尊敬我，我很感动。但我更

知道，他们之所以尊敬我，表达的是对我们共同追求的教

育理想的一往情深。换句话说，他们追捧的与其说是 “李

镇西”，不如说是李镇西报告中所表达的教育理想。每当

被热情却素不相识的老师们簇拥着的时候，我就在心里告

诫自己：一定要把我的工作做得更好，不然我怎么对得起

这么多教育同行的尊敬与期待呀！此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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也有愧对听众的时候。记得２００６年１１月４日在广州

体育馆作报告结束后，上千听众把我围着，签名的、照相

的、请教问题的……都有，开始我还很耐心地一一满足老

师们的要求，后来因为要前往机场———时间已经很紧张

了，我不得不离开体育馆，但我实在是寸步难行，主办方

只好请两位保安护送我吃力地挤出了 “包围圈”。第二天，

我在家里一打开博客，便看到一位老师尖锐的批评，说我

摆架子，俨然以 “明星”自居，已经不是原来那个朴素平

易的李老师了！看了这位老师的留言，我很惭愧。当即便

给他回信表示接受他的批评，并致歉意。后来这位老师一

直没有回我的信，也不知道他看到我的道歉没有，但我一

直把他的批评记在心中。现在，我在这篇序言里特意记下

这件事，向所有对我有过类似批评的老师们再次表达歉

意，并提醒自己永远不要忘记自己的真实身份———教师。

在对着演讲录像整理文字的时候，我将明显的语言错

误一一进行了修改，其他的口语我一般都没改动，以尽量

保持演讲的原貌。在整理的过程中，我真是感到惊讶和羞

愧：“这是我说的话吗？”因为我报告中的赘语、废话、病

句太多，羞杀我这个所谓的 “语文特级教师”！由此也可

见听众对我的宽容。在这里，我向宽容我的听众表示真诚

的歉意和谢意！

还要感谢华东师范大学出版社的老朋友吴法源兄，是

他多次给我提出建议，希望我把我的演讲整理成文字。从

某种意义上说，如果没有他，就没有这本书。



用心灵赢得心灵

６　　　　

我的朋友李俊兴老师、张银芳老师、薛海荣老师、苟

显勤老师也参与了我的演讲录的文字整理，我在这里也向

他们表示真诚的谢意！

“用心灵赢得心灵”是我最喜欢的一句话。此刻，我

又想到了这句话，并对它有了更丰富的理解：我希望用自

己的心灵所 “赢得”的，不仅仅是学生的心灵，也包括我

的读者的心灵。

２００８年３月３０日

于广州至成都的飞机上
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教育，从爱心走向民主 ３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　我万万没有想到，火车慢慢地开，学生慢慢

地跟着火车一边跑，一边流着眼泪叫： “李老师，

再见！”火车越开越快，他们也越跑越快，火车开

出了，我再回头看他们，这个男生像百米冲刺一

样，还在跑，一边跑一边高呼：“李老师，再见！”

几个女生实在跑不动了，蹲在月台上号啕大哭。

今天我们怎么做校长？ ５１⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　我是这样想的，我当老师的时候，我最反感校

长做什么，我现在就不要那样去做；我最希望校长

做什么，我现在就那样去做，就可以做个好校长。

就这么简单的。



爱，你准备好了吗？ ６３⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　如果有一天，你对某一个女同学很神秘地说：

“今晚锦江大桥下河边第三棵柳树下见。”可能你去

了以后也没有说什么，无非就是问一道数学题怎么

做。我是说本来没有什么，但你偏要做得很神秘的

样子，还发暗号：“地瓜地瓜，我是土豆！”“土豆土

豆，我是地瓜！”

生命与使命同行 ８７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　成都市有一个小学教师叫姚嗣芳，前几年，成

都市教育局派她去做一个区教育局的副局长，她没

去，而且她一听说这个消息，就动员她的全部关系，

去找有关部门，说请让她就留在成都师范附小，就

做一个普通教师。因此，她至今还是一个普通教师。

后来我给她打电话，她说很多人都说她傻，还有一

些人说她高尚。我电话里跟她怎么说的呀？我说

“你既不傻也不高尚，你不过就是做你喜欢做的事而

已”。她说：“啊呀！李老师，只有你才理解我。”

如何教出好孩子？ １１７⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　在我所任教的那所城市的另外一所中学，一位

高一女生，一个只有１６岁的女孩自杀了。当时我觉

得很奇怪，我就问： “这个女孩为什么要自杀呀？”

别人回答我：“不知道。”连她的父母也不知道她为

什么要自杀。因为在她自杀之前，没有任何征兆。

我接着又问：“那这个女同学她的表现怎么样？成绩

如何？”得到的答案是 “品学兼优”。这就奇怪了。

于是我就萌发了去调查这件事的兴趣。此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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　　　　一个好教师意味着什么？首先意味着他热爱孩

子，感到跟孩子交往是一种乐趣，相信每个孩子都

能够成为一个好人，善于跟他们交朋友，关心孩子

的欢乐和悲伤，了解孩子的心灵，时刻都不忘记自

己也曾经是个孩子。

师德新思考 ２３５⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

　　　　我回学校，就是因为自己喜欢，否则，难道我

不回学校而留在教科所就很可耻吗？如果我明天就

去开火锅店，难道就堕落了吗？一个人有权选择自

己喜欢的生活和职业。我现在之所以选择教育，不

是因为一般人认为的 “奉献”，而是我想从教育中

“获取”，因为教育能够给我更多的乐趣和诗意。如

果我们从这个角度来看待 “奉献”，它就不是 “牺

牲”的代名词，而是成长和成功的必需了。
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教育，从爱心走向民主

　　老师们好！

今天我在这儿跟大家交流汇报一下我做班主任工作的

一些体会和做法，我给自己的讲座取了一个题目，叫 “教

育，从爱心走向民主”。准备谈这么几个方面的问题：第

一个我想谈一谈，班主任应该具有怎样的情怀；第二个大

问题，准备谈一谈建立新型的师生关系的问题；第三个问

题准备谈一谈，从教育爱心到教育民主的问题；第四个问

题，谈一谈班主任工作艺术探索的问题，这就是我今天要

讲的内容的大致的提纲。下面我就给大家谈第一个问题：

班主任应该有怎样的情怀？
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　　要学会用儿童的
眼睛去观察，用儿童
的耳朵去倾听，用儿
童的大脑去思考，用
儿童的情感去热爱。

一、班主任应该有怎样的情怀？

这个问题实际上就是说我们通常所说的班主任应该有

怎样的素养，或者说素质。我个人的体会是，一个优秀的

班主任，至少应该具备这么三种心，哪三种心呢？他应该

具备童心、爱心和责任心。

简单解释一下，我这儿所说的童心就是和学生有一种

共同的爱好，而且班主任应该善于站在孩子的角度看待这

个世界。如果我们仅仅从成人的角度看待一些问题，思考

一些问题的话，就不容易走进学生的心里。所以我今天就

提出：一个优秀的班主任，要学会用儿童的眼睛去观察，

用儿童的耳朵去倾听，用儿童的大脑去思考，用儿童的情

感去热爱，这就是我所说的童心。另外，还有一个爱心，

关于这一点我想我们各位老师，体会都比较深。没有爱，

肯定是没有教育的，但是我要强调的是，班主任的爱心更

多地应该体现在日常生活中和孩子之间的一种依恋之情，

非常自然的互相依恋。关于这一点，一会儿我还会重点强

调，而且举一些例子。

除了童心和爱心，一个班主任还应该有责任心，这儿

的责任心就是我们对我们的工作的一份责任，对孩子的责

任最后要升华到对我们国家的责任。也就是说，任何一个

班主任都要知道，我们是和孩子一道成长，为共和国培养

现代公民的。最近几年，我经常思考的一个问题是： “我
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要把什么样的人奉献给未来的现代化中国？”那么，未来

的现代化中国是什么样的呢？按照我们党的基本路线的描

述，它是高度文明、高度繁荣、高度民主的社会主义现代

化国家。那么我们今天培养的人，就应该能适应未来的中

国，这是我们的责任心所在。班主任应该有怎样的情怀？

我刚才强调了童心、爱心和责任心。

下面我还想从另外一个角度谈谈，班主任应该具备怎样

的能力或者说素养。我提出班主任应该努力追求做三个

“家”，第一，班主任应该成为专家；第二，班主任应该成为

一名思想家；第三，班主任应该是一位心理学家。当然我这

儿说的专家、思想家、心理学家并不一定是真正意义上的那

种专家、思想家、心理学家，而是给每一个老师、每一个班

主任提出的一个目标，我们要朝着这个方向去努力，就是尽

量以一位专家、思想家、心理学家的要求来要求自己。

先说专家。我所说的班主任应该成为一名专家，有两

点，第一，班主任首先要上好一门课，一定要在课堂上征

服学生，如果你的课上得一塌糊涂，学生不喜欢，那就很

难在学生当中形成威信。当然，我这儿所说的还不只是班

主任要上好一门课，一个班主任除了要上好自己的课之

外，还应该在课余，在某些方面有着比较深的学术造诣或

者爱好。比如，一个语文老师，他除了要上好课，能不能

在课余还写点文学作品，写点诗歌散文？我记得我中学时

代的一位语文老师，除了课上得好，他还是一个楚辞研究

专家，我们觉得这个老师有学问，所以特别佩服他。我知

道有一个物理老师当班主任，课余他带着学生进行各种小
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制作，学生也特别喜欢他。

我还认识一位政治老师，做班主任的。这位老师很有意

思，除了上课之外，业余时间他还发表一些经济类的小论文，

而且把这些小论文发给他的学生们读，学生也非常佩服这位

老师。我还想举一个例子，也有意思，就是体育老师做班主

任。体育老师做班主任，一般在学校很少见，可是有这么一

位体育老师，学校就安排他做班主任，为什么？因为在他之

前，这个班换过好几任班主任，都没能够把这个班搞好，可

想而知，这个班的纪律、班风是怎样的糟糕。学校之所以派

这个身材魁梧的体育老师去做班主任，显然是希望借助他的

某种震慑力，把这些调皮的孩子给镇住。

第一天，这位体育老师来到教室里，就看到教室里面

乱糟糟的，没有一个学生规规矩矩地坐在位置上，连桌子

上都站着一些调皮的学生。于是这个体育老师就点了几个

站在桌子上的学生，说，你们几个跟我走。那几个孩子满

不在乎的，从桌子上跳下来，就跟着体育老师走，而且比

体育老师走得快。往哪儿走呢？这几个孩子直接往办公室

走了，走到办公室以后，就规规矩矩地面向墙壁站成一

排，等这个体育老师走到办公室的时候，看到办公室里面

整整齐齐地站着一排孩子，他心里乐了。

他知道这些孩子一贯是被老师抓进办公室罚站的。这些

学生养成习惯了，知道被老师叫到办公室，肯定要去罚站的，

干脆自己先站着得了。后来这个体育老师说，我叫你们到办

公室了吗？你们跑得这么快。这几个孩子就有点纳闷了，那

你叫我们到哪儿去啊？体育老师说，到操场上去。这几个孩
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