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序

这是一次很有意义的社会实践活动的真实记录 ,这是一本由在校

学生和毕业生共同完成的书。

大学生开展暑期社会实践活动已有许多年了 ,我觉得今年的“毕业

生访谈活动”创意特别好 ,对同学们很有现实意义。首先是选题新颖 ,

能够激发同学们参与实践的工作热情。我在翻阅同学们一篇篇充满激

情的文稿时 , 能够体会到大家是投入了极大的精力、倾注了自己的感

情 ;其次 ,是真实生动 ,实践活动可操作性强 ,采访的对象都是同学们的

“师兄、师姐”,在上海理工大学学习和生活的日日夜夜是大家的共同经

历 ,交谈时容易沟通 ,也容易产生共鸣。说到这里 ,我要感谢就业指导

中心和社科部的同志 ,精心设计的选题是开展有质量的暑期社会实践

的前提。

同时 ,这次暑期社会实践活动也是对上海理工大学以往成就的总

结。接受采访的校友毕业后在不同的工作岗位上取得的成绩 ,代表的

是对学校这些年来坚持教学改革 ,坚持教育面向社会的充分肯定。现

在 ,我们可以从校友的成功事例中得到启发 ,而且不仅仅是同学们受到

激励和教育 ,学校的领导班子、教职员工同样可以从校友访谈中得到启

发。这就是一种良性互动 ,是一种更为广义的“教学相长”。

目前 ,我国高等教育正在进入“大众化阶段”,因此 ,我们坚持“人才

培养以社会需求为导向”的大质量观念 ,把学生就业工作融会贯穿到学

校教育、教学的整个系统中去 ,不断地在学科结构、专业设置、通才教育

等方面进行调整 ,努力培养具有国际知识背景的工程型、应用型、管理

型高素质创新人才 ,以适应终身教育和社会发展需求。

出版本书是适逢其时的。本书选择毕业同学为主角 ,以对话为基

调 ,对在校学习和毕业就业的方方面面做了阐述 ,应该说是学校事业发

展与大学生择业的一本生动教材。
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上海理工大学历经变迁 ,走过了近百年的历程。百年的沧桑 ,百年

的风华 ,她奉献给社会的是志存高远、真才实学的热血青年。我们感谢

那些为上海理工大学赢得良好声誉的校友。只是由于联系时间仓促 ,

本书所访谈的校友大多选定那些毕业时间不长 ,发展状况具有一般代

表性的校友。有许多优秀人物 ,由于种种原因未能入选 ,这也是本书编

辑中遇到的一大遗憾。好在这样的社会实践活动今后还将继续进行 ,

我们还可以弥补。本书的访谈报告和心得 ,全部由在校学生撰写 ,可能

情况的了解还不够全面 ,可能场景的描写还不够生动 ,可能语言的运用

还显得稚嫩 , 可能立论的观点还局限于一己之见 ,我想读者都会谅解

的。

我要向本书的作者 ,表示衷心的感谢 ,没有他们的辛勤劳动 ,本书

难以问世。还要感谢指导、修改本书文稿的教师、校友 ,没有他们的大

力支持、积极配合 ,本书同样难以问世。成绩永远属于过去 , 10 年 , 50

年 , 100 年 ,对上海理工大学来说 ,只是个新的起点。沧海横流 ,方显英

雄本色。我们的奋斗目标是把上海理工大学办成“以工科为主 ,国内一

流的多科性大学”;我们的愿望是为社会培养更多更优秀的合格的建设

者和可靠的接班人 ,为祖国经济建设和社会和谐发展做出更大的贡献。

愿以此文 ,和同学们共勉 ,和本校所有教职员工和广大校友共勉 ,

和一切关心上海理工大学成长和建设的同志们共勉 !

上海理工大学党委书记  薛明扬
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一场倾诉,倾诉着时光和记忆;

一刻聆听,聆听着岁月和生活。

平静地倾诉,入神地聆听,

倾诉和聆听都令人惬意、快乐。

只有那些想得很深、很真切的人,

才能用最浅显的语言打动我们。

淡淡的话语中有一个个平凡而美丽的故事,

证明他们曾经快乐过,

忧伤过,勇敢过;走过了,成长了,

流逝了⋯⋯

跨越时空,

看校友重返过去,听他们说出记忆;

跨越时空,

回眸昨天,遐想我们的明天⋯⋯

大家一起微笑。校友,亲切无比。

衷心感谢

校友们对这次访谈活动的

大力支持 !
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�7

打好基础  全面发展

———访徐皓校友

校友姓名 单位名称 担任职务 毕业时间及专业

徐  皓

中国水产科学研

究院渔业机械仪

器研究所

党委副书记

副所长

研究员

1984年 7 月

机械设计与制造

访谈地点 访谈时间 参访学生 指导教师

渔机研究所

赤峰路 63 号

2004 年

6 月 23 日

上午 9 时

曹嘉杰

汪  鎏
陈大文

汪鎏 (以下简称汪 ) :请问你们研究所主要从事什么工作 ? 您又担任什

么具体工作呢 ?

徐皓 (以下简称徐 ) :我们所是水产科学研究院下面的一个研究所 ,以前

属于农业部。20 世纪 80 年代成立了水产科学研究院 ,定位在渔业

装备的研究 ,研究怎么抓鱼 ,怎么养鱼 ,怎样加工鱼以及开发相应的

一些设备。我现在主要从事一些渔业机械的开发。

曹嘉杰 (以下简称曹 ) :那当时在大学的学习对您后来的工作又有怎样

的影响呢 ?

徐 :我们学校当初还不叫上海理工大学 ,叫上海机械学院 ,当时的感觉

是学了机械肯定就是一个“机械的人”了 ,以后肯定就和机械打交道

了 ,但现在看来并不是这样。今年 5 月 6 日我们 84 级机械系的人



举行了一个毕业 20 年聚会 ,发现在这 80 多人中现在真正还在搞机

械的人已经是非常少了 ,从事机械设计的人更是少之又少了 ,像我

还算是和机械有关的 ,但是已经好久不画图了。所以说从事和学校

学的东西不一致的工作这很普遍 ,但有一点是肯定的 ,学校里学的

是一种学习方法 ,打个比方 ,在工作后你会发现当拿到一个任务时 ,

你会很快找到一个简便而又迅速的方法来完成它。这种本领哪里

来的 ? 读过大学的人都会有这样的经历 ,就是平时玩玩乐乐 ,但是

到了考试前的那一两个月你要在最短的时间来“吃”掉这一个学期

的功课 ,这时你必须要找一些捷径 ,以最少的时间完成尽可能多的

工作量 ,表面看来这是在“临时抱佛脚”,但反过来看这就是一种方

法。久而久之 ,这种能力也就培养成了。

汪 :能介绍一下您刚踏入工作岗位后几年的经历吗 ?

徐 :当时毕业后我被分在了毛纺研究所做毛纺机械研究工作 ,但是厂在

斜土路那里 ,太远了 ,每天上下班要三四个小时 ,感到太不方便了 ,

后来找了有关领导 ,费了些周折 ,大约又过了半年 ,换到了现在的工

作单位 ,一直到现在。刚到这里时 ,因为换了一个新的环境 ,一切都

很陌生 ,什么都得从“零”开始 ,如果说在毛纺厂时一起去的同学之

间还能互相依靠的话 ,那在这里就完全要靠自己了 ,要找到自己的

立足点。当时有一种心态就是无论什么工作 ,只要你分配下来叫我

去做 ,我就做 ,不计较奖金多少 ,首先得让我参与进来 ,只要我参与

了就能明白这工作的整个流程。这样过了半年我就渐渐把工作摸

清楚了 ,什么事情都能说出个一二来了 ,然后就可以自己做了。另

一方面 ,任何领导都喜欢勤劳愿意做事的员工 ,你勤勤恳恳地做事 ,

领导自然喜欢用你。

汪 :你们一般在招聘员工时会从哪些方面考虑呢 ?

徐 :因为是搞渔业方面的工作 ,从事的工作很辛苦 ,常年出差在外 ,而且

经常去海边、农村 ,和渔民打交道比较多 ,每次都是一帮人一起去 ,

正因为这样 ,集体精神就显得非常重要了。所以我们在招人时一方

面是看成绩 ,另一方面是看你在学校担任的工作 ,一般在学校担任

一定工作的同学会比较有大局观 ,协调能力强 ,交际能力强。另外
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我会比较注重体育成绩 ,因为一般体育运动也能反映出一个人的协

作精神 ,大局观等。主要就是这几点了。

曹 :现在很多人都在走留洋的道路 ,您当时想过出国留学吗 ?

徐 :的确 ,在 20 世纪 80～90 年代 ,很多人都选择出国 ,我们班有 1/ 3 的

人都选择了出国 ,当然有些人现在回来了 ,还有些没回来。主要看

你出去干什么了 ,如果你出国是去继续深造你所学的专业 ,那是非

常不错的 ;但是更多人是把外国当成是一所天然的语言学校 ,到后

来就是打工 ,放弃了自己的专业 ,这样就没什么意思了。当初我也

有机会出国 ,但是我没有选择这条路 ,至今没有后悔 ,当时看来在国

外打工收入不菲 ,但现在国内发展很快 ,收入和国外差得也不是太

多 ,是金子在哪儿都会发光 ,有利有弊 , 主要看你自己是怎么考虑

了。

曹 :那从你当时步入社会到现在事业有成 ,有什么特别深的体会、经验

值得我们借鉴的吗 ?

徐 :我觉得在 20～30 岁的这段时间里你不要去计较赚钱的多少 ,经验

的积累才是你们真正所要看重的 ,所谓厚积而薄发 ,在你二三十岁

所积累的经验 , 到了你三四十岁时就在享用了。当时刚进毛纺厂

时 ,在最初的半年里我们跟着一个八级的钳工师傅干 ,到了那里 ,最

初三天就是让我们折叠图纸 ,接下来就是设计些东西 ,可是在这过

程中就出现了很多当时让我们不能理解的事情 ,比如说一张图都画

好了 ,可是美观上出现了一些小问题 ,或是出现了一点小错误他就

让我们重画 ,当时我们画图是用那种很硬的铅笔画的 ,线条很细很

漂亮 ,但是擦是擦不干净的 ,每次出现一些问题时师傅就用红笔在

上面打一个很大的叉 ,只能回去重画 ,我们也感到很冤的 ,直到有一

天我们换了种心态 ,他让我们重画我们就重画一张 ,就好比是在做

作业了 ,反正不画这张也要画那张 ,几乎每天都加班。后来我们才

明白 ,他不是指望我们一毕业就画一些可以投入生产的图纸 ,刚毕

业时因为你的水平有限 ,画出的东西肯定都是很不像的 ,在你一次

次修改后这张图都是擦不干净的痕迹 ,可能就不能用了 ,不如干脆

就让你重新画 ,这样时间长了也就练成了你的技术。后来我们就可
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以画一些实际投入生产的东西了。所以说这些都是积累 ,等以后突

然有一天你会发现自己在享用这一切。

汪 :2007 年我们学校就要迎来百年校庆了 ,那您对我们学校 ,对我们同

学有什么期望吗 ?

徐 :因为我从小就是在军工路上长大的 ,见证着上海理工大学的一步步

发展。上次回学校是看了一下学校的建筑规划 ,感觉这个工程很宏

伟 ,但一个学校的亮点一方面是校舍 ,更重要的是看她所培养出来

的学生对社会做出的贡献 ,要在社会上发挥出一种人文的魅力。前

年我在清华大学学习时就感觉到了这个学校学生不一样的素养 ,也

许这就是为什么清华能有今天的成就的原因所在吧 ! 另外我有一

个建议就是我们学工科的应该多一些“通识教育”,比如文学、艺术

方面的 ,这是一种文化素养 ,也许你平时很少顾及 ,但是当你成长到

一定阶段的时候 ,必须要有这些综合素养才能真正在社会上立足 ,

如果你有这方面的积累 ,到时候自然而然就会显现出来。我们工科

毕业的只能算是一个有技能的人 ,但是绝对不是一个完善的人 ,只

有补上艺术素养这一课 ,我们才能享受到它所带给你的乐趣 ,这时

才能算是比较完善了。

访谈心得

一年前 ,当我们刚跨进上海理工大学校门时 ,感到的一切场景 ,人

物 ,画面 ,时空⋯⋯都是新的 ,心中默念 Oh, I t’s ju st the place , where

it all begin s . . .again ! It’s a chance, I t’s a stage to s how !

但是 ,憧憬总是短暂的 ,当我们回到现实 ,尤其是繁忙的功课 ,不同

的人际、事物一下子犹如潮水般地压过来时 I scared , almost lost my-

self in such a environment .一时间有很多东西变得很迷茫 ,不知道这

么努力地学 ,将来到底有多少东西真正派得上用处 ;不知道在繁忙的工

作和学习当中到底应该偏重哪方面 ,而且这种感觉越到大一的学期末

时越发强烈。

很快 ,学期到了最后阶段 ,我参加到了学校组织的“校友访谈”系列

活动当中来 ,经过学校组织的记者培训 ,我能感觉到学校对这次活动的
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重视程度 ,所以我们必须完美地将它完成好。

6 月 23 日早上 ,我和汪鎏起了个大早 ,赶往我们的第一个采访对

象徐皓校友的研究所。一辆黑色的别克轿车驶进了公司的院子 ,门卫

告诉我们那就是徐皓 ,这时候听到汪鎏小声地对我说 :“看来这人还真

有来头呢 !”我的第一感觉则是 :这回完了 ,这种派头的人没有个 20 几

分钟是难以放下架子进入采访高潮了。但是 ,一切都是那么的出乎我

们的意料 ,在一开始徐皓就侃侃而谈 ,顺着我们的提问话题从介绍他们

公司 ,到介绍他们当时在学校的情况 ,到刚就业时所碰到的问题 ,到这

么多年来一路走过来的经历 ,一直到最后对我们学校 ,对我们学理工科

同学的一些建议和期望 ,这一切都进行得有条不紊。甚至有很多问题

比如说“现在和老同学之间还有没有联系”这类问题他居然都在我们没

有提问时穿插在了一些问题中自己说出来了 ,这真的是给了我们一个

很大的惊喜。不到 10 分钟我们两个似乎已经被他讲的内容吸引住了 ,

接下来的一些提问也都是自然而然地就接上去了 ,感觉这时已经不是

我们在引导他而是他在引导我们了 ,这让我们两个人感到非常的享受 !

从采访中我本人也解开了之前心中的一些疑惑。本次采访学校特

意地安排了每个系的人去采访自己系毕业的校友。这样的安排很有针

对性 ,当时在考虑暑期打工时一直在考虑是否一定要选择和机械有关

系的单位 ,但是经过采访我发现 ,很多学机械的人实际上到后来都转到

了其他的行业工作 ,因为机械系读的科目相对较多 ,更多的是培养一个

人在接手一个 new case时的应对方法。当时我还对大学到底应该注

重学习还是社交感到很疑惑 ,但是经过采访我就发现这和你以后的定

位密切相关 ,要是毕业后就工作 ,那社交肯定是首位的 ,如果考研那就

应该多注意学习了。另外 ,从采访中我还提前了解到在最初踏入社会

的几年中我们应该把侧重点放在什么地方 ;招聘时考官更看重什么 ;今

后 3 年大学生活我们应该侧重培养些什么 ,注意什么等⋯⋯

因为和其他专业参加采访活动的同学也有沟通 ,我发现读机械系

的人事业成型阶段大致是在工作后的 10～15 年这个样子 ,较其他系的

人要晚好多 ,所以不难看出 ,有些专业的毕业生可能会比我们在短期内

earn more money ,故我们的创业阶段可能会比较长 ,但是正因为这样 ,
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我们要更有耐心 ,充分地享受这一过程。相信当我们成功的时候 ,所能

体会到的将是更美好、更不一样的感觉 ! ! !

曹嘉杰
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做事要一步一个脚印

———访申相德校友

校友姓名 单位名称 担任职务 毕业时间及专业

申相德
上海市

教育考试院

高等教育

招生办公室

常务副主任

1992年 7 月

机械制造工艺

访谈地点 访谈时间 参访学生 指导教师

上海市

教育考试院

钦州南路 500 号

2004 年

7 月 9 日

下午 2 时

汪  鎏

曹嘉杰
陈大文

  虽是盛夏 ,却丝毫感受不到酷暑的炎热 ,怀着一颗忐忑的心 ,我们

踏上了采访上海市教育考试院高等学校招生办公室副主任申相德副教

授之路。现在正是高考结束 ,录取工作开始之际 ,也是从事高等教育工

作者的最为繁忙的时间 ,因此我们格外珍惜这次机会。

一走进考试院大门 ,忙忙碌碌的工作人员让我不免担心采访是否

能顺利进行 ,然而 ,一切疑虑都在瞬间消失了 ,在一名工作人员的带领

下 ,我们来到了申相德校友的办公室。三十多岁 ,戴着一副近视镜 ,散

发出从事教育工作者所特有的气息。

自我介绍后 ,看着进进出出的人群 ,我不禁好奇地问 :“您在这儿具

体干什么工作啊 ?”

“我们这儿主要从事成人招生 ,普通高校招生 ,研究生招生 ,专升本

等等 ,凡是国家学历教育考试 ,从命题、阅卷到出成绩、录取、填报志愿

都在我们这儿进行。”

“那您看 ,您现在是常务副主任 ,您觉得大学生活对您现在的人生

有什么影响吗 ?”



“这个影响可大了 , 一个人就是说从学生时代逐步过渡到社会中

去 ,在这个过程中 ,应该说有很多东西都开始形成了 ,人生观 ,价值观 ,

世界观 ,对事情的看法应该说都是在大学里形成的 ,这是一个。第二个

呢 ,我们很多能力都是在大学里培养的 ,大学教你很多东西 ,做人的道

理 ,做事的道理 ,做人的原则以及如何做人等等。”

“就您刚才所说 ,大学可以教人很多 ,那我们也发觉我们机械系出

来的很大一部分开始转行 ,您也属于转行发展的吧 ,那您觉得我们机械

系培养的是一种能力还是什么 ?”

“应该说到目前为止 ,我读大学不是想学机械 ,而是想学管理的 ,但

从现在工作十几年来看 ,学机械对我来说应该是终身受益的。首先 ,对

我们的大学生活来说 ,应该是相当充实的 ,是在忙忙碌碌中度过的 ,学

了很多东西 ,对今天来讲可能未必有用 ,比方说画图、螺母怎么设计等

等 ,但是这些教给我们在处理很多事情要找到其合理性 ,这件事情应该

怎么做 ,怎么做合理 ,怎么做才能恰到好处。就是说 ,我们做什么事情

要一步一个脚印 , 脚踏实地的过来 ,不能跳跃式的。因为无论做事做

人 ,只能一步一步来 , 从能力比较差 , 一点点好起来 ,是一个积累的过

程。应该说 ,学了机械 ,我们的基础很扎实 ,将来对考研等帮助都是很

大的 ,因此机械被称为工科里的‘万金油’。”

“现在好像大学生暑假出去打工的很多 ,那您觉得我们在大学阶段

是多学习一些好呢 ,还是出去打工 ,积累社会经验好呢 ?”

“合理打工我觉得是比较好的 ,一方面 , 可以挣点钱 ,减轻家里负

担 ;另一方面 ,关键是可以接触社会 ,因为我们在学校用学生的眼光看

问题跟在社会上用社会眼光看问题是不同的。比方说 ,在学校 ,老师对

待你 ,无论你犯了什么错 ,老师都会原谅你 ,在社会上 ,你犯了错误可能

就会付出很大代价 ,失去很多机会 ,当然错误是不可避免的 ,我讲得犯

错是指做一件事情前面走了弯路 ,但扭回来了 ,那不叫犯错 ,那叫积累

经验 ,如果一件事从头到尾都错了 ,那才叫犯错。同时 ,通过社会实践 ,

你还可以学会如何与人沟通 ,因为人不是一个孤立的人 ,是社会中的一

员 ,他必须学会如何与人沟通 ,如果不懂沟通 ,不懂相互协作 ,那么他能

力再强 ,将来也必定一事无成。”
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