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选 择 的智慧

———晋元高级中学素质教育案例选

主摇编摇赵凤飞摇杜淑贤

· 上 海 ·
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序

摇摇如果从员怨愿愿年在汉语表达形式中第一次出现“素质教育”这
个词语算起，素质教育在中国教育界尤其是基础教育界存在已有

员源年的历史。在这员源年中，教育界没有哪一个词语像素质教育
这样使用频率如此之高，没有哪一个词语像素质教育这样被广泛

关注，没有哪一个词语像素质教育这样能够代表中国基础教育十

余年来的变革状态。但是，与此同时，我们又不得不看到，与素质

教育被大力张扬形成鲜明反差的是，基础教育并没有产生根本性

的变革，正如同李岚清副总理在全国基础教育工作会议上所说的：

“素质教育并未取得突破性的进展。”处此情景，进一步探讨素质

教育的具体可行的操作性措施，结合学校的具体实践从“校本”的

眼光出发，寻找学校自身的素质教育发展之路，仍然是摆在每所学

校面前的改革与发展任务。

晋元高级中学在长期的办学实践中，充分挖掘学校内部与外

部的教育资源，正视学校自身存在的这样或那样的问题，将改革深

深植根于学校自身的土壤之中，逐渐探索出了一条重点中学实施

素质教育的可行道路，为推进素质教育提供了弥足珍贵的经验。

在所有的经验中，有这样三个方面的“转化”给我留下了非常深刻

的印象。

第一个转化是注重结合具体校情将“以学生发展为本”的教

育理念转化为“学会选择、主动学习、卓越发展”的办学指导思想。

“以学生发展为本”是人人共知的口号性语言，它作为一种抽象的此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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教育理念的确可以使教育者更多地去关注学生的发展，关注学生

的生命价值和生存方式等。但是，如果办学者没有从学校实际出

发对其作出进一步的诠释，从学校中学生状况、教师水平、教育资

源等出发对其作出来自于学校自身的加工和说明，那么，这一说法

就有可能仅仅停留在口号的水平上，学校就没有了可资落实、把握

的抓手。

第二个转化是注重将这一理念通过课程、教学等转化为具体

的实践行为。教育理念的变革已经喊了十几年了，但为何陈腐、落

后的教育理念仍根深蒂固，并没有真正产生应有的变革呢？其中

的原因是多方面的，但一个非常重要的原因就是缺乏对理念转化

为实践行为的环节的分析和把握。晋元高级中学在实现理念的具

体化以及学校教师理念转化的基础上，提出了诸多强化理念、保障

理念的举措。无论是课程上的套餐式组合、教学组织形式上的走

班制，还是学分制的教学管理、以现代信息技术为特征的课堂教学

环境，可以说都是这方面的尝试与努力。理念先行，实践验证，这

种将理念与实践行为有机结合在一起的素质教育运行模式，在很

大程度上保证了晋元高级中学办学成效的凸显以及素质教育的有

效落实。

第三个转化是注重将具体的实践行为转化为研究活动，并将

研究的成果以“物化”的形式表现出来。“教师成为研究者”、“科

研兴校”、“校兴科研”，是最近几年基础教育工作的新动向。但

是，对于教师应该从事什么样的研究？学校应该开展怎样的研究

活动？恐怕在所有教育工作者中间并没有达成一致的认识。在

《选择的智慧》中，对这一问题给出了回答：中学的教育科研应该

紧密结合学校发展的需要，从学校的发展规划和方向出发，将学校

中存在的问题尤其是那些关键性问题作为研究课题，全体教师乃

至学生成为研究的主体，研究的结果直接用于改进学校的实际工

作，提升学校的教育教学的质量和水平。这种将实践行为与研究
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活动融为一体的行动研究样式，恰恰是学校中教科研的根本所在。

从《选择教育》（上下卷，上海大学出版社圆园园园年员圆月版）到《选
择的智慧》，反映的就是晋元高级中学在探究的道路上行走的痕

迹。

与以往晋元高级中学研究成果的表现样式不同，《选择的智

慧》是以案例作为研究成果的主要表达形式的。在这当中，也涉

及到一个教师的教育科研成果如何表现的问题：是埋头于“古纸

堆”中，作书斋式的学问，撰写长篇大论的研究报告或学术论文？

还是密切关注教育教学的“现场”，作田野式的研究，撰写自身对

教育教学的反思，梳理自己的思路和想法，整理所经历的事实与事

件？应该说，两者都是需要且必要的。但相较而言，后者似乎更切

近教师的生活，更能反映教师真实的心路历程，更适宜于教师的职

业生活。况且，撰写论文等并不是教师的长项，资料上的匮乏，视

野上的局限，常使他们写出的文章有“借自己的嘴巴，说别人的语

言”之嫌。然而，如果教师直面自身的教育教学实践，将日常的教

育教学行为当作反思与研究的对象，以案例等形式表达自己的所

思、所想、所得，不仅能够提升实践的水平，而且也能够规范研究的

行为。这种研究从本质上来说是为自己的研究，是从自身内部发

展起来改变独特情景的研究。

我总觉得，中小学教师的研究应该不同于专业研究者的研究。

如果中小学教师仍追求专业研究者那样通过撰写论文或研究报告

等求得严格的发现、一般的结论的话，这种研究将得不到真正的尊

重，甚至有可能变得名实不副。案例是中小学教师的亲历亲为的

事件，是含有问题或疑难情景在内的真实发生的事件，把这些事件

以一种典型性的样式体现出来，也就是再现事件、再现师生行为及

复杂的内心体验的过程。这种研究活动既可以作为一种研究方

式，但同样重要的是，还可以把它作为教师自己的生活方式，它反

映的就是教师自身，是教师的生命在学校情景中所运行的轨迹。
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在这种生活方式中，教师体会着自己的责任，体会到自己存在的价

值和意义；在这种生活方式中，教师凭借自己的力量，把自己和自

己服务的对象———学生———紧紧地联系在一起，并与对象共同构

成了他自己的生活世界；在这种生活方式中，教师逐渐发展起自己

的理性，成为自己的主人。

近两年来，我们欣喜地看到，以案例这种有助于教师之间分享

经验的方式表达的研究成果越来越多，案例作为研究成果的认可

程度也越来越高。《选择的智慧》虽不能说是案例成果体现方式

的典范之作，但至少可以作为“案例群体”中的一员，它在引介、诠

释晋元办学理念，说明、论证晋元办学实践，交流、体现晋元办学经

验上，占据着独特的位置。

全国教育基本理论专业委员会副主任委员

教育部重点人文社会科学研究基地华东师范大学

基础教育改革与发展研究所副所长

郑金洲博士、教授

圆园园圆年远月
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前摇摇言

摇摇圆员世纪是一个“学习化”的时代。晋元高级中学自员怨怨愿年被
上海市政府确立为现代化示范性寄宿制学校以来，选择教育的理

念已深入人心。教育的重心已不仅仅是教给学生固有的科学知

识，更注重塑造学习者的创新人格，培养创新能力逐渐成为教育的

主题。因此，教师教育观念的自我更新便显得比以往任何时代都

更加迫切了。一个成功的教师，首先是一个善于不断自我更新的

学习者，只有及时地汲取当代最新教育科研成果并转化为激发学

生潜能的教学行为，才能立于不败之地。

一

圆园园园年我们出版了《选择教育》（上下卷）、《选择的空间》和
《研究，从这里起步》，如果说这几本书更多地从理念的形成、套餐

课程和走班制的实施形态描述的话，那么《选择的智慧》则是从广

大教师和学生的教育理念转化为行动轨迹的写照，是在微观的解

剖中凸现教育艺术和教育的智慧。文章作者都是在学习课堂里摸

爬滚打在第一线的教师和学生，他们当然从专家的报告中，从学校

办学方案中接受了学校的选择教育的理念，在他们的文章中已少

有这种理论的阐述，而更多的是亲身经历的故事，来源于真实的教

育世界，是发生在教师和学生实际生活中的事情。比如杜淑贤老

师的《和学生一起成长》这个关于实施研究型课程的案例尽管有

近万字，但读起来没有枯燥乏味的感觉，相反却饶有兴致。她是化此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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学特级教师，研究型课程怎么上？她也是一边摸索一边总结。她

发起成立的“化学创新俱乐部”有员园位同学参加，是冲着“创新”
而来的，但怎么“创新”？杜老师建议运用“头脑风暴”法从化学教

材入手。从教材中氯化氢合成塔的插图标示，用铁片散发氢气和

氯气化合过程中产生的热量，如果不加利用，则是能源的浪费切

入。有个同学当场定下了“氯化氢合成塔热能利用设想”课题。

从教材《硫》一节古代炼丹图受到启发，设计了“从古代炼丹到现

代保健品”课题。课题组成员迈开双脚走进工厂，发现“氯化氢冷

却合成塔”已经有了，但排出的热水温度仍高达怨缘益，却没有循环
利用；排放废气使工厂空气混浊，绿色植物稀少，于是就有了“绿

色工厂畅想”的创意⋯⋯总之，研究性学习与书本学习截然不同，

它具有新的“生长点”⋯⋯就拿研究古代炼丹术的同学来说，他们

阅读了《科技五千年》、《白话二十四史》等，大大地拓展了知识视

野。杜老师从自己亲历的经验中概括出研究性课题来源的理性思

考，指导学校的研究型校本课程的开发。她还代表上海赴外省市

宣传介绍晋元高级中学研究型校本课程开发经验，受到了热烈的

欢迎。其中的奥秘，恰恰在于：她讲的故事是如此的贴近我们的

教育教学实践，以至人们熟悉到了“习以为常”的地步。然而杜老

师正是从人们习以为常处提出了问题，把人们从熟悉的“昏睡”中

惊醒———这就是理性的智慧！这种智慧是有着引爆潜在能量的热

核辐射力、穿透力。像这样的案例，寓理于事，可读性很强。这种

案例源于实践，但又高于实践，因为探索的问题有普遍意义，别人

读了一定能“学有所获”。

二

年轻人少有传统教育经验束缚，他们对国际上先进教育理念

容易吸收，诸如终身教育、合作教育、后现代主义教育和创造教育

等等，当他们将晋元高级中学的选择教育理念融入国际视野的先
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进教育思想后，他们自觉地冲破“学科中心”课程的桎梏，在课堂

教学中以问题为纽带进行科学素养的教育，培养学生创新能力。

朱红老师的音乐课，不再是单纯的唱唱歌，她运用现代信息技术进

行“综合”，融诗、画、乐三者为一体，无论是在视觉上还是在听觉

上给学生营造了一个纯净、高雅的艺术空间。当学生身临其境时，

心灵净化、情感升华，从而在诗之情、画之意、乐之韵的品味中激发

学生的想像力和创造力。物理老师汪颖在上“机械波”时，在学生

初步理解横波、纵波以后，提出一个真实的问题情景：“员怨怨怨年怨
月圆员日凌晨台湾南投地区发生苑郾远级大地震，在震源上方南投地
区某中学实验室，有水平摆粤和竖直摆 月，请问：地震发生时最先
剧烈振动的是哪个摆？”这是一道有关横波和纵波速度问题。课

本上当然没有现成答案。学生提出：“究竟是物理题，还是地理

题？”老师引导他们上网查找。学生面对因特网上扑面而来的许

多信息，既惊讶又兴奋，一时不知看什么好，最后决定看“地震

网”，终于有了“纵波比横波的传播速度快”的结论。但是这个结

构的物理原理是什么？大家还想探究。课后，有的同学打电话问

研究所，有的发 耘鄄皂葬蚤造给网站。面对网络世界，老师与学生站在
同一起跑线上。

实施套餐课程，对教师知识储存的要求是很高的，应该是川流

不息的知识长河。要实现教学创新，教师的角色定位是什么？有

位老师说得好：“我们不是带着知识走向学生，而是带领学生探索

未来世界。”

晋元高级中学的青年教师占有很高的比例，他们有学士、硕士

甚至博士后的学历，教育理论修养一般来说是比较高的；不过，相

对来说，他们的教育经验还是不足的，他们还不大会处理日常教育

生活中比较棘手的矛盾。本书的案例所讲的就是贴近生活的故

事。比如老教师陈大波所写的潘俊林同学，确实是一棵富有“生

机”的好苗，但在前进路上也有“危机”的隐患。像这样的学生思
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想深处的隐患的棘手问题被陈大波老师的“教育智慧”化解了，使

潘俊林同学最终获得了“卓越发展”。这样的案例，既便于提供广

大教师记录自己教育艺术的机会，又促进教师对自身行为的反思，

提升教育专业水平，更加强了教师之间经验的共享，发挥教师团队

“强身健骨”的作用。

三

智慧人生与消极人生的底色差别在于会不会选择：当成功与

失败并存、机遇与挑战同在时，智者会明智地选择前进的最佳通

道。学会选择，是生存智慧的结晶，因而正确的选择，是避免厄运、

迈向成功的第一步。

选择，在一个人发展的每个阶段都是不可避免的，因此，从学

生时代起，就应该把今后的发展权利交给学生，让他们学会选择学

习内容、学习层次和学习方法。这样做，可以更快地让学生自己认

识自己、发现自身的价值，体现自身意愿，培养自我负责的意识和

自主发展的品格；奠定卓越发展的情感、意志和品德的基础。在本

书里，着意描写了几位卓越发展学生的成长个案，朱祯雍、全珏蕙、

潘俊林、徐尘远⋯⋯这只是优秀学生的极小部分，作者也只是从他

们的成长足迹的片段里反映他们的思想情感，力图告诉人们在晋

元的“选择的空间”里他们是如何腾飞的，让同龄人学有榜样，启

示更多的学生像他们那样充溢着“选择的智慧”，迈好人生的前进

步伐。

可以说，“力求成功”是晋元学子的共同愿望，但是成功的机

遇没有保险箱，在《你是一个“力求成功”的人吗》的案例里，那位

学生是属于“力求避免失败”的人，因此他不愿意参加竞选类的活

动，因为不参加，就不会有失败。于是他要维护学习成绩一直比较

优秀的“成就感”，不允许让它受到任何的挑战！王红丽老师从自

身经历里告诉这位学生：她在大学里从容地面对竞选，战胜了自
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己的怯懦和犹豫，不论是胜出还是失败，这种勇气和信心都是她最

宝贵的人生财富。正是由于这种磨炼和经历，才能在大学里从容

应对各种挑战，才能在求职中脱颖而出。所以说，她中学时代的竞

选经历是比求职成功更宝贵的东西！情与理交融的对话，是生命

与生命的交流，使这位学生顿悟参与竞选的人生价值。他终于懂

得：拒绝竞争，就是拒绝挑战自己，就是没有机会激发自己的斗

志，换来的只不过是假想中的“不失败”，它只不过是脆弱得惊不

起风雨“外壳”下的嫩芽，是很难长成参天大树的。这位学生后来

抛弃了这层“外壳”，参加了竞选，成为班级学习委员。

王红丽老师所叙述的案例，充溢着促进学生个体心理健康

发展的教育“智慧”，没有干巴巴的说教，有的是情理交融的富

有生命力的感情语言，化成激荡时代脉搏的乐音在学生心灵的

琴弦上回响。

晋元老师富有生命智慧的语言，对积极探索现实世界奥秘的

学生来说是极其需要的。不论是《找回我自己》的作者沈金燕同

学，还是《如何处理基础型课程与研究型课程关系》的作者许均白

同学，他们的生命航船如果没有老师情真意切的导航，也许在茫茫

无涯的生活海洋里迷失方向。沈金燕同学从外区远道来到晋元求

学，往日的辉煌不再，在学业和交友方面屡屡受挫，情绪一落千丈，

终日掩埋在失落里一蹶不振。就在这时，班主任刘素芳老师向她

伸出了援助之手。“一味地沉溺于自惭形秽的悲哀中，永远也不

可能成功，”刘老师的话在她面前展现亮色，“只有自信的人，目光

高远，站在山峰上极目远眺，凝望一片新天地！”许均白同学曾经

全身心投入研究型课程学习，基础型课程成绩下降，误以为是研究

性学习影响了学业提高，是指导老师提醒她将研究性学习中的方

法迁移到基础型课程的学习中去。于是，许均白开窍了，她把研究

性学习的方法运用到基础课学习，顿时，她的学习变得轻松而有效

率。凡此种种的感悟，确确实实具有策略性的“智慧”，是弥足珍此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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贵的“智慧”。

感谢郑金洲教授为我们的案例集作序，他是教育案例研究的

专家，我们要从他的剖析中汲取智慧。自然，由于我们编辑时间的

仓促，还有许多教育教学的经验还没有及时总结，只好等待下次机

会；由于各人的经历不同，认识角度不同，瑕瑜互见，欢迎大家

指正。

赵凤飞

圆园园圆年苑月
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