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三寸之舌，

强于百万雄兵；

一人之辩，

重于九鼎之宝。

———口才的魅力
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第一章 主持会议实例

第一节 欢迎词

在首都各界青年欢迎日本青年大会上的欢迎词

亲爱的日本青年朋友们：

去年我访问贵国，受到了日本政府、各界人士和青年的盛情款待和

热烈欢迎，今天，我有机会同熟悉的老相知和第一次见面的新朋友欢聚

一堂，感到格外高兴，谨向诸位问好。

这次邀请诸位来，是我访问贵国前，我们党和国家领导人一起商定

的，而且得到了我国青年团体的积极赞助。邀请发出后，我国各族人民

都热烈期待着你们的到来。因此，你们是我们党和国家领导人邀请的客

人，是我国全体人民和青年邀请的客人。我不仅以我个人的名义，而且

代表我们党和国家的全体领导人，代表全中国的各族人民、青年和少

年，对你们表示最诚挚的欢迎。

我们邀请诸位来我国作客的衷心愿望，就是为了加强我们两国青年

的友好交往，使中日两国业已建立的睦邻友好关系能够长期稳定地发展

下去。这些年来，我们两国和平相处，友好合作，为我们两国人民带来

了很大的好处，也为亚洲的稳定和世界和平带来了很大的好处。但是，
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由我们两国老一辈人开创的局面能不能长期继续下去，能不能更好地发

展下去，要靠你们青年一代的努力。我们两国老一辈的人士，由于自然

规律的限制，很难肩负起 圆员世纪的任务。青年则不同，你们是跨世纪

的人物。如果我们两国青年一代决心把两国的友好关系继承和发展下

去，并且教育你们的子女也照这样做，那么，我们就有把握地说：圆员世

纪必定是中日两国更加友好的世纪！

为了巩固和发展我们之间的友谊，我们都要遵循友好相处的原则，

这就是中日两国政府联合声明、中日和平友好条约和我国总理同贵国中

曾根首相共同商定的“四项原则”，今年 远月我又提出了友好交往中要

“五讲四美”的建议。我相信诸位将会重视我们交往中积累起来的宝贵

经验，我还相信人类社会的发展，总是一代比一代更聪明、更能干。因

此我希望你们创造更多的丰富多彩的友好交往的新经验，把我们两个伟

大民族的友好相处和友好合作，不断推向前进。

中国的青年同志们！新中国的青年一代有许多优点，也存在一些弱

点和缺点，特别是在文化修养、外语修养、科学技能和文明礼貌上同我

国发展的要求，同国际友好交往的要求都不够适应。但是你们是有志

向、有作为的青年，只要虚心好学，取人之长，补己之短，我完全相

信：你们在维护世界和平、伸张国际正义、增进人民友谊、争取人类进

步的伟大事业中，是能够同世界各国青年和日本青年朋友比赛、比美

的。

亲爱的日本青年朋友们！我再一次感谢你们带来的美好情谊，我希

望你们回国时把中国人民对日本人民的友好情谊和祝福带给你们的亲人

和同胞，祝愿你们在中国逗留期间身体健康，精神愉快！

中共张家界市委书记刘力伟先生致欢迎词

尊敬的海峡两岸新闻界朋友，
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尊敬的湖南省人民政府台湾事务办公室佘主任、李副主任，

各位来宾、女士们、先生们：

今天，由湖南省人民政府台湾事务办公室、湖南省湘台交流促进

会、张家界市人民政府、湘西土家族苗族自治州人民政府共同举办的

“海峡两岸记者湘西民族风情文化联合采访纪行”活动，在张家界市隆

重举行了。我谨代表张家界市委、市政府及全市员缘园万人民，向这次活

动的成功举办表示衷心的祝贺，向参加采访活动的海峡两岸新闻记者朋

友们表示热烈的欢迎！

朋友们，走进张家界，你就会深深地爱上这块土地。这里山河秀

美，城市清新，人民淳朴，社会充满生机和活力，祥和而又温馨。特别

是那些风景区，空山幽谷，绝壁峭崖，险峰峻岭，秀水奇洞，既妩媚多

姿，又野性斑斓，处处让人流连忘返。淳朴、善良、热情、好客的土家

姑娘会跳起欢快的摆手舞，小伙子将捧出醇香好酒，真情款待远道而来

的各位朋友，时时让游人感到宾至如归。

朋友们，张家界是一座新型的旅游城市，它的快速崛起，吸引了海

内外众多媒体关注的目光，很多境内外媒体纷纷来这里进行采风、宣传

和报道，将这块养在深闺人未识的处女地撩开了神秘的面纱，向世人展

示其惊世骇俗的美丽。通过媒体的宣传和推介，大大提高了张家界的知

名度，扩大了张家界的影响，打响了张家界的旅游品牌，使张家界迅速

成长为境内外旅游热点景区之一。尤其是近年来台湾媒体的宣传报道，

使岛内民众掀起了到张家界旅游的热潮，去年，张家界接待旅游台胞突

破了员圆万人次。

张家界市与宝岛台湾，既有割不断的历史血脉情缘，又有现代经济

文化的相互交流与合作的纽带关系。目前，在台张家界籍台胞约 源园园园

人，自台湾开放民众到大陆以来，每年来张家界探亲、旅游、考察的台

胞多达员园万人次，许多台胞看中了这里旅游等第三产业的开发发展前
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景，纷纷前来投资、经商。目前，张家界市拥有台资企业 员远家，利用

台资总额为员郾圆苑亿元人民币，为张家界市经济和社会发展发挥了重要的

作用。近些年，张家界市几次发生洪涝灾害，广大台湾同胞给予了高度

关爱之情和无偿的物资援助，让我们深深感受到了血浓于水的同胞亲

情。在此，我代表张家界市委、市政府和全体人民向台湾同胞表示衷心

的感谢。我们相信，通过这次两岸记者的联合采访、宣传和报道活动，

必将进一步推动张家界市经济、文化的发展和社会的进步。

预祝这次采访活动圆满成功！

第二节 祝酒词

祝酒词

尊敬的曹总经理，

尊敬的香港伊伊实业公司代表团的先生们：

今天，我很荣幸地代表江苏省伊伊进出口公司为以曹总经理为首的

香港伊伊实业公司代表团接风。

各位来宾，随着中国内地经济的逐步好转和投资环境的日益改善，

香港伊伊实业公司在内地的投资活动也日趋活跃。仅今年第一、二季

度，与内地签订的投资额已达圆亿美元。曹总经理为香港和内地经贸关

系的进一步拓展所做出的贡献，功不可没，令人景仰。

这一次曹总经理率团来江苏考察，并准备签订《“八五”期间投资

意向书》。我相信，在互利互惠原则指引下，在多年来亲密合作的基础

上，曹总经理为首的代表团一定会不虚此行，满载而归的。
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我很高兴今天能与老朋友曹总经理在六朝古都重叙友情，我还很高

兴地结识了代表团的各位新朋友。此刻，窗外大雪飞舞，而室内却春意

盎然，这象征着我们内地与香港的经贸合作关系面临一个百花争艳的春

天。

为此，我提议：

为曹总经理的身体健康，

为代表团的先生们的身体健康，

为我们互为最大贸易伙伴地位的进一步巩固，

为我们双方在更为广阔的领域里的合作，

干杯！

中秋祝酒词

是一种理想的力量把人心灵变得温柔可亲

是一种善良的光辉荡涤着我们的神经

尽管没有亲情的无间

尽管各人自有想像

是朋友都应把酒杯端起

我们在相似的小路上走过

有过泪水有过欢畅

今夜在这一轮明月下交错过诚挚的目光

不需要祝福挂口也不需要装模作样

是朋友都应把酒杯端起

人生旅途的百般滋味

不管是在回忆还是正感受着

朋友好比黑暗里的一盏灯
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虽然路还是自己走

朋友就像困难时的一双手

心悸的一握传递真诚

那么是朋友就应把酒杯端起

把久封难启的心门洞开

疯也罢狂也罢

干杯

谢谢（仰脖）

第三节 答谢词

在联邦德国海姆佗市市长接见仪式上的答谢词

尊敬的市长先生：

尊敬的杂基金会理事先生：

女士们、先生们：

由于景慕海姆佗的大名———我们早就从优美的德国民间故事里熟悉

她了———中国作家代表团提前半小时到达贵市。

在进入这座市政大厅之前，我们已经漫游过广场，在街心露天咖啡

馆喝了饮料，并且欣赏过几乎任何商店橱窗全都陈列着的大大小小的老

鼠，棕黄色、安了胡髭，既像是皮革缝制的，又像是泥巴捏成的可笑的

老鼠。最重要的是，我第一个发现了那位花衣吹笛人（这使我不禁有点

得意了），于是，我赶紧提着照相机过去同他攀谈，同他合影留念。（全

场活泼，笑声）
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我和花衣吹笛人谈了一些什么呢？没什么需要保密的，完全可以公

开。（笑声）首先我招呼他：“哈罗！穿花衣服的先生，您好哇！原来，

您在人群中，叫我好找！”他似乎抱歉地耸了耸肩膀（笑声），接着，我

就对他自我介绍：“我是一个中国作家，在那遥远的东方，我读过你们

德国作家写的关于您的书。我了解您，您是一位本领高强的魔法大师，

您有一支魔笛，这会儿，它就捏在您的手中，不是吗？”于是，花衣吹

笛人既不点头，也不走开，只是一个劲儿地瞅着我，眼珠子眨也不眨，

仿佛在打量我说的到底是不是真话。（笑声）我不管这么多，便开始求

告他：“喂，伙计！自打我来到联邦德国，就听到人们在抱怨，说是如

今有不少德国青年，只顾个人轻松快活，不愿结婚成家，因此⋯⋯（全

场活跃，交头接耳）儿童越来越少了，人口结构也出现了老化的趋势

⋯⋯（热烈鼓掌，欢呼，跺脚）我很同情德国人，喂，先生，您听明白

了没有？我很同情德国人，先生，请您再也不要把海姆佗的孩子带走

了，行吗？”（热烈鼓掌，欢呼，跺脚）我见这位魔法大师动了心，便又

趁热打铁，对他解释：“过去统治海姆佗的那些该死的贵族老爷，早就

完蛋了！你们说话不算数，又愚蠢，又小气，如今的海姆佗市长先生和

他的同僚先生们，可是一些信守诺言的好人！（欢呼，鼓掌）假如他们

应许了您什么，只管伸手向他们要好了！他们会给的，一定会给的，我

知道，现在的德国人有的是钱⋯⋯（哄堂大笑，鼓掌）因为，联邦德国

是一个工业发达的国家。”不过，听了我这一番话，花衣吹笛人是怎样

考虑的，我可来不及讨个回音，因为，接见的时间到了，我们的司机

哉憎藻蕴葬怎藻先生！（大笑，跺脚，热烈鼓掌）便直奔这座大厅。

上面这一席话，可以当作我们中国作家代表团对海姆佗建城一千年

庆典的贺词，也是我本人和我的同事们对诸位如此热情动人的欢迎仪式

的报答。（热烈鼓掌）
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圆园园猿年度散文家奖答谢词
余光中

首先我要和大家一同感谢《南方都市报》，在清明和谷雨之间，把

春天从南方带来北京，把太阳从北回归线带来这高纬的古城。我个人尤

其要感谢“华语传媒文学大奖”的评委先生把“圆园园猿年度散文家奖”颁

赠给我。我一向有一个得奖哲学，就是年轻时得奖，应该跟老头子一同

得，表示已经成名；而年老时得奖，应该跟年轻人一同得，表示尚未落

伍，不知道这哲学今天是否合用。

文学奖要办得好，有源个问题：员郾谁来办，圆郾谁来评，猿郾谁来得，

源郾为什么得？来办的人要热心文化；来评的人要望重士林；来得的人要

实至名归；为什么得，要价值分明。

文学设奖，其实是近代的事情。目前世界上几个有名的文学奖都设

立在圆园世纪初年，例如瑞典的诺贝尔奖始于 员怨园员，法国的贡古尔奖始

于员怨园猿年，美国的普利策奖则始于员怨员愿年。“华语文学传媒大奖”始于

圆园园圆年，所以但丁和莎士比亚都没得过奖，李白、苏轼、曹雪芹也与奖

无缘。没有得奖，并不妨碍他们成为文学大师。

没有文学奖来肯定，一位作家是如何成名，甚至传后的呢？最先大

概要靠编者吧，你才能出现在报刊，然后才进入各种选集；其次要靠读

者，你才能有销路。然后要靠学者来为你评价、定位；如果译者也来

了，你就享誉国际；最后当然要得到时间的青睐，你才能成为经典。

中国文学源远流长，如果要为古代的文豪致赠散文奖，在座的评审

委员要投票给谁呢？韩愈吗？还是苏轼呢？如果散文的界说放宽，采用

广义，则哲人与史家也可考虑，我们该投庄子还是孟子，还是司马迁

呢？
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散文之为文类，素有议论文、描写文、叙事文、抒情文之分。议论

文当然偏于知性，其他三类则偏于感性。要写后三类散文，作家应该有

点诗人与小说家的本领；而要写前一类，他还需要一点学者甚至思想家

的修养。也就是说，散文家不但要有心肠，还要有头脑。散文家如果只

会写抒情，不免失之软性，如果只会说理，就似乎太硬了。散文家该能

“软硬兼施”，“夹叙夹议”，才能成为全才。请看韩、柳、欧、王、苏，

哪一位不是大诗人，哪一位不是学者，甚至史家？再看八大家中其余的

三家，因为并非全才，所以也就不像前面的五家那么占尽风流，深入人

心。

散文佳作之中，纯知性之作如《纬辩》，纯感性之作如《后赤壁

赋》，可谓各有千秋。更常见的是：同一篇文章兼容知性与感性，同一

位作家兼擅议论与抒情。且以苏轼为例，《前赤壁赋》似为感性抒情之

作，但是到了答客的一段，就地取材，因景立论，而以水月为喻，却借

力使力，一转而成知性哲理的高潮。苏轼的文章论人的颇多，其中知性

与抒情的比重各有不同：《晁错论》几乎全不抒情，至于《范增论》、

《贾谊论》、《留侯论》，抒情的成分就一篇浓于一篇。《方山子传》别开

生面，在叙事中见抒情，而从《喜雨亭记》到《石钟山记》的“五记”，

却又在抒情之中带出议论。苏轼不但诗文双绝，单论散文一道，也是通

才。“苏海”之称，当之无愧。散文的语言是另一个问题。五四初期，

把新文学的语言叫做白话文或者语文体，表示要和文言划清界限。但是

当时的散文正在实验，未尽成熟，虽然有了白话的自然亲切，却失去了

文言的简洁工整，至其末流，往往沉于冗赘芜杂，成了所谓大白话。其

实文学革命并未彻底否定文言，也不能完全废绝文言。所以简洁工整的

文言以成语的身份给保留了下来，与白话不但共存，而且共荣。例如

“天长地久”、“朝三暮四”、“弄假成真”这些成语，不但平仄对仗，而

且词意相当，莫不隐含汉语的基本美学，所以能够历久不衰。又例如
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“门当户对”源字，也是对仗得天衣无缝，形式与内容完全吻合。再如

“一言难尽”，白话就要说成“不是一句话就说得清楚的呀！”有多冗长

呢。现代人每天开口，不自觉就会用上几十句甚至上百句成语，所以要

禁用文言，我们都难开口了，真是“有口难开”，很抱歉，又是成语。

要做散文家，完全不用成语是不可能的；但在紧要关头，只会用四

平八稳的成语来敷衍过去，也不成其为创作。因此我运用散文的语言，

有一个原则，便是“白以为常，文以应变”。文体如果要求多元，还可

以再加几句：“俚以见真，西以求新。”

一生读英文，教英文，翻译的英美作品，包括诗、小说、戏剧，也

有十本，英文的想法、句法、节奏等当然深入了我的意识与美感，影响

我的中文风格。其实我在诗中与散文中对节奏的安排，也深受各种音

乐、民谣，甚至摇滚乐的启发。

新文学早期的散文，于传统则受晚明小品的影响，于西方则有意学

蒙田、培根甚至兰姆的随笔。有不少人认为小品的风格应像一杯清茶，

一枚橄榄。我认为散文不必限于小品的格局，不妨也展开驰骋的空间，

长到两千字以上。我的某些散文甚至长逾万言，《山东甘旅》一文就超

过了两万字。散文不必拘于小摆设，也可以蔚为大国，成为重工业。当

然，散文而要成为“大品”，不能只看篇幅———长未必就是大，大得要

有格局、气象、深度。

我写散文，比诗晚了十年，好像是用左手写的。圆园园猿年我在南京出

版的《左手的掌纹》一书，展示的掌纹指印，正是我一生的峰回路转，

心事纵横。

诺贝尔文学奖虽然名闻世界，毕竟常靠翻译，李白译成了英文，毕

竟不是谪仙的风貌了。一位作家的知音，当然是自己的民族。我的书在

南京出版，在广州得奖，在北京与缘位中国作家一同领受，这件事对我

的意义十分重大。冥冥之中，我似乎看见仓颉在点头，女娲在回眸，严
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