
书书书

!图书在版编目 !!"#"数据

!校长管理智慧!教育的智慧与诗意"王军著$#南京!南京师范

大学出版社$%&&’$(

!")*+,’-!’!-((&(!./(!’"0%(&,%

!"$校$$$!#$王$$$!$$中学1校长1学校管理!%$02/’3(

!中国版本图书馆!"#数据核字&%&&2’第(.24’-号

!!书!!名!教育的智慧与诗意
作!!者!王!军
责任编辑!张岳全
出版发行!南京师范大学出版社
地!!址!江苏省南京市宁海路(%%号&邮编!%(&&,’’
电!!话!&&%.’-/.,-&’’&传真’!-/.,-4(%&营销部’!-/.,-%,’&邮购部’
网!!址!5667!""789::$;<;=$9>=$?;
!1 "#$%!;:7@AA&;<;=$9>=$?;
照!!排!江苏兰斯印务发展有限公司
印!!刷!
开!!本!--&B(%/&!("/%
印!!张!’3%.
字!!数!(-%千
版!!次!%&&’年(月第(版!%&&’年(月第(次印刷
书!!号!")*+,’-!’!-((&(!./(!’"0%(&,%
定!!价!,&3&&元&全三册’

出 版 人!闻玉银

南京师大版图书若有印装问题请与销售商调换

版权所有!侵犯必究



(!!!!

!序 &(’!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!第一章!细节敏感与班级建设 &(’!!!!!!!!!!!

一(教育需要敏感 &(’!!!!!!!!!!!!!

二(做法差异背后 &((’!!!!!!!!!!!!!

三(如何指导学生 &%(’!!!!!!!!!!!!!

四(建设精神家园 &%-’!!!!!!!!!!!!!

!第二章!突破传统与落实课改 &/’’!!!!!!!!!!!

一(突破传统课堂观 &/’’!!!!!!!!!!!!

二(学习差异新视角 &4&’!!!!!!!!!!!!

三(学习方式新改革 &44’!!!!!!!!!!!!

四(睿智落实新课改 &.’’!!!!!!!!!!!!

!第三章!基础工程与两支队伍 &2-’!!!!!!!!!!!

一(教学的基础工程 &2-’!!!!!!!!!!!!

二(特殊群体的建设 &’.’!!!!!!!!!!!!

三(带头人的特殊要求 &(&-’!!!!!!!!!!



%!!!!

!第四章!家校同步与家庭课程 &(/%’!!!!!!!!!!!

一(学校家庭同步优化 &(/%’!!!!!!!!!!

二(开发家庭课程资源 &(/2’!!!!!!!!!!

!第五章!诗意追求与情结履痕 &(2&’!!!!!!!!!!!

一(诗意的追求 &(2&’!!!!!!!!!!!!!

二(心动的情结 &(’%’!!!!!!!!!!!!!

三(追求的履痕 &(--’!!!!!!!!!!!!!

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



(!!!!

!!教育的智慧与生活世界一样本是一首天衣无缝!完美深邃的

诗"精妙绝伦"博大精深#
教育的智慧让人体验世界"让人真实地生活在诗意的世界之

中"得以与世界关联"亲吻生活的香唇"沐浴穹宇的甘霖#这"就是

智慧教育的起点"也是智慧教育的归宿#

教育的智慧引导人理解生活"领会生活"把握生活的真谛"提

升生活的境界"进入诗意的生存"盘活生命的存量"最大限度地放

大人生价值#这"就是教育智慧永恒的主题和使命#

教育的智慧使人学会对自身进行设计与筹划"把自身抛向未

来"构成人生的理想"启发人生的追求"驾驭生命之舟"直挂云帆济

沧海#这"就是教育智慧千秋万代的功利所在#

当今诗意世界离不开教育的智慧"当今教育的智慧更离不开
世界的诗意#教育智慧只有装得下诗意世界"才能真正构成智慧

$人%的教育#

唯其如此"我们用诗意世界厚重的文化底蕴"熏陶我们的学

生"让他们用充实的思想流脉!高贵的道德情操!扎实的知识基础

树立崇高的理想"丰富人生的血脉"坚定自己的信念"支撑人格的

大山&

我们用诗意世界丰厚的文化内涵"引领我们的学生"走进知识

的海阔天空"在与优秀教师的平等对话中"进行智慧的撞击!心灵

的交流"从而打下坚实的基础"成为独领风骚的一代骄人&

我们用诗意世界丰富多采的文化生活"锻炼我们的学生"让他
们有超越自己的坚定信念"勇创大业的凛凛风骨"敢为天下先的进

取精神"以社会为己任的人生态度"撑起一片天地"独创一方大业#
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让我们用诗意世界滋润的生活细流"润泽孩子的生命"让他们
来到我们的校园"开始生命的体验"给他们生命的快乐与愉悦"人
性的完美与修炼"智慧的充实与放飞"能力的提高与发展&
让我们用教育的智慧熬成智慧教育的老卤"积淀智慧教育的

精神"谱就智慧教育的华章"历久弥新"光华万丈&
让我们从平凡的学校生活中"用教育智慧播下无数闪光的火

种&让我们从终生不懈的追求中"点燃智慧教育的火把"照亮莘莘
学子的心#"

王!军

%&&2年(&月

" 本书主要内容为作者已发表过的观点和论文$在重新撰写过程中参考
了某些报刊$在此深表谢意)
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第一章

细节敏感与班级建设

教育教学需要智慧!智慧来自于敏感!体现在细节"智慧不是
智慧树上落下的果子!而是在生活指导中生根!在班级集体建设中
结果#

一!教育需要敏感

从上下课说起

一次!我到教室听课!上课铃响了!班长下达了起立的口号!同
学们喊$%老师好&’但这当中有的学生没有站好!有的同学根本就
没有开口!老师便回敬$%同学们好&请坐下&’课堂还没有安静下
来!老师提高了嗓门便开始了讲课#下课铃响了!班长又下达了起
立的口令!有的同学屁股都没有抬一下!老师便说了声$%下课&’便
离教室而去了#
上课(下课!起立(坐下!每所学校!每天(每节课都是如此!不

少人面对这种周而复始(刻板式的形式!压根儿就不当回事!这是
学校教育教学中的一种失误#
上课(下课(起立(坐下!绝不仅是一种形式!更不仅仅是一种

尊重!也不仅仅只是一种礼节!它实际上是一种教育形式!是一种
要求!也是对学生素质的训练和培养#
如果不重视学生上课(下课(起立(坐下的要求!学生长此以往

就会表现得松松垮垮!马马虎虎!有令不行!有禁不止!随心所欲!
我行我素!养成这种坏习惯是绝对不利于学生的成长和发展的!当
然也不会有利于学生的学习#我们许多老师对此却认识不了!重
视不够!对这种上课(下课(起立(坐下的细节要求不严!随意马虎!
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熟视无睹!在他们的意识中!根本就没有要把此事当回事(更没有
也要严格要求的想法!这实际上是教育也是教学管理中的一个
死角#
作为一位老师!进了课堂!站上讲台上的第一件事就必须要求

学生!要令行禁止!雷厉风行!站要有站相!坐要有坐相#当班长下
达了起立的口令!这就是命令!谁也不准怠慢!而且要站正站直#
喊%老师好’时!声音要宏亮(整齐!这种气势才是一堂好课的良好
开端!也才是学生良好学习状态的体现!否则!学生精神萎靡!东倒
西歪!还指望这堂课有什么好的效果吗)
也就在我一开始描述的这堂课上!我作为校长!坐在教室后面

听课!课堂上居然还有一个男生和一个女生先后打瞌睡!长此以
往!学生知识没有学进去!坏毛病却有了一大堆!这只能导致教学
的失败#教学过程也是教育的过程!老师从上课(下课(起立(坐下
要求好学生!这样的老师才是一位称职的好老师!学生也才能成为
优秀的学生#

黑板上的污迹

一天!我在巡视校园时!看到一块用来写通知的小黑板上!让
学生用手抹了几下!原来的粉笔字变成了长长的几条线!很难看!
我告诉了年级组长!年级组长让人把字擦掉了#过了几天!又是这
块黑板上的粉笔字被学生用手抹了!结果又是擦了重写!过了几天
又是如此#我想!这样做不妥!关键是要教育#于是有一天!我把
学生用手抹的粉笔字用红粉笔圈起来!然后擦掉周围的字!在空白
处!我写了这么一段话$%一个人的素质高低!主要表现在平时的行
为之中!如今这块黑板上的字!本来写得很美!现在被个别学生抹
成这个样子!而且不止一次了!虽然这个同学也许出于好奇!也许
出于无意!也许出于恶作剧!但是不论属于哪一种类型!这种行为
本身是很不文明的#如果是恶作剧!就更反映了个别同学素质需
要提高!是值得批评的#今天!我把这块地方展示给全校师生看一

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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看!希望加强监督!大家共同来帮助这个同学纠正这一不良行为!
也希望这个同学以此为戒!从此改变自己的不良行为#’
这幅特殊的地方!一连展示了若干天!从此!这块黑板上就再

也没有人去用手抹了#

教育需要敏感

一天早上检查班级情况!我看到高三一个班的黑板上有一首
打油诗#内容大概是$%高考高考!痛苦难熬!黑色六月!痛苦奔跑"
高考高考!做题没了!盼着解放!解脱煎熬#’这虽然是一首无恶意
的打油诗!但反映了学生的一种心态!反映了他们如何看待和对待
高考的问题!如果班主任不加以引导!赫然醒目地放在黑板报上!
让它天天与班级同学见面!无疑会影响整个班级的学习氛围#但
是我们的班主任和科任老师天天上课!天天面对这首打油诗!都视
而不见!无动于衷!这实际上反映了老师对教育不关心或者说很不
敏感#
我找到班主任和有关老师说$%什么是教学)教学就是教育#

如果我们平时忽视学生的思想动态!对反映出来的问题不能及时
引导教育!我们的教学就是无效的!甚至是徒劳的!动力机制有了
问题!还谈教学吗)我们老师天天在黑板上教学!而对对面黑板上
反映出来的厌学问题都视而不见!这种教学还有什么用呢)’我要
求班主任就这个问题!对班上同学进行教育#作为班主任也好(科
任老师也好!每天都与学生在一起!学生的言行中所反映出的情
绪(态度(问题!应该及时敏锐地抓住并及时进行教育和引导#
解决学生学习动机(学习情绪!包括学习认识(学习困难中的

问题!这样才能帮助同学们解决学习动力机制问题!如果对此不关
心!甚至麻木不仁!显然!教师在教学上再花气力也白费#而我们
有些老师!对此没有足够的认识!只关心也只考虑我今天教什么(
讲什么的问题!而从来没有好好关心和思考如何提高学生学习兴
趣!关心他们的学习动机#正因为如此!我们有的老师的课很难取
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得令人满意的效果#
教学首先是教育!教学不仅是传授知识!情感(态度(价值观也

是我们在教学中应该关心的#许多特级教师总是在教学中千方百
计点燃学生热爱学习的心灵之火!激起学生的学习兴趣!在教学过
程中适时地进行鼓励和引导!将学生热爱学习的心灵之火煽旺!并
注意不断让学生保持旺盛的精力!让学生对学习有更深的体验和
认识!从而逐步树立正确的学习动机和理想#但是我们有不少
老师认识不到这一点!他们总是埋怨学生学习不认真!总是认为
学生差!不听话!总是就教学抓教学#他们从来没有认真考虑一
下!学生到底为什么有这种表现!原因是什么!我们该怎么解决#
他们在备课时!从来没有首先考虑学生对这堂课有什么要求!对
哪些最感兴趣!对哪些知识(教法最不感兴趣!对自己的课堂满
意度如何!如何才能让学生学习兴趣得到提高等等这些关键的
问题#
正因为平时缺乏这样的考虑!因此!课堂里是%只见知识!不见

人’!%只授知识!不顾情感’!把教学看成仅仅就是教学!这显而易
见是多年来%知识本位’的思想在作怪#%以人为本’的思想在教学
中应该把教育人放在首位!教学不只是为了教学!教学本质上是育
人!教师要提高自己育人的本领!在教学中就要学会管理好学生!
要提高管理学生的能力#教师如果只会教学而不会管理学生!是
不称职的!也不可能成为最优秀的教师#而要提高教育学生能力!
教师应该学会当好班主任#
因此!教学中要处处育人!要有育人的敏锐性!不失时机地在

学生的心田里播下育人的种子!适时地引导学生成长!要处处(时
时注意帮助学生树立正确的人生观(价值观#只有在这种基础上
的教学才是有效果的!才能使知识发挥作用!否则只是在沙漠上播
种!永远发不了芽#
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目标栏上的规划

有不少班级的学生对自己的学习制定了目标!这是一种很好
的做法!目的是让学生正确地认识自己!分析自己!明确奋斗目标
和差距!激发自己向前迈进#但是!如果把这个做法仅仅看成就是
让学生写写贴贴就完事!而不把这一做法的过程作为教育的过程!
这种做法不但本身会失去意义!而且还会产生负面效应#
有一天!我在一个班上看到不少同学都对自己的学习情况进

行了比较分析!并明确了自己今后的目标!可是就在这些目标中却
反映了班主任不重视教育的现象的存在#比如!这个班上有一个
学生!分析自己是班上的前!%名!在年级里是!&’多名!争取进入
班级前!’名!年级第!"’名!最后的愿望是考取东南大学#显而
易见这种分析和定位是有问题的#因为在我校!第!"’名是不可
能考取东南大学的#这个同学这样写了!可以推测有两种可能性$
一是这个同学不知道年级第!"’名是考不取东南大学的!但这种
可能性不大"第二种可能性就是他不把这个%规划’当回事!只是应
付而已#如果真是如此!那么这个学生的行为就明明白白地告
诉我们!班主任让大家订规划这件事!同学视同儿戏!根本不当
回事!这种态度和做法比不做还坏#同时也反映了在制订目标
的整个过程中!班主任也没有当回事!没有很好地去关心(帮助(
指导学生#最严重的是这种规划居然还赫然张贴在班级的墙
上!每天%教育’和%引导’着全班学生#这个学生不能认识自己!
给自己做了一个不合实际的规划!这本身到没有什么可怕!只要
班主任及时教育和引导就能改变!可怕的是班主任根本就不闻
不问!任其泛滥!让这种错误的行为污染班级文化和氛围!去影
响其他班级的学生#
因此!班主任做任何事情!要么不做!做就要认真仔细地做!要

关心每一个细节!时时刻刻抓住苗头!引导教育学生!让学生健康
成长!否则%管’比%不管’更坏!做比不做更糟!弄巧成拙!适得其
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反#一切教育的过程!都要让学生接受正确信息(得到正确引导(
提升精神境界!这样学校生活才能成为%有道德的生活’!才能在
%过有道德的生活’中促进自身发展#

生活中的审美教育

一天我看到高二*&+班教室里张贴着一幅长长的大标语$%在

化学班勇争第一’!意思说!在学习上要和其他班竞争!并激发大家
勇争第一#内容无可挑剔!标语的字也写得遒劲有力!但标语的纸
张却很有问题!色彩的运用也令人刺目#字是用墨汁写在白纸上!
剪下来!形成了一个个黑字白边的字!这些字又贴在淡绿色的纸
上!整个标语就像一幅挽联!实在令人不舒服#我虽然不相信不好
的色彩会带来什么不祥之兆!但是作为教室!在布置标语时总要讲
究美观!令人赏心悦目#教室里不但字要写得好看!标语布置适
当!色彩也是至关重要的#但是对于这幅标语!制作者(布置者根
本就没有重视美观问题!让它贴在教室里那么长时间!五十多个学
生加上科任老师(班主任!却没有一个人质疑!这让我觉得有点心
痛#我们过去的教育只重视口头的说教!只重视课堂上(书本的审
美教育!对平时生活中的点点滴滴却熟视无睹!甚至根本上就有点
麻木不仁了!这是佷可怕的#审美教育是教育的最高层次!学生如
果具有了审美意识(审美能力!就能处处注重美!就能陶冶心境!提
升品格#作为一个文明的人(高尚的人!具有较强审美能力是十分
重要的!而审美教育是时时刻刻在生活中进行的#高二*&+班教室
里的一幅标语很不美观!这看上去是小事!但是小题也要大做!要
处处注意教育和引导学生向素质的高层次发展!把学生培养成认
识美(热爱美(创造美的人!就能使学生未来更幸福!也会给社会带
来更多的美好#

教育需要严肃认真

我不赞成动辄训斥学生!我更反对变相体罚学生!包括%语

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



)!!!!

罚’#但是学生犯了错误!在批评教育时应该是严肃认真的!当老
师在讲台上开口讲话时!对学生表现出的教养和秩序是要严格要
求的!决不可有半点马虎!否则你的教育是无效的!岂止无效!恐怕
负面作用更大#一天早晨我就遇到两件事$
一件事是高一的一位班主任在找学生谈话时!被谈话的学生

根本就不站在老师对面!而是趴在走廊的栏杆上!脸向旁边看!嬉
皮笑脸!根本就不把班主任的谈话当回事#我们的班主任不愠不
怒!仍然细声细语地跟他谈话#我不知道这时候班主任的讲话有
多少效果#一个学生犯错误不可怕!可怕的是对别人的教育置之
不理!甚至藐视!这是不能容忍的#班主任如果对这种现象也表现
得宽容和忍耐!这种教育无疑是软弱无力的!对这种孩子改正错误
不但不利!恐怕会把他在错误的道路上推得更远#犯错误是可以
谅解的!拒绝教育(对抗教育应该严肃处理#
另一件事是一位老师在台下学生还没有安静下来!甚至还有

学生在走动的时候!就在台上讲课(报试卷分数了!对台下的现象
采取了不闻不问的态度#如果长期这样的话!那么老师站在教室
里还有威信吗!老师没有威信!还怎么教育学生)老师应该不怒而
威!威信不是靠装出来的!也不是靠压制学生压出来的!而是靠自
己对学生的严格要求!严格教育%严’出来的#首先老师对学生的
要求要合情合理!在合情合理的前提下!要严格要求!一诺千金!言
必行!行必果!决不许马马虎虎!这样威信就自然而然地建立起来
了#如果马马虎虎!对学生不良行为听之任之!不加制止!不严格
要求!势必没有威信!这也就是放弃了教育#教育首先是严格要
求!%严是爱!松是害!不教不管不应该’!%教不严!师之隋’这些古
训都告诉我们!对学生的严格要求!是教师的天职!也是教育的要
求!否则就失去了教育的意义#

学生犯错以后

我们常常会碰到这样的问题!学生犯了错误以后!你找他谈
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话!他们认识很好!但就是事后不改!谈话效果不大#但有的学生
经过谈话!效果却不错!这里有谈话的内容和方法的问题!也有学
生本人认识问题的态度和程度问题#但无论怎么说!要让学生能
较好地认识自己的错误!并改正自己的错误!在于我们找学生谈话
时要让他能认识错误并有改正错误的意识#
首先!我们要能让学生认识自己的错误#要做到一点!就是解

除学生抵制教育和自我防御的心理防线#平时!我们碰到不少明
明在校园里骑车或者从草坪里踩过的学生!你只要没有当场抓住
他!他就会矢口否认#你即使当场抓住了他!他也会找各种理由为
自己开脱#比如!一天早晨!高二*#+班王洪锐同学骑车冲过校门
口的黄线!进了校门!一直骑到车棚边上!且车子不但没有放进本
班级的车棚位置!而且就停放在教师车棚的边上#我走过去!下面
就是我们的一段对话$

%你知道我为什么要找你吗)’
他很认真地摇了摇头$%我不知道#’
%你想想看!否则我不会找你#你什么地方做得不对)’
%不对)没有呀&’王洪锐同学还蛮有一点委屈的样子#
%真的没有不对吗)’
%噢!我不该把自行车停在这儿&’
%不错!这是一条错误&还有错误吗)’他作思考状!然后说$

%没有了&’他回答得非常肯定和认真#
我反问他$%真的没有了)’
%没有&肯定没有&’
%我问你!你刚才为什么进校门不下车!将车从校门口一直骑

到这儿)’
%我没有呀&’
%怎么没有呀&我就站在校门口!看见你骑到这儿的#’
%没有!我只是站踏脚上滑到这儿的!这哪里是骑自行车呢)
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怎么会是错误呢)’显然!这是强词夺理!而他不但不认为是强词夺
理!而且还装出一脸的无辜#
我说$%校门口有一条黄线!你说说是起什么作用的)’
他摇摇头说$%不知道&’他当然知道!不过不肯说#
我说$%你不会不知道!不过不肯说罢了#因为说了!你就是知

错犯错#不说!你就认为自己是因为不知道!所以黄线不下车就没
有错!对不对)’他装着一脸迷惑的样子!我接着问他$%你既然不知
黄线干啥的!那么!我再问你!你进校大门为什么不下车呢)’

%我下了车的!我没骑车&’
显然!这是一个平时要求不严(行为散漫(错误较多的学生!学

习成绩肯定也不会好!必须严肃教育!否则他不会改正自己的错
误#我看他决心顶下去!不肯认错!于是就把他带到我的办公室谈
话#经过一番认真的谈话以后!我了解到他父亲在公安部门担任
文秘工作!他妈妈在火车站做会计!自己平时要求不严!学习不好#
他对自己的错误也有了认识!但这个认识是不是出于内心!是不是
就开始改了!是今天的谈话的关键#从谈话的过程以及他的面部
表情(语气!我知道他的确有了触动!也想通过这次谈话改正自己
的错误#但是我知道这样的孩子的不良习惯已经不是一天形成
的!要真正改正不是这一次谈话就能奏效的#我今天的谈话就一
定要让他真心实意(心服口服(自觉自愿地从今天就开始改起#于
是我在他真正有所认识的基础上!对他说$%你真正想改正!那很
好!我也衷心希望你有进步!现在我要考一考你!看你是不是想
改了#’
他迷惑地看着我问$%怎么考)考什么)’
我说$%我讲个故事给你听!有一位单位领导是劳动模范!工作

非常出色!有一天他的工程师在十几平方公里的工作现场!把一个
非常重要的实物资料弄丢了!这位领导于是连夜带领二百多个人!
冒雨到工作现场找实物资料!找了一夜!直到第二天上午九点才找
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到#这天!正好开企业大会!三千多名企业代表在会场上!上级领
导在台上讲话!也正好在批评实物资料丢失这件事!当这位单位负
责人要进会场时!场外有一位领导拦住他说$,别进去!上级领导正
在批评你呢#-这位负责人说$,让我进去!当我受表彰扛红旗时!让
我坐在最前面!当英雄"现在批评我了!我不能躲在外面不进去!当
狗熊#-他不但进了会场!而且坐在会场的最前面!当这位领导批评
的语音刚落!这位负责人就跑到台上!当着三千多名代表的面说$
,刚才领导的批评没有点名!但犯错误的就是我!这次错误我有不
可推卸的责任!我一定接受教训!用实际行动改正错误#-下面响起
一片掌声#这位负责人勇于承认错误!勇于改正错误的勇气和坦
荡胸怀!得到大家高度的赞扬#’我讲完了这个故事!就问王洪锐同
学$%你知道我要考你什么吗)’
他这时沉思了一下说$%我错了!我要在全班班会上检讨我的

错误#’我相信这时只要继续引导下去!这个学生一定会在改正错
误的路上迈好第一步#
在教育的过程中!我们要让学生感到你对他的批评教育是实

事求是的!让他心悦诚服!要让他体会到(感受到老师是真心实意
关心他!而不是排斥他(看不起他!更不是讽刺他(挖苦他!同时要
让他有勇气公开承认错误!这才能促使他迈好改正错误的第一
步#有的同学也知道自己错了!但还希望保密!还希望放他们一
马#当然!我们要保护同学们的自尊心!不要逼他们公开做检
查#但有一点是十分重要的!如果他们没有在一定场合公开承
认自己错误的勇气和行动!他们在改正的路上就没有迈好第一
步!在教育效果上就会打折扣!我们意在学生心悦诚服(自觉自
愿的基础上!让他们在一定场合进行自我批评!从而达到认识错
误和改正错误的目的#
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二!做法差异背后

如何把!球"踢过去
在一堂课上!同学们学习兴趣很浓!一个同学给老师提了一个

问题!这个问题有一定的难度#老师想了想!就这个问题作了比较
详细周密的论述!回答了这个学生!这个学生很满意地坐下去了#
老师看到学生满意的样子!心里也美滋滋的#
如果学生提了问题!老师不作正面回答!要求同学们考虑!考

虑不出来就让同学们讨论!有时同学们会就这一个问题争论半天!
%公说公有理!婆说婆有理’#
请问!如果我们将以上两种情况对比一下!哪一种对学生的学

习更有利呢)我认为!后一种方法更有利#但在教学中!我们有许
多老师往往不这样做!或者压根就没有想到这一点#
学生提问题!就好像踢足球一样!问题是一只球!学生把球踢

给了老师!老师最好不要把这个球一直带到终点!踢进球门!而是
要巧妙地把球再踢给学生!在师生(生生之间通过球的传递!来解
决球到禁区最终进球门的问题#这样在踢球的过程中!学生也就
学会了如何解决踢球(接球(运球(射门的问题#如果学生把球踢
过来!老师就把球带到终点!并轻轻松松地踢进了门!结果是圆满
的!并且得分了!但学生技能没能提高!永远也解决不了会踢球的
问题#教学的智慧也就在这里#
这个比喻未必恰当!只是告诉我们这样一个道理$学生提出的

问题应帮助学生自己解决!不要告诉他们是什么!而是让他学会怎
么做!这也就是智慧教学的要求#

!问"的不同理念
在教学过程中!要提到%问’!无非是老师问学生(学生问老师#

是的!但就这两种%问’!体现的教学理念却是不一样的#就这一
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点!我们是深有体会的#
鼓励学生问我*教师+!要让学生在%自学(思考’的基础上发

现问题!并带着问题进入课堂!进入学习的状态#这种状态是带
着一种学习愿望和学习冲动来学习的!这种学习的效率可想
而知#
在接受学生的提问时!处理的方法也是不一样的!一种是教师

解答!一种是组织学生用集体智慧来探索!这两种不同做法!体现
的教学理念和效果也是不一样的#
关于%我问学生’!是考查学生掌握知识的情况!就这种%问’也

有两种不同的情况$一种是讲完以后的%问’!是让学生重现和复制
教师给的知识"另一种问!是在放手让学生自学(会学的基础上!在
学生认为已经真正理解的情况下!教师再作一番认真的调查和采
访!看看是不是真正理解!这种问是调查而不是考查!是采访而不
是判决#前者的问是用准确不准确来鉴别的!而后者的问是调查
了解学生对那些易错的(难以理解的知识掌握得如何!他们对这些
问题有些什么独特的感受和理解"前者的问!所追求的是最终结
果!而后者的问!所追求的只是一种交流!是通过交流的过程提升
能力!完善认识!并从中发现一些独创性的东西!这种问是一种欣
赏和发现!而不是考核和判决#

在!加负"中!减负"
有一位老师是这样上课的$
上课开始了!老师用幻灯片打出了与教学内容有必然联系的

图片!声(画并茂!颇能激起学生学习兴趣和愿望#然后!老师进入
了教学内容!并发下了练习题!让学生做题!做完题后!就讲答案!
其过程是老师直接公布!同学们对答案!发现答案不一致的!同学
们提出疑问!老师再作些解答#在这整个过程中!老师疏忽了如下
几件事$
一是这些图片与本节课的教学重点有何联系!时间花了三分
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