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■朱光潜：人生快乐，
人际融洽很重要

———做人要学会合作

美学大师朱光潜一生以热忱之心对待工作和生活，在美学领
域取得了非凡的成就，他曾告诫青年人：人生的快乐有一大半要建
筑在人与人的关系上面。懂得处友，就懂得处人；懂得处人，就懂
得做人。一个人在处友方面如果有亏缺，他的生活不但不能是快
乐的，而且也决不能是善的。
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■人生范本：朱光潜———做人要学会合作

朱光潜，中国著名的美学大师。在中国美学的发展道路上，占
有“中梁砥柱”的地位。他在生活中，非常注重与别人相处、合作。
这不仅体现在他的生活和工作中，同时在他的著作里，也大有显
现。

“每个人都不免有一个理想，或为温饱，或为名位，或为学问，
或为德行，或为事业，或为醇酒妇人，或为斗鸡走狗，所谓“从其大
体者为大人，从其小体者为小人”。这种分别究竟以什么为标准
呢？哲学家们都承认：人生最高目的是幸福，什么才是真正的幸
福？对于这个问题也各有各的见解。积学修德可被看成幸福，饮
食暧衣也可被看成幸福，究竟谁是谁非呢？我们从人的观点来说，
人之所以高贵于兽者在他的心灵。人如果要充分地表现他的人
性，必须充实他的心灵生活。幸福是一种享受……学问、艺术、道
德几无一不是心灵的活动，人如果在这三方面达到最高的境界，同
时也就达到最幸福的境界。一个人的生活是否丰富，这就是说有
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无价值，就看他心灵或精神生活的努力和成就的大小。”
“每个人身边都有一个‘圈子’，这圈子就是他所常亲近的人围

成的，他跳来跳去，常跳不出这圈子……”
在日常生活中，朱光潜虽然也是从这个圈子跳到那个圈子，但

他却时刻体现着一种“幸福”的境界。
有一次，他在和他的弟子谈论到做人的品质时，他曾告诫他的

弟子说：
“一个人做人应该进究，把人与人的关系调处适宜。也就是传

统的‘人化道德’。唯有善于与他人相处，承认他人存在的意义和
作用，才能为别人所理解和接受。”
他的弟子谨记其教诲，并把它发扬光大，逐渐形成了一种风

气，弥漫开来，影响着一批又一批的学子。

□团结就是力量

一个篱笆三个桩，一条好汉三个帮。我们是生活在以人为本
的社会里，在人类这种以群为居住特点的生存空间内，一个人是不
可能完成他的一生的。无论什么事，只有团结起来，才是明智之
举。不但中国近代历史给了我们这种启示，就是千百年来民间最
淳朴的教育方式也无不体现着这种道理：一双筷子很容易被折断，
十双筷子，就会牢牢抱成一团。只有团结，才更有力量。
人际关系对于个人，无论在事业上、生活上亦或学业上皆起着

决定性的影响。假如你拥有众多的朋友，与朋友之间有着良好的
人际关系，那么，你便可以通过这些朋友的力量来协助你解决难
题。人，是不可能拒绝朋友而独自过着闭门自守的生活的。假如
是这样，生活实在无乐趣可言，而且很多需要帮助困难的就无法解
决。毕竟，这是一个合作的社会，个人的学识与力量是有限的，必
须依助他人的学识及力量方能完成任务。在这世上，有不少人并
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非很有才华，但他们却有一个无形的资产———良好的人际关系，就
因这为这无形的资产，使他在各方面各领域都能平步青云。
中关村在国人乃至整个世界的耳朵里，都是一个非常响亮的

名字。为什么这么说？因为“中关村是一个象征，她象征着中国的
信息产业，象征着高科技、先进的管理、激烈的国际竞争以及迅速
积累的财富；中关村是一个传奇，从１９８４年到１９９８年，中国最杰
出的知识分子在中关村白手闯天下，创下了一年销售逾千亿的经
济奇迹；在与ＩＢＭ、微软等超级巨头的对抗中，中关村越来越强”。
的确，在当今这样一个神奇的知识经济时代，知识所创造的正是一
个个神话！而且这些神话的书写者，正是那些人们称为“知识英
雄”的人：他们来自北大，他们来自清华，他们来自社会；他们不仅
拥有知识，而且非常善于动用知识去创造神奇。
他们的成功秘诀是什么？在这５０个人中，他们每一个人都有

自己的个性，都有自己的人格魅力和传奇故事。但他们又都有一
个共同点，就是他们在创业之初都非常渴望把自己所学的知识转
化为能力，渴望认知到做。今天，面对辉煌，他们也有一个共同的
感受，那就是：团结协作，围绕一个目标去做事。
我们可以看一看他们是怎样———说的和做的：
王选（北大方正技术研究院院长、方正香港有限公司董事局主

席）：
“软件是一个集体性的劳动，人才必须组织起来，围绕一个目

标，才有价值。”
“中国不缺少有才华的年轻人，而是缺少团结合作的精神。”
“现在的情形是，中国人只有到了国外，到了硅谷，受外国老板

指挥才能把才华发挥出来。中国人难道只能由外国人指挥？中国
人难道不能指挥中国人？

王荣之，（同创公司总裁）：
“同创在做一个木盆。我们不会有更多的条件，有更多的长
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板，我们都很笨，但我们勤劳，很团结。我们在一起做一个大木盆
虽然每块木板都很短，但合起来直径很大盛水自然比木桶多。”

“木盆难做，难在所需的木板多，难在形成合力，精诚团结；地
去大家把同创认为是一个名词，现在大家都意识到了，同创的意思
就是一帮短板子共同合在一起，盛更多的水。”
许志平（师腾公司总经理）：
“我们总以为聪明人凑在一起，肯定会更聪明。其实，一群聪

明人凑在一起，还不如一傻子加一个聪明人凑在一起。因为，聪明
人都坚持人人平等，坚持都是革命同志，我凭什么听你的，这样一
来不但不有形成合力，反而会造成很大的内耗。”
张旋龙（方正香港上市公司总裁兼执行董事）：
“我认为与他人合作主要有两个要领：一是不要等到人家成功

了，再去和人家谈合作；二是自己不懂，要相信别人。我完全相信
王选的技术。自己不懂又不相信人家，那还能做什么？很多领导
不懂，又不愿意相信别人，肯定不行。”

“还有一种情形更糟，就是不懂还要装懂。”
也许有人会说，科学的高度分化和交叉是需要科学家密切协

作的，而社会领域则不需要。其实这是错误的想法。无数企业家
的成功谋略都证明合作精神、善于用人、团结人是至关重要的。对
大亚湾健风集团对美国、日本、东南亚、中国台湾、香港等国家和地
区大企业家共８２人调查表明，这８２人中，没有一个是寡头企业
家。他们的财富是由人创造的，他们十分重视合作，重视对人才的
培养和任用，尽管用人的原则、方式差异很大。他们今日的成功，
已经充分地证明了团结协作的重要性。
北大一讲师曾指出：成功者的道路有千千万万，但总有一些内

同之处。能够较清晰地认识自我和他人的关系，了解个人在集体
中的地位和角色，并善于从他人的角度考虑问题，所以受到人们的
欢迎。他们不仅与同伴合作密切，与他的父母和老师也愉快相处。
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对于教师的不同意见，他们有较强的独立性，附和教师意见的只占

８．７８％，能以相对温和的态度接受老师意见的只占７２．３０％。由
此可见，团结协作是许多成功人士的共同特性。
但社会上却存在着这样一种情形，一些家长已经适应了这个

竞争的社会，因此，许多年轻人小的时候接受的是这样的教育：要
竞争，要取胜，要比同龄人强。“去幼儿园，可别叫小朋友欺负了，
不用怕他们。”“老师发水果，要挑大个的。”等上学了，又被家长告
知：“要有竞争意识，别的同学问你题目，不要告诉他，他会了就比
你强了。”“合唱比赛有什么意思？得了第一名也不是你自己的荣
誉，还是省点时间看看书吧！”这些年轻人就这样逐渐成为自私者，
极端个人主义者。
我要提醒这样的人们：我们中的每一个人都不可能孤立地生

活在这个世界上，我们需要生活在人群中，需要生活在人与人之
间。这就需要与人交往，而谁又愿意与自私的人交往呢？
历史已跨入２１世纪，随着人类的不断发展，人们越来越需要

精诚团结，在共同的大目标下努力把事情做好。虽然我们生活在
一个靠竞争取胜的社会，但社会需要的不是你死我活的争斗。竞
争，但不是相互残杀，而是共同发展。只有这样，我们的社会才能
进步，我们的国家才能有希望，我们中的每一个人才能得到更好的
发展，北大的一位教授说：“企业需要发展，不能单靠某个人，只有
依靠集体，个人才能创造出成绩。”不仅企业如此，我们生活中的绝
大多数事情都离不开合作，像足球赛、篮球赛、排球赛等各种比赛
项目，都要求队员们保持彼此之间的良好协作。音乐伴奏也是如
此，只有配合默契，方能奏出优美的乐曲。
作为２１世纪的年轻人，一定要积极参加集体活动，通过群体

性的活动培养自己的协作意识。如果希望自己成为一个受人欢迎
的人，一个快乐的人、一个成功的人，就放弃自私自利的狭隘思想，
培养合作精神，增强团体意识。
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□认识你的朋友

朱光潜在《谈交友》中写到：“这人与人的关系在我国一向称为
‘人伦’。……五伦之中，朋友一伦的地位很特别……的唯一基础
是友爱与信义，但它的重要性并不因此减少……它无论哪一伦，都
非有朋友的要素不可，朋友是一切人伦的基础。”
交友可以是一个人一生的事情，拥用什么样的朋友，在很大程

度上可能会影响你的人生道路，所以，在这方面，我们应该谨慎选
择。
在纷繁的大千世界，人是形形色色的，选择朋友不是一件容易

的事。“万两黄金容易得，知心一个也难求”的老话，是旧社会人们
极言交友之难。但是不是因此就要少交朋友了呢？或者一强调交
友的审慎，就认为这个也不可靠，那个也信不过呢？当然不是，人
既然是社会的人，处在各种社会关中，交友是必然的，不但要有生
死与共、患难不移的朋友，也要善于和有这样那样缺点、错误甚至
是反对自己的人交朋友。
学人所长，为我所用。广泛地结交那些不同职业、不同爱好、

不同身份的朋友，有时也能相得益彰。
举个例子：唐代画家吴道子出身贫寒，后来为唐明皇宣入宫中

做供奉，与将军裴!、长史张旭结交为友。在洛阳裴!请吴道子到
天宫寺作画，厚赠以金帛，被吴道子谢绝，只求观赏斐!的剑术。
于是斐!拨剑起舞，吴道子“观其壮气”，奋力挥毫，写下了绝妙的
草书。
人要广泛听取别人的意见，这样才会拓宽自己的思路。结交

各式各样的朋友，对于取长补短，开阔视野。活跃思维，都是有益
的。毛泽东同志的经历是很发人深思的。他胸怀博大，善于结交
各种各样的朋友。在青少年时期，他发出了一线《二十八划生征友
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启事》，和蔡和森、陈谭秋等人组织好了新民学会，结交了一大批有
志之友。投身革命后，在他身边，有朱德、周恩来等一批亲密战友。
同时，毛泽东同志也有许多平民朋友，民主党派的朋友，如李淑一、
周士钊、柳亚子等，都和他结下了深厚的情谊。通过这些朋友，广
泛地了解社会各阶层党派情况，为制定党的方针政策，为发展统一
战线，做出了贡献。
我们如何做到交友广泛却不泛而不滥呢？正如鲁迅先生曾经

说过的：“我还有不少几十年的老朋友，要点就在彼此略小节而取
其大。”略小节，取其大，就是不斤斤计较不是，而而要从大处着眼。
看人首先看大节，不是盯住对方的缺点错误不放，而是用发展变化
的观点看人。如果不是略其小，取其大，就不能与人为善，就不能
全面客观地评价一个人，就可能会一叶障目，不识泰山，就可能把
朋友推开，就可能得不到真正的友谊。”
其实，朋友间的交往也要摒弃庸俗的旧习，不要把友谊浸在利

己主义的杯水中。让友谊的春风扫荡那些阴霾污浊之气，吹进每
个人的心。

“物以类聚，人以群分”。“近朱者赤，近墨者黑”。人肯定要和
人交往才能过活，而人同时又是容易被周围环所感染的。朱光潜
曾这样指出：

“谁也都知道，朋友对于性格形成的影响非常重大。一个人的
好坏，朋友熏染的力量要居大半。既看重一个人，把他当作真心朋
友，他就变成一种受崇拜的英雄，他的一言一笑，一举一动都在有
意无意之间变成自己的模范，他的性格就逐渐有几分变成自己的
性格。同时，他也变成自己的裁判者，自己的一言一笑，一举一动，
都要顾到他的赞许或非难。一个人可以蔑视一切人的毁誉，却不
能不求见谅于知己。每个人身旁有一个“圈子”，这圈子就是他所
常亲近的人围成的，他跳来跳去，常跳不出这圈子。在某一种圈子
就成为某一种人。圣贤有道，盗亦有。隔着圈子相视，尧可非桀，
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桀变可非尧。究竟谁是谁非，责任往往不在个人而在他所在的圈
子。古人说：“与善人交，如入芝兰之室，外而不闻香；与恶人交，如
入鲍鱼之肆，久而不闻其臭”。久闻之后，香可以变成寻常，臭也可
以变成寻常，习而安之，就不觉其为香为臭。一个人应该谨慎择
友，择他所在的圈子，道理就在此。人是善于模仿的，模仿品的好
坏，全看模型的好坏。有如素丝，染于黄则青，染于英则黄。”告诉
我谁是你的朋友，我就知道你是怎样一种人。”这句西谚确是经验
之谈。《学记》论教育，一则曰“七年视论学取友”，再则曰：“相观而
善之谓摩”。从孔孟以来，中国士林向奉尊师敬友为立身治学的要
道。这都是深有见于朋友的影响重大。师弟向不列于五伦，实包
括于朋友一伦里面，师与友是不能分开的。”
可见，选择朋友对于一个人来说，是多么地重要，那么，我们怎

样去认识我们的朋友，怎样选择呢？北大一学者曾通过其自身的
一些体会这样总结：

（１）“路遥知马力，日久见人心。”时间是看一个人的良好方法。
用“时间”来看人，看朋友可靠与否要用长期观察，而不在见面之初
就对一个人的好与坏下结论，因为太快下结论，会因你个人的好恶
而发生偏差，影响你们的交往。另外，人为了生存和利益，大部分
都会戴着假面具，和你见面时便把假面具戴上，这是一种有意识的
行为，这些假面具有可能只为你而戴，而演的正是你喜欢的角色，
如果你据此判断一个人的好坏，并进而决定和他交往的程度，那就
有可能吃亏上当或气个半死。用“时间”来看人，就是在初次见面
后，不管你和他是“一见如故”或“话不投机”，都要保留一些空间，
而且不掺杂主观好恶的感情因素，然后冷静地观察对方的作为。
一个人再怎么隐藏本性，终究要露出真面目的，因为戴面具是

意识的行为，久了自己也会觉得累，于是在不知不觉中会将假面具
拿下来。就像前台的演员，一到后台便把面具拿下来那般。面具
一拿下来，真性情就出现了，可是他绝不会想到你正在一旁观察
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他。
用“时间”来看人，你的朋友，一个个都会“现出原形”，你不必

去揭下他的假面具，他自然自己会揭下来向你呈现真面目。
用“时间”特别容易看出以下几种人：
———不诚恳的人：因为他不诚恳，所以会先热后冷，先密后疏，

用“时间”来看，可以看出这种变化。
———说谎的人：这种人常常要用更大的谎言去圆前面所说的

谎，而谎一说多说久了，就会露出首尾不能兼顾的破绽，而“时间”
正是检验这些谎言的利器。

———言行不一的人：这种人说的和做的是两回事，但“察看”时
间一长，便可发现他们的言行不一。
事实上，用“时间”可以看出任何类型的人，包括小人和君子，

因为这是让对方不觉的“检验师”，最为有效。
要用多久的时间才能看出一个人的真性情？如果是好几年，

这时间是长了些，但一个月又短了些。那么到底多长的时间才算
标准？这没有一定的标准，完全因情况而异，也就是说，有人可能
第二天就被你识破，有人二三年却还“云深不知处”，让你摸不清
楚，因此与人交往，千万别一头热，宁可后退几步，并给自己一些时
间来观察，这是最起码的保护自己的方法。

（２）兼听则明，向别人了解。了解朋友，另一个比较可靠的办
法是———向各方打听打听。
人总是要和其他人交往，同时本性也会暴露在不相干的第三

者面前，也就是说，他不一定认识这第三者，可是第三者却知道他
的存在，并且观察了他的思想和行为。人再怎么戴假面具，在没有
舞台和对方的时候，这假面具总是要拿下来的，所以很多人就看到
了他的真面目；而当他和别人交往、合作时，别人也会对他留下各
种不同的印象。因此你可向不同的人打听，打听他的为人、做事、
思想。每个人的答案都会有出入，这是因为各人好恶有所不同之
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故。你可以把这些打听来的资讯汇聚在一起，找出交集最多的地
方和次多的地方，那么大概就可以了解这个人的真性情；而交集最
多的地方，差不多也就是这个人性格的主要特色了———如果十个
人中有九个说他“坏”，那么你就要小心了；如果十个人中有九个说
他“好”，那么和他往来应该不会有问题。
向别人了解时，也要看好你所选择的了解对象。向他的密友

打听，他当然都是好话，向他的“敌人”打听，你听到的当然坏话较
多，不过“敌人”说的比密友又较接近真相。最好能多问一些人，不
一定要他的朋友，同事、同学、邻居都可以问，重要的是，要把问到
的综合起来看，不可光听某个人的话。
了解过程中，要把握好“度”。问得太白，会引起对方的戒心，

不会告诉你实话，最好用聊天的方式，并且拐弯抹角地套。这种技
巧需要磨练，不是三两天可以学到的。
而且，你也可以看看对方交往的都是哪些人。
人们常说“物以类聚”和“龙交龙，凤交凤”，意思是什么样的人

就和什么样的人在一起，因为他们价值观相近，所以才凑得起来。
所以性情耿直的就和投机取巧的人合不来，喜欢酒色财气的人也
绝对不会跟自律甚严的人成为好友。所以观察一个人的交友情
况，大概就可以知道这个人的性情了。
一个人对待家庭和亲人的态度，往往也体现着他个人的生活

态度。也可以打听他在家里的情形，看他对待父母如何，对待兄弟
姐妹如何，对待邻人又如何，如果你得到的是负面的答案，那么这
个人你必须小心，因为对待至亲都不好了，他怎可能对你好呢？若
对你好，绝对是另有所图。如果他已结婚生子，那么也可看他如何
对待妻子儿女，对待妻子儿女若不好，这种人也必须提防。若你观
察的是女孩子，也可看她对待先生孩子的态度，这些道理都是一样
的。
其实，在你的日常生活中，朋友也是有区别的。他是是分属于
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不同的等级和类别的。
朋友相交以“诚”，此乃至理，那为何又要分“等级”？那不就不

诚了吗？

朱光潜曾给他的学生讲过这样一个故事：

有个地方士绅，朋友无数，三教九流都有，他也曾逢人夸耀，说
他朋友之多，天下第一。后来有人问他，朋友这么多，他都同等对
待吗？他觉思了一下说：“当然不可以同等对待，要分等级的！”
他说的他交朋友都是诚心的，不会利用朋友，也不会欺骗朋

友，但别人来和他做朋友却不一定是诚心的。在他的朋友中，人格
清高的朋友固然很多，但想从他身上获取一点利益，心存二意的朋
友也不少。

“对方有坏意，不够诚恳的朋友，我总不能也对他推心置腹
吧！”这位士绅说：“那只会害了我自己。”

所以，在不得罪“朋友”的情况下，他的把朋友分了“等级”，计
有“刎项之交级”、“推心置腹级”、“可商大事级”、“酒肉朋友级”、
“点头哈哈级”、“保持距离级”等等。根据这些等级来决定和对方
来往密度和自己心窗打开的程度。

“我过去就是因为人人都是好朋友，受到了不少伤害，包括物
质上的伤害和心灵上的伤害，所以今天才会把朋友分等级。”他说。
把朋友分等级听起来似乎无情，但听了那位士绅的话，使我们

觉得分等级的确有其必要———为了保护自己免受伤害。
把朋友“分门别类”，可能是件难事。因为人都有主观的好恶，

因此有时会把一片赤心的人当成一肚子坏水的人，也会把凶狠的
狼看成友善的狗，甚至在旁人点醒时还不能发现自己的错误，非得
到被朋友害了才大梦初醒。所以，要十分客观地将朋友分等级是
十分难的，但面对复杂的人性，你非得勉强自己把朋友分等级不
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