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现代学校发展创意设计

张民生　朱怡华　主编



现代学校发展创意设计优秀案例评选活动

指导单位：上海市教育委员会

主办单位：上海市教育学会

上海市教育科学研究院普通教育研究所



现代学校发展创意设计优秀案例评选委员会名单

评选委员会主任：张民生（上海市教育学会会长）

评选委员会成员：余利惠（上海市教委基教处处长）

陈效民（上海市闵行区教育局局长）

胡兴宏（上海市教科院普教所所长）

竺建伟（上海市教委基教处副处长）

朱　蕾（上海市教委督导办副主任）

许象国（上海市教育学会秘书长）

朱怡华（上海市教科院普教所政策研究室主任）

设高中、初中、小学与学前四个评审组，分别负责各学段的案例评

选工作：

高中评审组：竺建伟　许象国　阮龙培　王志刚　李伟涛

初中评审组：朱　蕾　胡兴宏　盛逸民　程倍元　陈志龙

小学评审组：陈东珍　潘国青　张肇丰　张锦堂

学前评审组：何幼华　胡　育　叶雁虹　黄娟娟　郭宗莉

总 协 调 人：靖士明　金莉莉
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现代学校发展创意设计优秀案例编撰委员会名单

张民生　余利惠　胡兴宏　竺建伟　朱怡华

各学段统稿：李伟涛　阮龙培　靖士明　陈志龙　潘国青

冯　明　何幼华　黄娟娟

全 书 统 稿：朱怡华　李伟涛　韩亚成

现代学校发展创意设计点评专家名单

本书案例共有近５０名专家参与了点评，专家来自华东师范大学、

上海师范大学、上海社会科学院、上海市教育委员会、上海市教科院普

教所、各区县教育学院以及上海市部分特级教师等。点评专家名单如

下（排名不分先后）：

曹子芳　陈宝英　陈玉琨　陈蓓蕾　陈志龙　段　镇　戴宝云

董蓓菲　封惠平　傅宝丽　顾志跃　顾　援　何幼华　何纪明

胡兴宏　胡惠闵　黄云龙　黄娟娟　侯锁生　金礼福　李　维

李伟涛　龙一芝　倪谷音　潘国青　盛逸民　盛子明　孙卫民

汤琴琴　魏志春　王　钢　王绪明　翁长茂　徐炳祥　阮龙培

易凌峰　杨四耕　阎水金　朱怡华　朱家友　赵中建　张声远

张锦堂　祝庆东　郑润洲　周龙兴　……
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序 上海市教育委员会副主任　瞿　钧⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

卷首语　从创意设计走向教育现代化 上海市教育学会会长　张民生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

创造，现代学校建设的生命 上海市教育委员会基教处　余利惠　竺建伟　何幼华⋯⋯⋯⋯⋯⋯

现代学校发展创意设计 上海市教育科学研究院　朱怡华　李伟涛　靖士明　吴玉琦／１…………
从朴素的实践到有意识的设计　从单个活动设计走向校本体系建设

上海市曹杨二中　王志刚／８………………………………………………………………………
建设学校的研究性文化　提升教师工作的价值和品位

　　———现代学校德育载体创意设计的探索和实践 上海市卢湾区七色花小学　江修文／１０……

课 程 建 设 篇

导读 １５……………………………………………………………………………………………………
积极创造·实践体验·主动服务

———ＣＰＳ课程设计 上海中学／１７…………………………………………………………………
主体性体验式综合社会实践

———“南京生存训练”活动设计 上海市曹杨二中／２３………………………………………………
认识你自己

———“生命线”团体活动设计 上海市复旦大学附中／２７……………………………………………
修身：自主与自由从这里起步

———《修身》实践课程设计 华东师范大学一附中／３２………………………………………………
为学生打开社会生活的大书

———生活经验课程设计 上海市晋元高级中学／３６………………………………………………
解构与重组

———实践性、研究性学校课程设计 华东师范大学一附中／４２……………………………………
让真、善、美永远成为学校美育的主旋律

———美育节课程化设计 上海市宜川中学／４７……………………………………………………
让社团不再单单是第二课堂

———社团活动的课程化体系设计 上海市吴淞中学／５２…………………………………………
选择未来　从今天开始

———职业预备教育课程设计 上海市第六十中学／５５……………………………………………
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整合影视信息　开发课程资源
———“历史教学影视信息网”项目设计 上海市虹口区海南中学／６０………………………………

知我家乡　爱我家乡
———“乡土文化教育”活动设计 上海市奉贤区金汇学校／６４………………………………………

课程属于学生

———智障学生菜单式课程的设置与运行 上海市静安区南阳学校／６８…………………………
整合校内外资源　增强学生国际理解能力

———国际理解教育课程设计 上海市浦东新区福山路外国语小学／７２…………………………
追随孩子兴趣　拓展学习空间

———学校综合实践课程开发设计 上海市杨浦区打虎山路第一小学／７７………………………
引入虚拟制造思想　开辟创造教育新路径

———小学虚拟创造教育推进设计 上海市闸北区和田路小学／８２………………………………
让数学变得直观

———“数学ＤＩＹ实验室”活动设计 上海市黄浦区北京东路小学／８７……………………………
以陶育德　以陶育人

———“陶文化教育”活动设计 上海市闵行区新梅小学／９２…………………………………………
把学校空间优势变为学校资源优势

———“华亭老街文化之旅”校本课程设计 上海市松江区实验小学／９７……………………………
认识世界百科　提升学生素养

———“学生‘八百工程’”校本课程设计 上海市浦东新区观澜小学／１０４…………………………
以课程开发促进学校特色的形成

———“气象万千”校本课程设计 上海市闸北区彭浦路第四小学／１０９……………………………
点废成金　动手创造

———“五吧”环保特色活动设计 上海市普陀区金洲小学／１１５……………………………………
播绿色的种子　育绿色的幼苗

———海岛绿色课程设计 上海市崇明县实验幼儿园／１１９…………………………………………
阅读：儿童的学习、生活、游戏

———早期阅读课程设计 上海市浦东新区浦南幼儿园／１２４………………………………………
娃娃播新闻

———大班幼儿自主“倾听·表达”活动设计 上海市卢湾区思南路幼儿园／１２９…………………
在互动中求发展

———“互动式主题活动”设计 上海市长宁区实验幼儿园／１３５……………………………………

教育教学创新篇

导读 １４１…………………………………………………………………………………………………
播撒绿色文明　育化绿色人格

———“绿色文明教育活动”设计 上海市崇明县三烈中学／１４２……………………………………
营造健康课堂　共享教学成果

———“４０分钟健康课堂管理”设计 上海市闵行中学／１４７…………………………………………
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营造英语学习环境　培养新型农村学生
———“英语环境营造法”设计 上海市金山中学／１５１………………………………………………

英语教学与信息技术的合理整合

———以ＩＴ为手段改革英语教学的设计 上海市普陀区长征中学／１５７…………………………
走向数字化校园

———打造数字化校园设计 上海市嘉定区苏民学校／１６１…………………………………………
“全员体验制英语俱乐部”

———学生校园英语活动设计 上海市普陀区兰田中学／１６６………………………………………
以机制创新为抓手　激活课堂教学改革

———课堂教学改革设计 同济大学二附中／１７０……………………………………………………
开架：教学中的一种民主

———“开架式教学”设计 上海市普陀区武宁路小学／１７５…………………………………………
个性化课程实现路径的新探索

———“契约学习”设计 上海市杨浦区平凉路第三小学／１７８………………………………………

学生自主活动篇

导读 １８７…………………………………………………………………………………………………
从学生院士走向共和国院士

———学生科学院、学生人文学院、学生艺体学院的设计 上海市进才中学／１８９…………………
给学生一个真实的世界

———东方绿舟“仿真社会实践”活动 上海市育才中学／１９５………………………………………
许你我的生命一个美丽的诺言

———“美丽生命”活动设计 上海市位育中学／２０１…………………………………………………
在实践中学会负责　在活动中学会自主

———“责任教育自主发展系列实践活动”设计 上海市洋泾中学／２０６……………………………
大手牵小手　团队带儿童

———“‘大手牵小手’学生自主教育活动”设计 上海市奉贤区育秀实验学校／２１１………………
营造民主育人氛围　创设自主发展空间

———“学生论坛”活动设计 上海市嘉定区娄塘中学／２１７…………………………………………
发挥小班条件优势　促进学生个性发展

———“学生个别学习指导方案”设计 上海市徐汇区樱花中学／２２１………………………………
“星孩子的快乐家园”

———儿童团集体建设设计 上海市静安区一师附小／２２６…………………………………………
小公民Ｓ＆Ｓ行动计划

———“现代小公民，创新小能手”设计 上海市静安区第一中心小学／２３１…………………………
“３１１问题墙活动”

———小学五年级班级主题系列活动设计 上海市卢湾区七色花小学／２３７………………………
自动出创新

———少先队“四级自动化”活动设计 上海市长宁区实验小学／２４３………………………………
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让学生真正成为课外活动的主人

———“活动周伴我成长”系列活动设计 上海市徐汇区第一中心小学／２４８………………………
以学生天性激发学生创造性

———“快乐的泥巴节”活动设计 上海市奉贤区实验小学／２５３……………………………………
打破单线条教育　实现同心圆效应

———“今天咱当家”主题德育活动设计 上海市闵行区蔷薇小学／２５７……………………………
“规则”使运动更快乐

———中班幼儿“欢乐运动大本营”活动设计 上海市卢湾区思南路幼儿园／２６２…………………
寻找适合孩子的教育

———探索型主题活动开发与实施设计 上海市闸北区芷江中路幼儿园／２６８……………………

学校教育评价篇

导读 ２７５…………………………………………………………………………………………………
在评价中感受成功　在反思中专业成长

———发展性“生评教”活动设计 上海市卢湾高级中学／２７７………………………………………
记录我们成长的轨迹

———“成长的轨迹”学生电子信息库设计 上海市松江二中／２８１…………………………………
记录你的闪光点

———学生电子化档案制作设计 上海市育才中学／２８６……………………………………………
合理运用现代教育技术　注重学生成长过程评价

———学生发展性诚信档案设计 华东师范大学附属东昌中学／２８９………………………………
为学生的全面发展护航

———“学生发展指导中心”设计 上海市育才中学／２９３……………………………………………
评价：为学生的发展而构建

———初中学分制管理与评价设计 上海市黄浦区尚文中学／２９９…………………………………
运用一个载体　激活一门学科

———写作档案袋教学设计 上海市徐汇区南洋模范初级中学／３０６………………………………
“成长在线”记录成长每一步

———网络化学生评价体系设计 上海市卢湾区中山学校／３１２……………………………………
记录真实信息　促进学生探究与反思

———档案袋评价在小学探究型课程中的应用 上海市普陀区新黄浦实验学校／３１８……………
缘分的天空

———小学生成长手册设计 上海市宝山区第一中心小学／３２５……………………………………
释放学生主动性　尊重学生差异性

———小学三年级“数学学习评价表”设计 上海市徐汇区向阳小学／３２９…………………………
在评价中学会自主发展

———让小学生亲近评价的活动设计 上海市黄浦区实验小学／３３４………………………………
认识自己　悦纳自己

———“学生成长档案袋评价”设计 上海市徐汇区教科院实验小学／３３８…………………………
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学校管理与制度创新篇

导读 ３４３…………………………………………………………………………………………………
分与合的实践　教学管理制度的创新

———综合教研组的设置与运行 上海市北郊高级中学／３４５………………………………………
一体双翼的教研形式

———校级教科研俱乐部的创设 复旦大学附属中学／３５０…………………………………………
将教育质量保障体系延伸到课程管理之中

———“学校课程”教学质量管理设计 华东师范大学二附中／３５４…………………………………
打破条线分割　形成工作合力

———“教师合作小组”设计 上海市闵行区春申学校／３５９…………………………………………
以班级发展为载体　集约整合教育资源

———班主任进教室办公的设计 上海市南汇区光明学校／３６２……………………………………
实施全面质量管理　创新学校机构设置

———学校质量管理机构的设置与运行设计 上海市虹口区北郊学校／３６５………………………
以教育科研促进师生自主发展与学校品牌建设

———“新基础教育”基地学校建设方案 上海市浦东新区外高桥保税区实验小学／３６８…………
一种民主取向的教师管理机制

———“项目行运模式促进教师自我管理”设计 上海市宝山区宝林三小／３７３……………………
打破四堵墙　重整学校教育资源

———学校“五部三会”组织机构改革设计 上海市闸北区实验小学／３７７…………………………
把握教研、科研的“和”与“合”

———教科研室整合性调节机制的运行设计 上海市静安区南阳实验幼儿园／３８２………………
项目：教师能力与才华施展之地

———项目首席制度设计 上海市宝山区七色花幼儿园／３８９………………………………………
由管到导

———支持性班级课程管理设计 上海市闸北区芷江中路幼儿园／３９３……………………………

教师专业发展篇

导读 ３９９…………………………………………………………………………………………………
青年教师专业发展的“加油站”

———“青蓝工作室”设计 上海市甘泉外国语中学／４０１……………………………………………
轻松体验　深层感悟　真实成长

———“教师心理成长工作坊”设计 上海市七宝中学／４０７…………………………………………
教师是自己发展的主体

———教师发展的自我设计和自我评价设计 上海市第三女子中学／４１２…………………………
自培·互助·共享

———科研学习共同体的构建活动设计 上海市闸北区恒丰中学／４２０……………………………
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校本教研的有效抓手

———教师合作教研设计 上海市浦东新区进才中学北校／４２４……………………………………
以机制创新促进学校人力资源开发

———构筑优质人力资源高地项目设计 上海市黄浦区蓬莱路第二小学／４２７……………………
研究自我　群体互动

———小学教师“自培计划的制定与交流”设计 上海市静安区万航渡路小学／４３２………………
做回学生　换位体验

———“共同学习的原理与技巧”校本培训课程设计 上海市静安区市西小学／４３７………………
在校长角色体验中促进青年教师成长

———“当家校长”活动设计 上海市奉贤区青村小学／４４２…………………………………………
网站，让教师更自律

———以网站促进教师专业化成长设计 上海市浦东新区东方幼儿园／４４６………………………
抛弃“施舍温情”　建立人本化机制

———“菜单”式师资队伍建设模式设计 上海市闵行区华漕幼儿园／４５４…………………………
教师社团建设

———幼儿园教师专业化成长设计 上海市嘉定区实验幼儿园／４５７………………………………
追求多元　体验成功　实现价值

———幼儿园教师错位发展激励机制设计 上海市黄浦区瞿溪路幼儿园／４６１……………………
教师自主发展“四步骤”

———幼儿园教师自主发展设计 上海市浦东新区浦南幼儿园／４６５………………………………
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上海市教育委员会副主任　瞿　钧

　　当前，上海的基础教育正在进入一个新阶段，我们正在努力使基础教育从过去“量的扩展”、以
硬件发展为主的粗放型发展，转向软硬并举、以“质的提升”为主的内涵型建设；我们正在努力落实
党和人民要求的“全面推进素质教育，率先基本实现教育现代化”的战略目标。
在新的形势下，上海基础教育也正面临新的挑战：加强未成年人思想道德建设，减轻学生过重

课业负担，推进课程改革，促进教师专业发展，义务教育均衡发展，现代学校制度建设……要解决这
些挑战和难题，除了继续深化宏观层面的改革与建设外，改革重心必须下移，聚焦学校，加快现代学
校建设，除此之外别无他途。现代学校建设已成为２１世纪国际教育发展的重要趋势与特点，在教
育现代化进程中的重要作用日趋突显。
什么是现代学校？现代学校应该具有什么特征？现代学校怎样建设？这一系列的问题需要基

础教育工作者认真的思考和不懈的探索。随着素质教育的不断推进，在当前学校改革发展中，现代
学校建设的思想正在萌芽和成长，现代学校建设的实践正在萌生和涌现，发现、提炼、总结、推广这
些发生在学校中的现代学校建设思想和实践，对于我们理解什么是现代学校、怎么样建设现代学校
具有极其重要的价值。
当学校在现代教育理念指导下，充分发挥师生员工的聪明才智，创造性地运用科学的策略与方

法，改变教育行为，改善学校文化，提升管理能力和教师能量的时候，任何学校都能成为好学校，成
为人民群众满意的学校，并最终促进学生的全面持续发展。
上海市教育学会、上海市教科院普教所联合发起主办的现代学校发展创意设计优秀案例评选

活动，为那些主动谋求学校发展，积极进行改革探索，富有创意设计思想的中小学、幼儿园提供了展
示的机会，为广大中小学、幼儿园交流、学习与分享现代学校的办学经验搭建了一个平台，希望通过
这样的平台促进广大基础教育工作者对现代学校发展的思考，提高学校自我设计、自主发展的
能力。



卷首语　从创意设计走向教育现代化

上海市教育学会会长　张民生

　　２００４年，上海市政府召开的教育工作会议提出了到２０１０年上海率先基本实现教育现代化的
目标，至此，教育现代化已从一种理想变成了现实的追求。这是上海社会、经济发展对教育发展提
出的必然要求，也是教育事业自身发展的必然追求。
教育现代化从整体上说有三个层面：一是物质层面，二是文化层面，三是制度（包括体制、机

制）层面。物质层面指的是提供平等的教育机会和先进的教育条件；文化层面指的是符合时代要求
的教育质量，从标准到实效；制度层面指的是保障教育的优质高效运行。因此，这三个层面的关系
不是并列的，物质和制度是为质量服务的，亦即现代化的教育最重要的是培养现代化的人，这是教
育“现代化”的落实点和判别标准。今天，树立“以学生发展为本”的理念，积极推进新课程改革，全
面实施素质教育，正是在培养目标和质量内涵上推进现代化的努力。这些虽然很艰难，但却是教育
现代化进程中的核心问题，不容有丝毫的迟疑和退却。当然，通向现代化的道路并不是原有道路的
直接延伸，从传统到现代必须有质的飞跃，因此变革和创新是必须的，艰难和阻力也是必然的。
作为教育现代化系统工程中的一环，那就是学校的现代化，或称之为建设现代化的学校。学校

是教育系统中最重要的单元，在教育的诸多要素中凡是与学生相关的，那就与学校相关，由此足见
学校现代化在整个教育现代化中的重要性。学校现代化也可从上述的物质、文化和制度这三个层
面去分析，当前有关学校办学理念和特色的研究，学校文化建设及现代学校制度建设的研究等，实
际上就是循着学校现代化这条线索在展开。
在推进学校现代化的进程中，当前最大的困难来自于社会评价与现代化理念的不一致，以及惯

性与惰性所产生的影响和束缚，当然还因为“现代化”是面向未来的追求，因此并无现成模式可借
鉴。同时，由于教育自身的特点和“文革”中所谓“教育革命”的教训，我们不能重蹈覆辙地走“先破
后立”的路子，而应采取“先立后破”的策略，那就是要动员和鼓励教育界各方面的人士，特别是学校
的校长和教师在先进理念的指引下发挥创造性，从学校的实际出发进行创意设计。其实重大的改
革成果往往是由一系列有创意的小改革累积而成的。
联合国教科文组织第４７届教育大会指出：“教育的发展和变革往往是缓慢的和艰难的，从现实

出发，最好的办法就是在现有的各种形式的教育框架内进行改革。”这段话所表明的教育改革策略，
其实与我们是不谋而合的。
基于以上的思考，我们发起了现代学校发展创意设计优秀案例评选活动，这一活动得到广大学

校的响应和支持，我们收到了大量的案例。在评选中我们被第一线校长和教师的改革热忱所感动，
为他们的创意而拍案称绝。这些案例所蕴含的“现代化”营养和改革智慧，通过研讨和分享，相信会
引起共鸣和共振。
现代化之路只有通过这样的探索和实践才能走出来的！



创造，现代学校建设的生命

上海市教育委员会基教处　余利惠　竺建伟　何幼华

　　由上海市教育学会和上海市教科院普教所举办的现代学校发展创意设计是一项很有价值的创
意活动。它的成功举办表明，在现代学校建设和“二期课改”的背景下，在学校发展的不同领域与不
同层面，校（园）长和教师们正在通过他们的创造性实践，积极推进着现代学校建设和教育的现
代化。
现代学校建设在当前呈现出以下几个特征：
其一，教育理论工作者和教育管理者、实践者已经形成聚焦学校变革实践的联盟体。叶澜教授

的“新基础教育试验”，顾泠沅教授的“校本教研”，赵中建教授的“课程领导和学校管理创新”，蒋鸣
和教授的“信息技术与课程、教与学的整合”等，都昭示着围绕现代学校建设的教育联盟正在形成。
其二，学校建设转向自主化、人本化和个性化。现代学校建设的目标指向是在依法行政的背景

下，促进学校依法自主办学、自我发展和自我约束，同时，教育行政部门积极倡导学校教育改革实
验，鼓励学校结合实际，在全面推进素质教育中形成学校独特的办学思想和风格。
其三，教育管理体制的创新成为现代学校建设的重点之一。要通过现行的学校制度调整与改

革，形成与知识社会、信息社会、全面建设小康社会相适应的学校制度；通过调动校（园）长与教师的
工作积极性、主动性和创造性，为学生成长提供优质和个性的服务。
围绕着现代学校发展，上海市教委提出了许多值得关注的课题：如何用科学的发展观指导学

校教育教学改革？如何达成兼顾需要与保障质量的学校规范发展？如何保障学生的全面、协调、可
持续发展？如何把握继承与创新、共性和个性的学校文化发展？名校建设中如何处理学校与社会、
学科与课程、育才与育德、国内与国际、科学与人文、传统与文化等方面的关系？也提出了校（园）长
领导力、学校文化与课程文化、教师专业发展、学校文化与社区文化融合等有意义的命题。这表明
本市现代学校建设的视野已经放到了更宽广的国内外教育改革与发展平台，对推进本市现代学校
发展将起到积极有效的作用。
为推进现代学校发展，本市不少区县，结合区县实际，创设环境与条件，领导并推动本区域内的

中小学和幼儿园进行了积极的探索实践，在现代学校发展创意设计活动中涌现了大量的优秀案例，
为本市现代学校建设的推进起了先行示范的作用。
由上海市教育学会与上海市教科院共同开展的现代学校发展创意设计活动，为本市现代学校

建设助推取得积极的成果。本书呈现给大家的创意设计案例涉及到课程建设、教育教学创新、学生
自主活动、学校教育评价、学校管理创新、教师专业发展以及学校社会互动等不同的领域，展示了校
（园）长和教师们在学校发展与改革中的思考、创造和实践，其内容之丰富，探索之深刻，实践之有
效，可供很好地交流、学习和借鉴。
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现代学校发展创意设计

上海市教育科学研究院　朱怡华　李伟涛　靖士明　吴玉琦

一、现代学校及其基本特征

鉴于“传统”与“现代”是一对有着丰富含义的话语系统，有必要对“现代”以及在用于学校与教
育时而形成的“现代学校”、“现代学校发展”等概念的基本内涵作出我们的界定。

１学校与传统
对于什么是“学校”，《辞海》里有明确的定义———有组织、有计划进行系统教育的机构。现行的

学校起始于西方工业革命时期，１００多年前随西方列强的侵入与近代西方文化的影响而进入中国，
它以班级授课为主要形式，以学习近现代科学基础知识和基础性人文知识为主要内容，以养成学
生基础人格与健康身心为主要目标。在这里我们专指对儿童与青少年进行基础教育的机构，它们
包括幼儿园、小学与中学。
在我国，现行学校的发展已有１００多年历史，它们在我国实现工业化的进程中发挥了不可忽视

的巨大功能，它们在为工业文明服务的同时，自己也走向了成熟与极致。在这个意义上，我们把现
行学校称之为“传统学校”。

２传统与现代
根据“中国现代化报告”课题组的研究①，我们可以这样理解：“现代”与“传统”是一对相对而言

的概念，所谓“现代”是相对于“过去的、陈旧的、传统的”而言，它并没有固定不变的内涵，今天的“现
代”到了明天也许就是“传统”，今天的“传统”在昨天也可能曾经时髦过。
当今世界正是人类社会从工业革命走向信息革命，从前工业时代走向后工业时代（知识时代）

的转型期，如果用“‘传统—现代’相对论”的概念来诠释的话，那么“工业革命”相对于“信息革命”是
传统的，反之是现代的；“工业化时代”相对于“知识化时代”是传统的，反之则是现代的。而从工业
革命走向信息革命，从工业社会走向知识社会的转型过程我们就可以把它称之为“现代化”。换言
之，“现代化”是指一种进步、发展的动态过程，当然也指进步与发展后呈现出来的一种状态。

３工业时代与知识时代
在工业时代，众所周知的是农业经济比重持续下降，工业经济比重不断上升，经济发展主要依

赖于货币、土地、矿产等“物质资本”资源，依赖于大机器规模生产，依赖于大量的低成本劳动力。与
经济发展工业化、专业化（标准化）、规模化相匹配的是社会的城市化，政治的法治化、科层化（官僚

① 《中国现代化报告２００１》，北京大学出版社２００３年２月版。“现代”（ｍｏｄｅｒｎ）一词最初是作为形容词出现，主要用来
表示事物的性质：现在的，新近的，时髦的；后来出现了“现代”的动词形式（ｍｏｄｅｒｎｉｚｅ），译作“现代化”，含义是“使……成为
具有现代特点的，使……适合现代需要”。而它的名词形态（ｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ）则代表了“（工业革命以来）实现现代化（工业化）
的过程”和“实现现代化（工业化）后的状态”。
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化），以及文化的世俗化、理性化与教育的功利主义、普及化，等等。当然，与此同时，市场竞争日趋
激烈，经济危机周期性发生，自然资源受到掠夺式开发，生态环境遭到破坏等也成为工业时代无可
避免的伴随者。
从上世纪６０年代开始，在一些国家不仅农业经济比重继续下降，传统工业经济的比重也

逐步下降，工业内部结构发生变化，高技术产业迅速发展，工业劳动生产力持续提高，环境保
护开始受到重视。社会开始进入知识时代，社会经济发展越来越多地依赖于知识、技术、信息
等“知识”资源，知识成为关键的资源和经济发展的动力，成为社会进步的轴心。与此同时，信
息与网络成为社会与经济发展的基本平台，正在改变并将彻底改变人类的工作和生活方式。
创新也成为企业竞争和事业成功的关键，成为国家重视、有越来越多的人们广泛参与的社会
行为。我们已经可以看到，在知识社会广泛得到发展的现代制造业和现代服务业都不约而同
地体现了“三新”（新技术、新业态、新方式产业集群）与“三高”（高人力资本含量、高技术含量、
高附加值）的基本特征。

“现代化”反映的是人类社会所发生的和正在发生的深刻变化，它包括从传统经济向现代经
济、传统社会向现代社会、传统政治向现代政治、传统文明向现代文明等各方面的转变，因此也必
然包括从传统教育向现代教育、从传统学校向现代学校的转变，而且这种转变必然是与经济、社
会、政治、文化的转变相呼应、相联系的。
在我们把“传统”与“现代”这两个词与“学校”相组合时，也就是表明我们把“传统学校”与“工业

时代”、“现代学校”与“知识时代”相联系、相对应，而“传统学校”与“现代学校”的基本内涵与基本特
征也必然会因“时代”的根本性不同而发生根本变化。

４传统学校与现代学校
夸美纽斯曾批评中世纪的教育（即农业时代的教育）是人类才智的屠宰场，而现行的作为工业

时代的传统教育，已经有越来越多的人们认为它是人类才智的牢笼。吕型伟先生曾形象地诠注了
学校：学校是个工厂，班级是个车间，从一年级到六年级，或者到高中到大学，是一个流水线。学生
是原料，教师是操作工。６岁进来，就是按照规定的标准接受教育，达到标准就进入到第二个流水
线，然后再到第三个、第四个，不合格的留下来、淘汰掉。这就是现行的传统学校。
那么“现代学校”又应当具有什么基本特征？它与“传统学校”的区别又主要体现在哪里呢？试

以下表举例之：

传　统　学　校 现　代　学　校

教育目的
社会本位（人作为工具，接受教育以更好地
服务于政治需要和资本经济发展需要）

以人为本（关注师生作为人的本体的发展，
人接受教育以促进每一个人的多元化人生

与个性化发展）

学校功能
选拔与淘汰（选拔出适合进一步“教育”的
学生，淘汰一大批不适合“教育”的学生，为
“金字塔形”等级社会结构服务）

助人发展（每一个人都有接受教育和得到发
展的权力与机会，学校应为学生潜在能量向
现实能力的转化创造条件，提供服务
与帮助）

教育内容
学科中心主义（课程的设置与内容编排以
满足学科发展与完善为目的，强调系统化，
繁难偏旧，无组合性与低选择性）

学生中心主义（课程设置与内容编排从学生
作为一个人的全面发展需要出发，符合不同
学生的发展特点，具有高组合性与高
选择性）
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续　表

传　统　学　校 现　代　学　校

教与学的方式
灌输与塑造（以教师为主体，以纸笔为平
台，以向学生的单向度灌输和学生的无条
件接受为主要方式）

探求与建构（以学生为主体，以纸笔、数码共
为平台，以学生的主动探求、实践体验和自
我建构，教师的对象化引导为主要方式）

教育效果
以知识掌握多少论英雄（单一评价，以复现
知识为主要评价要求）

以解决问题能力高下论英雄（多元评价，以
学生潜能开发与全面素质提高为评价要求）

学校管理
权力化、标准化、同一化（权力化、非制度
化、经验化）

民主治理（形成法人治理结构，民主决策，依
法治校，以德立校，文化兴校）

　　当前，我们正处于工业化时代逐步向知识时代发展的转型期，因此我们的教育也必然带有从
传统逐步向现代发展的转型期特点。根据上述分析，也许我们现在的学校还没有哪一所能够完全
符合现代学校的要求，但是学校中已经充溢着具有现代教育特征的萌芽，涌动着充满生机与活力
的现代教育闪光点，它们正等待着我们去发现，去发扬，去光大，去创造。
由此可以这样认为：现代学校———是指反映知识时代（信息社会）的政治、经济、社会、文化特

点，具有现代教育特征的学校；现代学校发展———当指学校努力体现现代教育特征（而非固守传统
教育壁垒）的持续现代化过程。

二、现代学校发展的目标

２０世纪９０年代中期以来，在“努力建设与一流城市相适应的一流教育”的目标指引下，上海采
取了多种方式，从不同角度、不同途径对基础教育资源的扩大与优化作了多方面的有益探索与实
践，取得了有价值的进展，在相当程度上满足了人民群众对优质教育的追求。

１．实施“达标工程”
这是针对长期以来上海基础教育法制化、标准化水平不高，学校间办学条件差异过大而采取

的一项有效措施，目的是整体提高上海基础教育的起点水平，使每一个进入２１世纪的学生都能享
有基本均衡的接受义务教育机会和良好的学习环境。“达标工程”历时３年，共投入资金４０个亿，
全市有３／４的中小学都在这次达标工程中明显改善了办学条件，所有学校都基本达到了上海市中
小学建设的“９０标准”。

２．扩大优质学校资源
“九五”时期，随着城市布局的调整和形态的变化，上海市启动了现代化寄宿制高中的建设，通

过大幅度扩大上海优质高中的资源规模，提升上海基础教育的品位。从１９９６年始，全市共新建、迁
建了１５所现代化寄宿制高中，其他的各类高中学校都程度不同地得到了扩建和改建，为促进高中
阶段教育的均衡发展，扩大优质教育资源，平稳解决入学高峰，满足人民群众入读优质高中的愿望
作出了重要贡献。高中资源的扩大，尤其是寄宿制高中的建成为学生发展提供了更多的优质教育
条件，大量的体育艺术场馆、电子资料阅览系统，以及语音、计算机、实验室等专用教室，为学校全面
推进素质教育，为学生的全面而有个性地发展提供了有力的支持。

３．建构“现代学校发展”系统
在基础教育硬件提升的同时，上海市又及时提出了基础教育软件建设同步跟上、超前设计的
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