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增订版前言

在执笔撰写《我的科大十年》的前前后后 , 我的直觉不断地提

醒我 ,这本书的面世含有历史性和实用性的双重意义。有历史价

值是因为在中国的教育史上 ,这是一所全由一大批留学生协力携

手 ,把一所在美国举足轻重的公立大学活生生地搬到中国的大学 ,

这是一个划时代的创举。有仿效价值是因为中国在高等教育上正

大力地整合与扩招 ,须要借鉴世界主流的他山之石。香港科大及

时地创造了一所高校能在十年登峰的奇迹。

在这个与时俱进的时代 ,出现了一所振翅高飞的大学。

这些都被香港科大名社会学家丁学良教授看在眼里、放在心

上。他出钱买书分赠内地教育家 ,他出力推动内地高校自我提升。

他更精辟为文讲述什么才是世界一流学府 ,还鼓起三寸不烂之舌

到处宣扬如何能在中国建立世界级大学。

首先他积极与北大出版社联系 ,如何能在内地出版 ,否则只有

香港版 ,这本书就没有用武之地。是丁学良教授和北京理工大学

高等教育研究所杨东平教授的努力 ,使北大出版社鼎力支持 ;是周

雁翎博士的努力 ,使这本书能以增订版及时与读者见面。

我为这个增订版增添了一章———第五章 , 把科大十年的经验

总结之后 ,审视国内实情 , 提出了可借鉴之处 ,并指出行不通的地

方。

希望这本书能为有雄心振翅高飞的高校提出一点点参考 , 是

为增订版前言。

孔宪铎

2004年 8 月 8 日

于山东烟台



前言  科大十年有成

前言  科大十年有成

从书中收集的这些创校期间的历史照片来看 , 你就知道我写

这本书的动机不会是偶然的。在人的一生中 , 能有机会和一大群

从事教研又志同道合的人 ,由世界高等教育主流的北美大学院校 ,

回到自己出生或成长的故土 ,来创办一所完全独立自主的大学 ,是

多么难得 !在人的一生中 ,能有机会和一大群同辈同行的佼佼者 ,

从东方文化圈迈向西方文化圈 ,东西结合之后 ,再回到东方来创办

一所凭借切身经验设计的现代大学 ,是多么的“理想主义”!

我一开头就意识到了这一历史时机的难得和可贵。因此 , 我

一开头就想写下我个人将要经历的这项难得和可贵的际遇。本书

开头第一章挑明的便是“创建科大的机遇”。这个机遇 ,从个人 ,从

科大 ,从香港 , 从海峡两岸来说都是千载难逢的。这个难逢的机

遇 ,吸引了遍布全球有归心的中国留学生 ,回到香港 ,同心协力 ,创

建了中国教育史上第一所全由华人留学生所创办的大学。单单这

一创举 ,就值得大书特书。

由这项独特的机遇和创举 ,带来了许多独具的特色 ,烘托出了

“创建科大的理念”, 本书的第二章就阐述了这一理念。这个理念

就是顺着世界大学理念的主流往前走。这个主流的形成自有其渊

源 ,先是源自英国 , 其大学理念是“教学的机构”。接着就是德国 ,

在他们的理念中 ,大学是“研究的中心”。美国所具有的包容和兼

并精神 ,是把这两个分支合并为一主流。毫无疑问 ,美国今日的大

学理念代表着当前世界大学理念的主流。一方面是继承了德国大

学重视研究之传统 ,另一方面也继承了英国大学着重教学之传统。

所以 , 我说创建科大的理念是放眼世界 , 就是要正步跨入世界主

流。现代世界上研究型的大学 ,多有三个功能 :教学、研究和服务

社会。为此 ,科大要求所有的教员既要是教学的良好教师 ,又要是

研究的优秀学者 ,也要是对香港乃至中国南部的经济和社会发展
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我的科大十年

有贡献的好公民。三者合而为一 ,缺一不成。

很自然的 ,美国大学的主流理念 , 就成了创办科技大学的理

念。大学从精神上 ,没有国界 ,没有洲界 ,只有世界 ,一个世界。

要实现这项理念 ,必须“事在人为”,就是“以人为本”。为了达

到这个目的 ,就必须要有公平的“游戏规则”。在把各项游戏规则

建立之后 ,科大就照着这个普世的规则 ,到全球去请人 , 其实是“求

才”。“求才”的精神是“Recruit the best people and keep them

happy”(延聘一流人才 ,并使得他们快乐 ) ,这的确不是一件容易的

事。如果说科大今天是十年有成 ,依靠的基石就是这种不容易做

但努力去做到的精神。

当我把创建科大的机遇和理念交代清楚之后 ,才开始叙述“我

在科大十年的工作历程”,便是第三章 , 也是这本书的主体。在这

一章里 ,我首先解说了加盟科大的心路历程 ,是从一条人生必须走

的路 ,转上了一条自己选择并且喜欢走的路。当然其中过程没有

像说的这么容易。接着就一步步留下了在理学院院长任期内奔走

的足迹 ,像踏在初雪上的足迹一样 ,每一步都是新的。

在创校的十年当中 ,我在学术副校长的跑道上 ,整整地长跑了

七年 ,不敢说容易。我深深地相信 ,科大要有成就 ,一定要靠着人。

创建科大 ,必须“以人为本”;找对了人 , 就会创造出研究的环境。

有了研究的风气 ,成果就源源而来 ,有了成果 ,产、学、研都可兼顾。

于是我把全部精力投入在“人”上 ,也就是在“求才”上。说到底 ,

“人”好找 ,而“才”难求。也别忘了 ,“求才”难 ,“留才”更难。我的

工作 ,都是围绕在这一连串的难上 ,不管是直接或间接的 ,很多时

候是难上加难。这便是为什么在这本书里 ,我用了很多篇幅去描

述“人才难求”和“人才难留”。我举了三个例子 ,一位是张立纲 ,一

位是杨祥发 ,另一位是丁邦新。他们三位都是台湾“中央研究院”

的院士 ,而且前两位又都是美国国家科学院的院士。这三位都是

名家大师 ,在科大求才的过程中 ,这三位的例子最具代表性。他们

都是我自己经手 ,都是曲曲折折 , 也多多少少有些戏剧性 ,都曾经

出现过“山穷水尽”的危急 ,到头来又都是“柳暗花明”,每次我都会

说“上天不负有心人”。

另外 ,我也提及了从工作中知道的许多位对科大很有贡献的
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前言  科大十年有成

人。还有更多有贡献的人 ,我不知道 , 也就没有细说。科大十年有

成 ,靠的是科大的每一位同事 ,不只是一两位 ,或三四位。我写这

本书 ,也只是从某一个角度写 ,别人若是从另一个角度写 ,一定会

写得和我不同。况且 ,我的人生体验又不寻常 :虽没有读过万卷

书 ,却走了何止万里路 ;睡过街头也睡过总统套房 ;没读完中小学 ,

却当过大学副校长 ;在纱厂做过小工 ,也在中南海做过座上客 ;几

十年来走遍世界各地 ,看过不同肤色的面孔 ,也听到过不同言语的

声音 ;再因生活的折磨和煎迫 ,贫困和歧视 ,使我把眼光放大 ,知道

个人能力有限。这些经历都影响我在写这本书时的着眼点与着墨

处。我抓住我认为重要的点之后 ,就细致地去叙述。但是我没有

忘记在结论上不要近视、斜视 ,要大开眼界。

无可讳言 ,写人最不容易 ,写人最生是非 ,所以在我计划写这

本书的当初 ,担心自己不够小心 , 朋友们也担心我会不够小心 , 其

他的人就担心我的用心 ,连三联书店都在担心。可是在执笔之后 ,

我的心情开朗得好像是淡云轻风 ,一切都是凭借着一笔在手时的

天地良心。我的良心没有要我去违心地褒任何人 ,更没有要我去

违心地贬任何人。“直话直说”和“快人快语”是笔者的良心 ,也是

原则。

从写人的观点来说 , 占篇幅最多的就是科大的创校校长吴家

玮。这也很自然 ,他当了我七年多的顶头上司 ,他让我吃尽苦头 ,

也给我享尽乐趣 ,他鞭策过我 ,也鼓励过我 ,他有时把我打入冷宫 ,

到头来还是重用我。所以在我写科大的时候 ,笔头上处处都有他。

可是在我描述他的时候 ,因为情节不同 , 有的地方写脸 , 有的地方

写脚 ,介乎脸与脚之间的部位也写过 ,统统凑在一起 ,就是我所知

道的吴家玮。于公于私 ,我会给他打满高的总分。请读者不要只

看到他的一只手或只看到他的一只脚的时候就下定论。

聪明的读者可以看得出来 ,我和吴校长最大的差别是 ,我做事

用理 ,他做事用法。很明显的是他宜于从事 ,我宜于为人。这也许

就是有人说我和吴校长的合作是一加一居然会大于二的原因。

这本书的第三章既是主题 ,占有绝大部分的篇幅 ,而且记的又

都是在我的岗位上和从我的观点上如何开荒和如何求才。在撰写

过程中 ,我就很忠实的依着回忆去记录值得记录下来的事迹 ,但求
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我的科大十年

千万不要沦为一笔流水账或恩仇记。好像近年来在台湾流行的回

忆录 ,成了名副其实的恩仇记———有人写了好几本书专骂一个人 ,

也有人写了一本书去骂好几个人。你写书骂人 , 大家看你沉沦。

这种歪风 ,实在要不得。施明德先生说得对 ,写书不能“只有情绪 ,

没有是非”,也不能“只有利害 ,没有原则”,否则就会“带坏社会”。

我在第四章里坦诚地写出了“我在科大十年的心路历程”。在

我写完许多在科大的代表性的人物和他们对科大、对香港、对中国

和对世界的贡献之外 ,我也写了自己 ,一个锲而不舍、屡逢知遇、好

运高照的人。我在一个千载难逢的机遇中加盟科大 , 又在科大十

年有成的时刻自科大退休 ,真是何其有幸 !更有幸的是在两位绝顶

聪明能干的学术副校长钱致榕和张立纲教授之间接棒交棒长跑了

七年 ,今生以来最充实最有经验也是最宝贵的七年。退休之后 ,我

将回到我出生的山东沂蒙山区帮助地方创办一所“临沂大学”, 从

此完成我一生要做三件事的心愿。在美国做完了第一件我必须做

的事 ,在香港做完了第二件我喜欢做的事 ,回到山东老家去做第三

件我应该做的事———教育家乡的后代 ,使他们能和我一样受益于

教育 ,有机会出人头地 ,对社会做更多的贡献。

香港科技大学是在 1991 年 10 月 2 日开学的 ,到了 2001 年的

10 月 2 日整整十年。在此创校十周年之际 ,我谨以创校队伍一员

的身份 ,献上这本书作为庆生礼物。在这份礼物中 ,用作庆祝十周

年的献辞则只有四个字 ,那就是“十年有成”。

十年以前 ,大家都说科大不知天高地厚 ,雄心太大 ,壮志太高 ,

气焰太盛 ,怎么能梦想和世界巅峰比高。十年以后 ,大家都知道 ,

科大的纳米研究成果 ,被中国科学院院士们评为 2000 年世界十大

科技成就之一。大家也都知道 , 科大的工商管理硕士课程被英国

《金融时报》列入全世界的前 50 名 (亚洲第一 )。在十年内就有此

成就 ,不是“十年有成”又是什么 ?当然 ,我对有人称科大的成就为

“奇迹”也无异议。只是希望 ,这样的成就在今后会更多 , 不足为

奇。

我描述了科大创校十年有成之路 , 想起鲁迅曾经说过 :“其实

地上本没有路 ;走的人多了 ,也便成了路。”十年以来 ,科大的人 ,从

早到晚 ,同心齐步 ,用两只脚 ,一步一步 ,在山水之间 ,走出了一条
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前言  科大十年有成

自己之路。

从我工作的角度上看 ,路是怎么走的 ,走出来的又是什么样的

路 ,都写在这本书里 ,用笔 ,更是用心血写出来的。能写成这本书 ,

要谢谢所有帮助我的朋友和同事 ,尤其是张立纲和丁学良教授 ,还

有我的内人傅静珍、理学院秘书陈东娜小姐和香港三联书店的蔡

嘉苹小姐。

2001 年 10 月 2 日

于香港九龙清水湾

海天之间
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第一章  创建科大的机遇

第一节  创建的历史

香港在过去 150 年殖民地的历史上 , 教育的发展是相当缓慢

的 , 不够的 , 尤其是在高等教育方面。第一所大学是“香港大

学”, 建立于 1911 年 , 先是以医为主 , 孙中山先生就是在那里习

医毕业的。在所有殖民地政策上 , 都以发展医、农为主 , 人民的

开门七件事重要 , 医药卫生重要。英国统治香港如此 , 日本统治

台湾也是一样。只是在香港这个弹丸之地 , 农业无处发展 , 才没

有农学院。世界上没有一个殖民政策不限制法律和政治学科的设

置与发展 , 因为一有法律学科 , 人民就会争取平等 ; 一有政治学

科 , 人民就会争取自由。在这种气氛之下 , 自 1911 年一直到

1963 年 , 整整过了 50 多年 , 才有第二所大学成立 , 叫做“香港

中文大学”。“中文大学”是把当时独立分别存在的三个书院 , 新

亚、崇基和联合并在一起而成的 , 其间遇到了不少的阻力 , 是可

以想像得到的。不过用“中文大学”为名 , 除了用中文授课之

外 , 又与中文学科没有什么直接关系。这一点 , 后来不知费了多

少口舌向外人解释。又过了几乎 30 年 , 到了 1991 年才应时代与

经济进展的要求 , 创建了第三所大学“香港科技大学”。这是从

一大堆名字中选出来的 (表 1 ) , 选的是不错。但从“第三所大

学”的称谓上 , 你可以推算到大学的为数之少。能够数到第三 ,

已经令人觉得知足满意。香港科技大学 , 顾名思义是以科技为

主 , 但包括工商管理和人文社会科学。在每所大学之前都冠以

“香港”两字 , 多多少少会让外来的人误解 , 以为都是属于香港

大学的一个体系。

1

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



我的科大十年

表 1  大学名称的建议�

1 áÖ. 冠以香港为名者 (23��)

香港科技大学

香港工商科技大学

香港中英大学

港华大学

2 áÖ. 冠以地区为名者 (14)

南华大学

珠江大学

港珠大学

东方之珠大学

3 áÖ. 冠以人名为名者 (34)

孔子大学

尤德大学

香港孙逸仙大学

香港伊丽莎白大学

4 áÖ. 其他 ( 69 )

明德大学

经纬大学
三才大学

博爱大学

  香港的经济起飞 , 首先是靠加工制造 , 如棉纱、成衣和玩

具 , 因为有廉价劳动力 , 而晋升为亚洲“四小龙”之一以后的经

济发展就要靠科技了。有识的香港当局是因应时代的要求而大胆

地、正确地创办了香港科技大学。在有远见的已故港督尤德爵士

(1982—1986 年任职 ) 和一些社会知名人士的共同努力下 , 1991

年 10 月 2 日 ,“香港科技大学”呱呱坠地。

早在 1985 年 9 月 , 香港的行政局就达成了要增加高校的共识。

在教资会的建议下 , 于次年的 3 月决定创立一所以理、工、商为主

的大学 , 同时决定成立一个筹委会去筹划创立第三所大学的工作。

该筹委会暂时称做“第三所大学筹备委员会”, 也是在未有校名之

2

�

��

摘自筹委会第一份报告 (1987 )。

建议校名的次数。
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前的权宜之计。两个月之后 , 港府就任命当时行政局的资深议员钟

士元爵士为筹备委员会的主席 , 当时的交通司长 I. Macpherson 先

生为秘书长。再过三个月之后 , 即 1986 年的 8 月 , 筹委会成员的

名单就发表了。由 5 位海外教育界的成员、6 位本港教育界的成员

和 7 位社会名流组成。筹委会在 1986 年的 9月成立 (图 1)。

  图 1  创建香港科技大学的筹委会 (1986 )。后排 (由左至右 ) : 陈天

机教授 , 施国治先生 , 张佑启教授 , 李国能先生 , 马中岳教授 , 戴贤范

教授 , 白尔德教授 , 林李翘如女士 , 夏国栋先生 , 黄肃亮博士 , 黎泽伦

先生 , 范耀钧教授 , 夏杰生博士 ; 前排 (由左至右 ) : 潘国濂先生 , 张鉴

泉议员 , 郑汉钧议员 , 钟士元爵士 (主席 ) , 麦法诚先生 , 陈乃强博士 ,

刘华森先生 , 吴家玮博士 ; 缺席 : 麦蕴利先生

1987 年 6 月 2 日 , 香港赛马会捐出港币 19 亿元作为建筑校

园资金。这里值得一提的是 , 赛马会不但捐以巨款 , 并且将负责

建筑工作 , 将整个计划变成“ T urnkey P roject”。为了沟通与合

作 , 当时赛马会的副主席被增聘为筹委会成员。筹委会成立了 ,

建筑费用有了着落 , 以后的工作就顺利地如期进行了。

筹委会开始在所承担的任务下成立各项小组 , 如教学的规划

与发展 , 校园的规划与校产的管理 , 校园建设与管理 , 建校人

员 , 财务和聘任等 , 分工合作。其中有一个临时小组 , 就是创校

校长的遴选委员会。1986 年 9 月 , 召开了第一次筹委会的全体大

会 , 并公开征选校名 , 社会反应热烈 , 有超过百名以上的建议。

筹委会从中选择了“香港科技大学” ( The Hong Kong University

of Science & Technology )。接着就选择校址 , 他们从屯门、粉

3
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岭、马鞍山和大埔仔四处选了大埔仔。下一步就是公开征聘校

长 , 为了选贤与能 , 征募世界级的人才 , 征聘的网络伸展得很

广 , 一共收到了 44 位申请、47 位提名 : 其中大半来自英国 , 有

25 位申请 , 30 位提名 ; 其次来自美国和加拿大 , 有 9 位申请 , 7

位提名 ; 再者就是有 2 位申请和 1 位提名来自澳大利亚 ; 5 位申

请和 6 位提名来自香港 ; 另外的 3 位申请和 3 位提名来自其他国

家。几经细心审核考虑 , 遴选委员会请了 14 位前来面试 , 从中

选了 5 位分别来自英国、美国、澳大利亚和香港的候选人 , 再继

续深入考虑。1987 年 9 月 21 日 , 筹委会接纳了遴选委员会的推

荐 , 并上报港督 , 1987 年 10 月 10 日获批准 , 并在 11 月 5 日公

布 , 吴家玮教授成了创校校长。

14 年以后 , 当我写 《我的科大十年》 的时候 , 回头看看历

史 , 对筹委会在选名、选地和选人这三件工作上 , 可以说是选得

“天衣无缝”。

筹委会的诸多工作中 , 值得一记的是一些有深远影响的决

定。计划是最早在 1994 年开学 , 开学五年后学生达到 7000 名。

结果提早了三年于 1991 年开学。但学生总数仍维持 7000 名不变。

学校决定用英语教学。在学生方面 , 理学院 25% , 工学院 40 %和

工商管理学院 35 %。在全校 7000 学生中 , 研究生占 20 %。各学

院院长是任命而非选举产生。这一点在香港算是创举 , 以符合专

人专职的原则。除了各学院的系所和学生人数之外 , 连各院的教

职人员也都在数目上有蓝图。工学院有教师 214 名 , 教授、副教

授和助理教授的分配上为 21∶54∶139 ; 理学院有 171 , 分配为

17∶43∶111; 工商管理学院为 160 , 分配为 16∶40∶104 , 想得

详细周到。在这方面 , 也冲破了每系仅限一位教授的英国制度。

现在允许有 10%的正教授 , 平均来说 , 每系可有三位以上。

科大能在创校不到十年 , 就能振翅高飞 , 这和当初孵化出来

的良好雏形是分不开的。回头看看历史 , 你无法不感谢筹委会的

高见。

第二节  独得的机遇

下面我想讲一下创立科大的良好机遇。科大之能够在短短的
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十年中有如此公认的良好成绩 , 不仅靠大家的共同努力 , 还有赖

于天时、地利和人和等诸多有利条件结合在一起。总而言之 , 创

建科大是适逢其时 : 早五年办 , 迟五年办或在香港以外任何地方

办科技大学 , 都不会有这样的好成绩。即使是香港政府今天再出

同样的人力、财力去办一所大学 , 其成就和规模都会和科大不可

同日而语 , 因为不会再有下面这些千载难逢的良机。

首先 , 创建一所大学 , 要有一大群志同道合的人。在同一时

间内 , 去找这么一大群对中国和对高等教育有献身精神的人 , 在

平时 , 几乎是不太可能的。但偏偏当创建科大的时候 , 这一大群

人出现了。他们源于一个时代 , 假如没有 50 多年前的内战 , 就

没有这一大群人。他们大部分都是生在内地 , 在内战时又都正逢

童年 , 随着家人去了台湾 , 受完大学教育之后再去美国深造。在

美国学业 (博士 ) 完成之后 , 多数在大学或研究机构从事教学与

研究工作 , 而且都是在自己的领域内有相当的贡献。最重要的

是 , 他们都是心向中国 , 这次一有机会 , 就都回来了。回到香港

报国 , 能尽报国之实 , 确又无报国之累。假使科大早办五年 , 这

一批人归来的时机尚未成熟 ; 晚办五年 , 又都接近退休的年龄 ,

所以说科大赶上的还是这个千载难逢的良机。这样一个历史性或

时代性的机遇 , 科大紧紧地抓住了。请回来了这一大批 50 岁上

下留学生中的专才 , 成了创建科大的支柱。

再者 , 就是在科大创立的初期 , 香港教授的薪俸远不如美

国 , 所以向国外争聘好的教授 , 有相当的困难。可是香港公务员

包括教授的薪俸 , 由 1988 到 1993 年创校之初的五年中 , 几乎加

了一倍 , 如果以十年为计的话 , 到了 1998 年 , 其增加的幅度是

2. 7 倍 , 更为惊人。这些都是拜“九七”回归之赐。港府为了留

住人才 , 一路地加薪。谁都不能不承认 , 重赏之下必有勇夫。目

前香港教授的薪俸相当吸引人 , 这又是一个难得的机会。香港在

150 年的殖民统治历史中 , 从来没有一次在十年里把公务员的薪

俸加上两三倍 , 以前没有过 , 以后亦不会再有 , 真是前无古人 ,

后无来者。一个要 150 年才发生一次而且只有一次的机会 , 又被

科大一把抓住了。抓住并利用着这一大笔财富 , 引进人才。

虽然有了一群创校的人 , 有了很吸引人的待遇 , 仍不足以办
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成一所好的大学 , 还必须要能够招聘到一大批一流的年轻人才

行。这一点谁都承认。就当科大需要这样一批年轻人才的时候 ,

美国正好陷入了严重的经济不景气 , 新“出笼”的博士们 , 在美

国很难找到合适的工作 , 这又给科大制造了一个难得的机会。

从 1990 至 1993 年 , 科大在美国聘请了一大批从一流大学训

练出来的一流博士毕业生。从近代史上看 , 美国的经济不景气 ,

过一段时期就有一次 , 这次正是科大创校的初期 , 这个时期科大

每年都要聘请 120 位教员 , 平均每月 10 位 , 其中 70%是从美国

邀聘的。所以科大把不常见的一次机会 , 又抓住了 , 请回来一批

又一批青年才俊。

接着就是亚洲经济的快速增长以及“四小龙”的形成及其优

越的表现 , 吸引了大批有成就的中国留学生回流到香港、台湾和

新加坡等地 , 这种趋势消除了以前留学生回归时在心理上的许多

障碍。此外 , 香港的经济快速起飞 , 多靠中国内地近年的改革开

放和经济繁荣。内地的进出口多经过香港 , 所以内地近年来在珠

江三角洲特区的经济发展 , 使香港的经济突飞猛进 , 水涨船高 ,

香港变成在国际上非常突出而吸引人的大都会。从以前只供观光

购物的港口 , 变为成家立业的城市。这个机会也被科大抓住了 ,

抓到了一颗闪耀多色光彩的明珠。

香港政府对高等教育及科研的投资 , 近年来大量增加。在 80

年代 , 18 岁到 22 岁适龄大学生的人数只有 3% , 目前已增加到

18 % (表 2)。研究经费亦从十多年前的零 , 增加至今年的四亿港

元。就以建立科大的费用为例 , 这在当时可能是全世界高等教育

的一次最大投资。这个机会 , 科大又遇上了。抓住了时间 , 也抓

住了金钱。

香港不仅为中西文化交流之地 , 更是中西文化混合之区。回

港创业的侨胞 , 家眷来到香港 , 不必费力 , 即能适应。而且在近

百年来 , 从来未有像现在这么好的回国创业之良机。回国人才来

香港定居 , 较之定居内地或台湾都容易在文化上适应。因为内地

和台湾都是百分之百的东方世界 , 香港不是。香港是东方和西方

各占一半。这个优点 , 也为科大带来了前所未有的吸引人才的良

好机会。这批人才中的一部分 , 都已走上成功的创业之路。科大
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表 2  在香港 17—20 岁青年就读大学的百分比

抓住了不但是使人才回流的立业机会 , 更抓住了使人才回流的创

业机会 , 不要忘了 , 立业和创业的不一定是同一批人。在这两批

人才之中 , 科大成了他们向往的中心。

以上这些重要的条件 , 都对创办一所世界级的大学有决定性

的贡献。这些条件在历史上很难重现 , 即使是可以重现 , 亦绝不

可能同时出现。所以我觉得科大的创办 , 是名副其实的“应运而

生”, 是名副其实的受益于天时、地利以及人和的天之骄子 , 别

的大学很难碰上这么好的机遇。

第三节  独具的特色

香港科技大学 , 不论是从建筑的外表上 , 还是师资的实质上

看 , 都有很不平凡的特色 , 我仅将显而易见的几项特色分述如

下 , 以飨读者。

科大有一群优秀的师资 : 我们一开头就知道 , 要办一所一流

的大学 , 一定要请到一批一流的教授。这既然是一所由中国留学

生创办的大学 , 所以在留学生中的一流人才 , 我们都向他们招

手 , 有的更是曾经三顾茅庐的。但即使如此爱才 , 亦没有能够把

在留学生中的一流人才都请回来。可是我们把留学生中在某一些
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