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自序

摇摇到今年暑假，我已从教圆远年。期间，员怨苑缘年至员怨苑愿

年（即读大学以前）当代课教师为第一阶段，这是我做教

师的“学徒”阶段。员怨愿圆年至圆园园园年为第二阶段，这是

我做语文教师、搞教改实验的发展、成熟阶段。圆园园员年后

脱离课堂，当“全职”校长至今，这是第三阶段。

我至今特别怀念第一阶段。尽管我当时不是正式教师，

三年中辗转于家乡的十多所中小学校，从幼儿园到高中的

讲台都站过，然而，心本无期，却爱上了教书这一职业，

并且从当时一位老古董式的校长身上学到了人生最重要的

东西：人生最神圣的行为，就是我们每天在做着的事情。

我十分珍惜第二阶段的黄金岁月。“大语文五本教学

法”，“生活化创造性作文”教改实验，加上以校为家的忘

我工作，使自己获得了一项项荣誉———特级教师、全国优

秀教师、苏州市首批名校长、江苏省中语会副会长等等。
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扪心自问，也许我惟一的优势是比一般老师勤奋而喜欢

读书。

然而，我现在往往觉得自己十分痛苦。这种痛苦，有

工作上的辛苦和压力，但更多的还是内心的矛盾、彷徨，

甚至失望和愤怒。一边憧憬和追寻着理想中的新教育、活

教育、真教育，一边又不得不面对甚而干着那世俗的假教

育、伪教育、反教育。我常常在心里面对自己和社会拷问：

学校应该是书籍的王国，然而现在的学校为什么就不能成

为一个真正读书的地方？教育是创造人生幸福的事业，学

生的个性、情感、思想、人格应该和身体一起成长，和学

业一起提高，然而，现在的教育却为什么总是见“分”不

见“人”？太多太多“学店”式的教育，让学生在疲于应

付的同时，都程度不同地成了人格发育不良的受害者。而

这种现象何时才是尽头呢？

“我思故我在”。我痛苦，所以我追寻。本书第一辑

《精神的雕像》，所写都是我心中精神和教育的偶像。其

中，有属于上世纪前缘园年的陶行知、苏霍姆林斯基、张伯

苓、夏丏尊和西南联大的群体雕像，有当代教育名家朱永

新、于漪、洪宗礼、蔡澄清、吴非、李镇西和黄玉峰。他

们都是我的精神之父和精神之友。特别是几位当代名师，

我一直在心里感念他们，要是没有他们在事业上的帮助和

精神上的相伴，我的生活将会如同没有阳光一样暗淡。不
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管是前缘园年的，还是后缘园年的，在我看来，他们的教育

理念和教育实践都是开一代之风或领时代之先的。我常常

为我的寻找和发现而欣喜不已。“君子以文会友，以友辅

仁”，一乐，然而，想到“相识满天下，知心能几人”，一

叹也。

朱永新先生主持的“新教育实验”，以一切人的发展

为宗旨，是基于人文培养的素质教育，是着眼精神成人的

生活教育，是针对应试死教育、旧教育而倡导的活教育和

大教育。什么是素质，什么是素质教育？有人说，学好数

理化，走遍天下都不怕。有人说，学会外语，学好电脑，

或者有艺术体育特长，就是素质。我认为，基础教育最根

本的任务是教育“人”。对于学生来说，只有学会做人，

诚实做人，诚实做事。有了这样素质的人，才是走遍天下

都不怕的人！几年来，我和我的同事们真心实意地加盟

“新教育”，在令人窒息的应试教育氛围里，进行着艰苦的

“新教育之旅”。第二辑《人就是目的》所收篇章都是谈

“新教育之旅”中的学校教育和管理的。“人就是目的”是

康德的名言。什么是教育的目的？教育学著作和词典里有

许多定义和解释，然而，在我看来，最经典和最精彩的是

康德和杜威的话。康德站在反对上帝的立场，提出“人就

是目的”这一哲学命题。在我看来，把这句话借用到教育

上，教育学的全部意义就都被它概括了。杜威的名言是
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“教育的目的就是教育的过程”。他批评当时美国的教育

“为了深远的和多少不可知的未来而牺牲现在”，他强调教

育的目的就在教育的过程之中，教育除了它自身以外无目

的。用杜威的话对照今天中国的基础教育，我们实在应该

汗颜。“人就是目的”、“过程就是目的”，这两句话一直是

我教育和管理的座右铭。我积极营造书香校园，努力办一

所真正读书的学校；我把“以人为本，文化关怀”作为办

学理念，认真组织实施学校人文教育六大工程；我确立

“向人格学习要学习成绩，向人格教育要学校品牌”的办

学思路，并提出“人格是一笔一画写成的”，倡导从细微

之处着力抓好人格教育和人格塑造的理念；我认为管理是

“做的哲学”，是“细节文化”，于是引进“六西格玛”，尽

量用数字测量一切，并且在人文关怀和数字说话之间努力

寻找一种平衡与和谐⋯⋯一切的一切，都是围绕一个大写

的“人”字。我时时提醒自己：什么时候，离开了这个大

写的“人”字，学校工作的全部努力都是在培养“考生”，

而不是在培养“学生”的话，我们的教育就真正堕落了，

我们的事业和人生也就没有了幸福和成功可言。但愿我的

文字和文字背后的新教育实践能获得读者朋友的理解和

认可。

“我思故我在。”我思考，我行动，所以我存在。第三

辑《语文的诗意》是我在中学语文教学方面思考和实践的
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记录。我从小就向往文字，就憧憬写作。中学时代，作文

本上往往打着一些红圈圈，作文也常常被作为范文介绍展

览，这一直令同学眼热，也让自己陶醉和自信。在我心中，

文字世界是最美丽的一种世界。后来读到《什么是教育》

中的一段话，“通过语言，人可以创造一个世界。因此在人

和周围的存在之间，增加了一个由语言所独创的世界”，感

觉特别亲切。在圆园年的语文教学生涯中，我最钟情的是作

文教学。“学会观察，学会表达，学会发展”的“生活化

创造性作文”教改实践虽然没有在哪一级科研部门申报立

项课题，但我和我的学生却都乐此不疲。当然，也主要是

因为作文教学方面的成功实践，我在大学毕业工作员源年后

便有幸戴上了“语文特级教师”的桂冠。然而，现在我常

常觉得惭愧和遗憾，因为我不再任课，只能常常听些语文

老师的课，只能每周尽量参加学校语文组教研活动，只能

提这样那样的要求，发如此这般的号令。我知道，我这样

做，除了在尽校长职责以外，还有一个有点自私的原因，

就是以此寄托我的语文理想，或者可以说，我是在进行着

一种自我安慰式的语文苦旅。

教育是一种旅程。囿于条件和功力，二十多年来，我

总是浮光掠影，走马观花，急匆匆地不停赶路，有欣喜流

连，也有遗憾和“心”苦。感谢吴法源先生，使我有机会

以文字形式把自己的新教育苦旅拿出来和大家交流。欣慰
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和惴惴不安之际，权以本文作为送给读者朋友的导游解说

之词。

还要感谢卞幼平和许惠两位同志，他们为我的书稿进行文

字输入和校对，并且就书名及题目等提出了许多有益的建议。

高万祥

圆园园缘年缘月圆怨日
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员摇大爱陶子，大德陶子

摇摇很久以来，我一直想写写我最敬仰的教育圣人陶行知。特别是

圆园园源年下半年，我先后去了安徽歙县和南京晓庄，参观两地的陶

行知纪念馆，拜谒陶先生的墓地之后，此念头尤为强烈。加之平时

也不时披览《陶行知文集》和陶行知的传记，温故知新，对先生的

崇敬感激之情，终于凝聚成“大爱陶子，大德陶子”这一肺腑

之言。

大 爱 陶 子

在我心中，陶行知最令人尊敬的地方是他的大爱之心。所谓大

爱，即对国家、民族、社会的热爱之心以及由此衍生的强烈责任心

和使命感。

徘徊于南京陶行知纪念馆，我愈加被陶行知的这种大爱之心所

感动。先生少年时就读于家乡的万安私塾和崇一中学堂。在崇一中

学堂时，他在自己的床头墙壁上题词：“我是一个中国人，要为中

国作贡献。”以后留学美国，靠勤工俭学维持生活和学业，仍时时
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不忘自己是中国人，时刻系念着祖国的发展和命运，美国同学都称

他是“最中国的学生”。员怨猿园年猿月，在晓庄师范建立三周年纪念

会上，他说“晓庄是从爱里产生的”，没有爱便没有晓庄。因为他

爱人类，所以他爱人类中最多数而最不幸之中华民族；因为他爱中

华民族，所以他爱中华民族中最多数而最不幸之农人。他爱农人只

是从农人出发，从最多数最不幸之人出发。他的目光，没有一刻不

注意到中华民族和人类的全体⋯⋯“捧着一颗心来，不带半根草

去”，晓庄是从这样的爱心里出来的。“晓庄可毁，爱不可灭！”晓

庄的办学历史，先生毕生的教育实践，全都可以用“爱”或者

“大爱”一词来概括，也全都可以用“大爱”一词来诠释、评述。

而且，在认真回顾分析了先生从小的生活环境和受教育情况以后，

我对先生的这种几乎是与生俱来又融入精神血液的“大爱”之心，

对我自己的上述判断，更为坚信。

先生的父亲是一位真正的徽州人，虽说生于亦农亦商、生计艰

涩的家庭之中，但有些家学渊源，喝过不少儒学墨水，因此他还是

十分重视对陶行知的读书培养的，亲自教四五岁的儿子识字临帖，

进行超前教育和智力开发，以后又教他读书习字，接受传统的儒学

教育。愿岁起，先生就学于比一般塾学高一层的经馆，诵读经书。

员怨园缘年即员猿岁时，因家境困顿，先生结束经馆的学习而进入免费

的教会学校崇一中学堂，接受西化教育。员怨园愿年毕业后，在恩师

指点下，先生前往杭州，投考性质和崇一中学堂一样的教会大学。

历史定格在这样一个时刻：早饭以后，父亲送他来到直航杭州的码

头———休宁县万安镇小蓝桥下，日上三竿时分启程。新安江水流，

把先生从相对封闭的乡村带到了繁华热闹的都市。先生虽考入教会
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大学，但好事多磨，由于学校对非基督教徒的歧视，他愤而退学，

流落苏州、杭州一年有半。后返归故里，埋头攻读英文，终于在

员怨园怨年秋考入了南京汇文书院———又是一所教会大学。从此，陶

行知和南京结下了不解之缘，他的名字一辈子都和江苏连在一起。

南京汇文书院于员怨员园年圆月改名为金陵大学，先生也在一年预科

学习期满后直升大学，成了金陵大学首届学生。有意思和有必要提

及的是，当年的金陵大学得到美国纽约州教育局的正式承认，给学

生签发美国的毕业文凭。金陵大学的办学宗旨为：“培养学生的基

督化人格，亦即基督牺牲与服务精神，以造就健全国民，发展博爱

精神，养成职业知能的根本。”金陵大学的这种教育追求为在此求

学五载的陶行知奠定了终身的思想和人格基础。他是否真的加入过

基督教组织，史无定论，但基督的“牺牲与服务精神”使他受到了

极大感染并终身信守不渝却是不容怀疑的事实：一生从事教育，坚

信博爱，主张平民教育和小先生制等等，都是基督“牺牲与服务精

神”的具体实践。当然，儒家思想对先生的影响也是极为明显和深

重的。儒学讲入世，要求读书人去“齐家、治国、平天下”，实现

崇高的社会政治理想，并在这一过程中达到个体人格的完善境界。

受益于传统教育，先生一生表现出为信仰、理想、操守和尊重生

命，不惜牺牲、不惜杀身成仁的“大丈夫”人格。基督文化，儒家

血统，国学根基，成就了陶行知一代圣人的崇高和伟大。走进南京

“行知园”的“陶行知墓”，首先映入眼帘的是牌楼中间横梁上的

四个红色大字：爱满天下。两旁石柱上是郭沫若手书的“千教万教

教人求真，千学万学学做真人”这副名联。“爱满天下”，先生的

伟大人格和盖世功业都在这四个大字之中。
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大爱陶子。给我印象极为深刻鲜明的是他对儿童的了解和爱

心。“我们要懂得儿童。”“我们必须会变小孩子，才配做小孩子的

先生。”“你不可轻视小孩子的情感！他给您一块糖吃，是有汽车大

王捐助一万元的慷慨。做了一个纸鸢飞不上去，是有齐柏林飞船造

不成功一样的踌躇。他失手打破了一个泥娃娃，是有一个寡妇死了

独生子那么悲哀。他没有打着讨厌的人，便好像是罗斯福讨不着机

会带兵去打德国一般的怄气。他受了你盛怒之下的鞭挞，连在梦里

也觉得有法国革命模样的恐怖。他写字想得双圈没得着，仿佛是候

选总统落了选一样的失意。他想你抱他一忽儿而您偏去抱了别的孩

子，好比是一个爱人被夺去一般的伤心。”“你这糊涂的先生！你的

教鞭下有瓦特，你的冷眼里有牛顿，你的讥笑中有爱迪生。”

天使般的爱心，给了先生如此细腻而又神圣的教育情怀。向先

生学习，我在学校倡导“爱心教育”，努力建设民主平等的现代师

生关系，呼吁教育者要了解每一个学生，相信每一个学生，尊重每

一个学生，学习每一个学生，友爱每一个学生，教好每一个学生，

依靠每一个学生。围绕“爱心”二字，几年来，我在全国范围内作

了几十场专题演讲。特别令我难忘的是圆园园员年员园月圆员日，作为

教育部特邀的 员愿名代表之一，我带着这一话题，参加了第二届

“全国基础教育论坛”并作了专题演讲。听我演讲的有教育部副部

长王湛、教育部基础教育司司长李连宁、教育部中央教科所所长阎

立钦、教育部师范司副司长袁振国，以及许多全国著名专家。后

来，我的演讲稿《和学生一起成长》收入教育部基础教育司编辑的

《更新教育观念报告集》一书，正式出版并在全国广泛发行。每当

想到这些，我的头脑里总要浮现出陶行知那亲切的形象，总要感谢
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先生给我的至真至情至深的教育滋养和人格影响。

宋庆龄称颂陶行知为“万世师表”。在我看来，先生对中华教

育乃至人类教育的最大贡献，正是以“大爱”之心为核心的师表人

格。先生为后人称颂乃至流芳万世的，也正是这种永远感人的人格

精神。

大 德 陶 子

我把学校办公楼取名为“行知楼”，是希望先生的名字以及他

所代表的神圣和崇高成为永留全校师生心中的美好形象，成为永远

滋润大家的精神血液。在我办公室的墙上挂着陶行知的这样一句

话：“老百姓把孩子送进你学校，便在不知不觉中把整个家庭托给

了学校。”我时时记着先生的教诲，便时时记着教育的责任和自己

的使命。

我以为，陶行知“大爱”之心的突出表现便是强烈的教育责任

感和社会使命感。在同时代的知识分子中，他是最优秀的一员。在

古今中外的教育家中，他是最有贡献和影响的一员。他难能可贵的

地方，正在于他的“大爱”之心和那种真正知识分子的伟岸人格。

“办学和改造社会是一件事，不是两件事。改造社会而不从办

学入手，便不能改造人的内心；不能改造人的内心，便不是彻骨的

改造社会。”“办学而不包含社会改造的使命，便是没有目的，没有

意义，没有生气。”“教育是什么？教人变！教人变好的是好教育。

教人变坏的是坏教育。活教育教人变活。死教育教人变死。不教人

变、教人不变的不是教育。”“我们决定再不制造书呆子和官僚绅士
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们⋯⋯为中国教育寻觅曙光，为中国教育探获生路。”“民主教育是

教人做主人，做自己的主人，做国家的主人，做世界的主人。”“校

长是一个学校的灵魂。”“做一学校校长，谈何容易！说得小些，他

关系千百人的学业前途；说得大些，他关系国家与学术之兴衰。”

“国家把整个的学校交给你，要你用整个的心去做个整个的校长。”

“教师就是社会改造的领导者。在教师手里操着幼年人的命运，便

操着民族和人类的命运。”“全民族的命运都操在小学教员手里。”

“你若把你的生命放在学生的生命里，把你和你的学生的生命放在

大众的生命里，这才算是尽了教师的天职。”陶先生的师论、师说

始终贯穿着一条思想红线，这就是“责任”———对孩子尽责任，对

国家民族尽责任。先生用他的思想和行动演绎了中国传统知识分子

最生动感人的一个现代版的神圣佳话。

还有他的教育批判精神。他的许多论述至今读来仍十分亲切。

“中国就坏在虚伪的教育培养了虚伪的学生。”“宁为真白丁，不作

假秀才。”“第一流的教授具有两种要素：第一，有真知灼见；第

二，肯说真话，敢驳假话，不说谎话。”正是在先生及苏霍姆林斯

基等大师的影响之下，在许许多多既普通又优秀的教师朋友的熏陶

之下，我才逐渐形成了追求真理和科学的情怀，形成了批判应试假

教育、狠抓素质真教育的坚定信念。先生说：“办学如治国，眼光

要远，胸襟要大，否则事情会愈办愈局促。”我以为，当前基础教

育的局面之所以不能令人满意，也许正是在“眼光”和“胸襟”

上出了问题。因为，急功近利正是当代中国教育的一大毒瘤，而急

功近利恰恰说明眼光不远，胸襟不大。先生在天有灵，亦当痛心疾

首啊！
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