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◎英国女子礼仪学校 

在一条深巷的一座白色大房子里，一群姑娘头

顶着碗，体态轻盈地在楼梯上走上走下，将一碗碗“食

物”礼貌地递给围桌而坐的“客人们”。

这是英国伦敦坎培纳女子礼仪学校的学生们，在

教师的精心指导下做礼仪培训练习。她们之中绝大多

数来自英国，也有来自澳大利亚、巴西、波兰、法国、

荷兰、瑞典和土耳其等国的，年龄一般在 16 至 22 周

岁。该校课程包括社交公关、行为举止、礼节礼仪、

花卉修剪、电脑软件等有关妇女社交场合中必备的常

识和技能。

坎培纳女子礼仪学校是特意为那些没有考上大

学的女青年设立的。她们在离开中学时，也许不不清

楚今后会去干什么，进入该校后，教师将帮助她们进

行思考，扩大视野，增强自信心。

她们在这里可选择英语、秘书、电脑软件及烹饪

技术等课程，也可选择法语、西班牙语、演讲和戏剧

艺术、行为举止等课程。

前文提到的练习轮到法国姑娘凯尤玲了，她忍不

住咯咯地笑起来，教师见了非常恼火，严厉训斥了她，

并告诉她，一个年轻姑娘，决不可有如此举动。接着，

教师给学生们讲解如何安排餐桌；如何正确进餐和吃
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水果；怎样正确使用刀叉吃苹果；如何冲泡茶、咖啡

及递送茶杯的正确姿势等。

在此后的几节课里，一位年轻女教师示范讲解在

穿着长衣裙和短衣裙的情况下，如何上下楼梯和汽

车。达娃·亚尔是从英国北海之滨的格拉斯哥来的一

位 19 岁少女。她说，我与父母长期居住在国外，对

英国的生活并不熟悉，连斟酒用什么杯子，不同的汤

菜用什么碗碟，如何安排客人的座位等常识都不清

楚，这样，怎么能去工作呢！来自法国的 18 岁女郎

唐德·安娃说，我父亲是位企业家，拥有几家商店和

酒店，想叫我去帮助照看。可我有个怕羞的毛病，又

不懂计算机软件。我想经过学校的训练，改掉陋习，

增长专业本领。瑞典姑娘纳亚维娃说，我父亲是位说

书艺人，我想“女”承父业，所以艺术演讲是我的基

础课，我还要学习英语、西班牙语和编、演、讲等艺

术技能。纳亚维娃从进学校的第一天起，就充满了信

心，她说，举止礼仪课对我来说太重要了，我将从这

所学校里学到许多许多有用的东西。

现在，坎培纳女子礼仪学校已成为英国大学女落

榜生和准备参加工作的女青年所瞩目的去处。

◎大众与精英教育的结合 

——中国驻法国大使馆教育处参赞白章德谈法
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国高等教育

2003 年 10 月 19 日至 11 月 2 日，以中国教育报

刊社编采人员为主要成员的中国教育新闻考察团一

行 10 人，赴法、德两国，访问、考察了两国大中小

学及新闻出版机构。本报从今天起陆续推出两个专

版，介绍考察团一行所见所闻、所思所想，将考察收

获与读者共享。——编者

中国驻法国使馆教育处位于巴黎市中心一处狭

窄的街道深处。在二楼会议室，白章德参赞为我们详

细介绍了法国高等教育的情况。与我国不同，法国的

高等教育走的是一条“大众教育”和“精英教育”的

有机结合之路。

“大众教育”：宽进严出 体现公平

法国的义务教育到 16 岁。学生高中毕业后经过

一次国家会考(法文简称 BAC) 后，获得一个最低的学

位“业士”，这之后就进入高等教育阶段。

法国的高等教育分两条线：一条是“大众教育”，

即只要通过 BAC后，都可以进入大学学习。这个大学

指是的 Uni ver s i t y，学习年限为 4年，分两个阶段，

前两年为第一阶段。第一阶段毕业后可获得一个叫

“高等基础学业证书”(法文简称 DEUG) 的文凭，相当

于我国的两年制大专文凭。与 DEUG相同级别的文凭
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还有很多种，类似我国的高职文凭。第三年进入第二

阶段，第三年毕业后取得的文凭叫 Li ncence，第四年

毕业后取得的文凭叫Mai t r i se。

取得 Mai t r i se 后，就意味着大学读完了，这之

后就进入硕士阶段。法国的硕士阶段和我国不同，一

般为 1年，也有读 2年的，取得的文凭叫 DEA，即薹

深入学习文凭”，这也是进入博士论文的“敲门砖”。

与 DEA相同等级的还有一个叫 DESS 的文凭，这个文

凭与 DEA不同，它是面向职业的，更侧重于职业技能

的掌握。

以上说的就是法国高等教育中的“大众教育”的

情况。大众教育的特点就是“宽进严出”，即进入大

学后，采用高淘汰率的办法来保证高等教育的质量，

保证后面的硕士和博士论文的质量。为什么呢？因为

进入大学后的 4 年内，实质是“应试教育”。到第 5

年进入硕士阶段后，不是经过考试，而是要学生将 4

年学习的情况和材料呈现给导师，导师认可才可以继

续读硕士，导师如果对你的材料不满意，你就不可以

继续读下去。博士论文也是如此。

“精英教育”：严进严出 打造“精英”

法国高等教育的另一条线是“精英教育”。学生

高中毕业后，将成绩单、导师的推荐信等材料递交给

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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校方，被校方录取后，先进入预科班学习。预科班的

学制一般为 2年，设文科和理科两类，一般设在较好

的高中学校里，相当一部分课是由高中里比较好的教

师来承担。这两年学的是一些大众性的学科，如法语、

哲学、经济等，是基础性的知识。

预科班的学生在 2年的学习中压力是很大的，因

为竞争性很强。学习 2 年之后，这些学生要经过考试

进入更高层次的学校，我们称这类学校为“大学校”。

这个入学考试不是一次性的，而是由数个学校集团分

时段组织考试，学生可以不只报考一所“大学校”，

但这样的考试要交很大的一笔费用，大约相当于 3000

元人民币。不同的“大学校”集团的考题是不同的，

考试合格的学生会被“大学校”录取。

实质上，学生从高中毕业到进入“大学校”学习

的过程是一个“二次筛选”的过程，即进入预科班时

凭高中毕业时的材料，预科 2年毕业后通过严格的考

试进入“大学校”。法国方面称，这是学我国古代的

科举考试办法。这种模式是拿破仑时期创立的。

学生进入预科班后，就相当于进入大学教育阶

段。预科班 2年毕业后，如果考得好当然就直接进入

“大学校”继续深造，但就算没考上，也可以不通过

考试而直接进入“大众教育”的普通大学直读三年级，
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而且算得上是大学里的好学生。因为能进入预科班的

都是高中阶段的好学生，大约只占应届高中毕业生的

10%左右。换句话讲，90%的应届高中毕业生进入普通

大学接受大众化高等教育，只有 10%的学生能进入预

科班，将来可能接受精英化的高等教育。所以说，从

预科班考入“大学校”的，更是“尖子里的尖子”了。

“大学校”是培养精英人才的学校。之所以国内

不少人对法国的“大学校”不太了解，主要是因为它

的规模太小，一般最大的“大学校”不过 1000 名学

生。法国全国共有 200 多所这样的“大学校”，如果

按每所学校 1000 人来算，一共才 20 多万人，所以才

称之为“精英教育”。

法国的普通大学中规模小的有八九千人，大的也

是几万人的规模。

“大学校”是培养工程师的，这有点像我国的高

等职业学校。学生进入某个领域的“大学校”学习，

其目的很明确，就是将来在这一领域求职。比如说，

驻法使馆教育处附近就有一所电信学校，它就是一所

“大学校”。学校自己的教师不多，不过三五百人，

但学校每年要外请 2000 多人到学校讲课，这些人一

般都是各大公司从事该专业领域的技术研究、开发、

管理等方面的人。这些人直接将生产中的一些课题带
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到学校里来，使学生能直接触及生产实践中的技术脉

搏，尽早了解社会的需要。

“大学校”一般包括三类：一是工科类。这类学

校在法国的“大学校”中所占比例最大，学生毕业后

直接拿工程师文凭；二是经济管理类。法国的许多城

市都有商校，这个商校就是属于这一类的“大学校”；

三是其他类。包括师范类、建筑类等。

◎大众与精英教育的结合 

——中国驻法国大使馆教育处参赞白章德谈法

国高等教育

2003 年 10 月 19 日至 11 月 2 日，以中国教育报

刊社编采人员为主要成员的中国教育新闻考察团一

行 10 人，赴法、德两国，访问、考察了两国大中小

学及新闻出版机构。本报从今天起陆续推出两个专

版，介绍考察团一行所见所闻、所思所想，将考察收

获与读者共享。——编者

中国驻法国使馆教育处位于巴黎市中心一处狭

窄的街道深处。在二楼会议室，白章德参赞为我们详

细介绍了法国高等教育的情况。与我国不同，法国的

高等教育走的是一条“大众教育”和“精英教育”的

有机结合之路。

“大众教育”：宽进严出 体现公平
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法国的义务教育到 16 岁。学生高中毕业后经过

一次国家会考(法文简称 BAC) 后，获得一个最低的学

位“业士”，这之后就进入高等教育阶段。

法国的高等教育分两条线：一条是“大众教育”，

即只要通过 BAC后，都可以进入大学学习。这个大学

指是的 Uni ver s i t y，学习年限为 4年，分两个阶段，

前两年为第一阶段。第一阶段毕业后可获得一个叫

“高等基础学业证书”(法文简称 DEUG) 的文凭，相当

于我国的两年制大专文凭。与 DEUG相同级别的文凭

还有很多种，类似我国的高职文凭。第三年进入第二

阶段，第三年毕业后取得的文凭叫 Li ncence，第四年

毕业后取得的文凭叫Mai t r i se。

取得 Mai t r i se 后，就意味着大学读完了，这之

后就进入硕士阶段。法国的硕士阶段和我国不同，一

般为 1年，也有读 2年的，取得的文凭叫 DEA，即薹

深入学习文凭”，这也是进入博士论文的“敲门砖”。

与 DEA相同等级的还有一个叫 DESS 的文凭，这个文

凭与 DEA不同，它是面向职业的，更侧重于职业技能

的掌握。

以上说的就是法国高等教育中的“大众教育”的

情况。大众教育的特点就是“宽进严出”，即进入大

学后，采用高淘汰率的办法来保证高等教育的质量，

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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保证后面的硕士和博士论文的质量。为什么呢？因为

进入大学后的 4 年内，实质是“应试教育”。到第 5

年进入硕士阶段后，不是经过考试，而是要学生将 4

年学习的情况和材料呈现给导师，导师认可才可以继

续读硕士，导师如果对你的材料不满意，你就不可以

继续读下去。博士论文也是如此。

“精英教育”：严进严出 打造“精英”

法国高等教育的另一条线是“精英教育”。学生

高中毕业后，将成绩单、导师的推荐信等材料递交给

校方，被校方录取后，先进入预科班学习。预科班的

学制一般为 2年，设文科和理科两类，一般设在较好

的高中学校里，相当一部分课是由高中里比较好的教

师来承担。这两年学的是一些大众性的学科，如法语、

哲学、经济等，是基础性的知识。

预科班的学生在 2年的学习中压力是很大的，因

为竞争性很强。学习 2 年之后，这些学生要经过考试

进入更高层次的学校，我们称这类学校为“大学校”。

这个入学考试不是一次性的，而是由数个学校集团分

时段组织考试，学生可以不只报考一所“大学校”，

但这样的考试要交很大的一笔费用，大约相当于 3000

元人民币。不同的“大学校”集团的考题是不同的，

考试合格的学生会被“大学校”录取。
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实质上，学生从高中毕业到进入“大学校”学习

的过程是一个“二次筛选”的过程，即进入预科班时

凭高中毕业时的材料，预科 2年毕业后通过严格的考

试进入“大学校”。法国方面称，这是学我国古代的

科举考试办法。这种模式是拿破仑时期创立的。

学生进入预科班后，就相当于进入大学教育阶

段。预科班 2年毕业后，如果考得好当然就直接进入

“大学校”继续深造，但就算没考上，也可以不通过

考试而直接进入“大众教育”的普通大学直读三年级，

而且算得上是大学里的好学生。因为能进入预科班的

都是高中阶段的好学生，大约只占应届高中毕业生的

10%左右。换句话讲，90%的应届高中毕业生进入普通

大学接受大众化高等教育，只有 10%的学生能进入预

科班，将来可能接受精英化的高等教育。所以说，从

预科班考入“大学校”的，更是“尖子里的尖子”了。

“大学校”是培养精英人才的学校。之所以国内

不少人对法国的“大学校”不太了解，主要是因为它

的规模太小，一般最大的“大学校”不过 1000 名学

生。法国全国共有 200 多所这样的“大学校”，如果

按每所学校 1000 人来算，一共才 20 多万人，所以才

称之为“精英教育”。

法国的普通大学中规模小的有八九千人，大的也
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是几万人的规模。

“大学校”是培养工程师的，这有点像我国的高

等职业学校。学生进入某个领域的“大学校”学习，

其目的很明确，就是将来在这一领域求职。比如说，

驻法使馆教育处附近就有一所电信学校，它就是一所

“大学校”。学校自己的教师不多，不过三五百人，

但学校每年要外请 2000 多人到学校讲课，这些人一

般都是各大公司从事该专业领域的技术研究、开发、

管理等方面的人。这些人直接将生产中的一些课题带

到学校里来，使学生能直接触及生产实践中的技术脉

搏，尽早了解社会的需要。

“大学校”一般包括三类：一是工科类。这类学

校在法国的“大学校”中所占比例最大，学生毕业后

直接拿工程师文凭；二是经济管理类。法国的许多城

市都有商校，这个商校就是属于这一类的“大学校”；

三是其他类。包括师范类、建筑类等。

◎古老名校 活力依然 

——慕尼黑大学一瞥

2003 年 10 月 19 日至 11 月 2 日，以中国教育报

刊社编采人员为主要成员的中国教育新闻考察团一

行 10 人，赴法、德两国，访问、考察了两国大中小

学及新闻出版机构。本报从今天起陆续推出两个专
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版，介绍考察团一行所见所闻、所思所想，将考察收

获与读者共享。——编者

始建于 1472 年的慕尼黑大学，是德国历史最悠

久、文化气息最浓郁的大学之一，现有 18 个学院，

45000 名学生，其中外国学生占 16%，有 300 名左右

的中国留学生。

慕尼黑大学的知名度很大程度上来自于她的艺

术和人文学科研究，但其在机械和科学领域的研究也

取得了世界瞩目的成就。慕尼黑大学高水平的科学研

究得到了世界的公认，迄今为止，慕尼黑大学教授中

已有 12 人获得诺贝尔奖。

民主管理与教授治校

民主管理与教授治校是现代大学制度的重要组

成部分，而学术界所公认的包括学术民主和学术自由

等在内的现代大学制度则起源于德国。1810 年，普鲁

士教育部长威廉·冯·洪堡受命创建柏林大学，成为

现代大学制度诞生的标志。他所倡导的学术和教学自

由，以及教学与学术研究相统一的原则，对欧洲和北

美大学的发展产生了深远的影响。

从 19 世纪初起，慕尼黑大学逐步形成了民主管

理的制度。几经变迁，如今在慕尼黑大学，议事决策

的权力机构是大学评议大会，其成员全部由民主选举
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产生。在最近一届的与会代表中，教授代表 36 人，

其他学术人员代表 12 人，学生代表 12 人，非学术人

员代表 6人。校长等校务领导委员会的 5名成员也是

评议大会的成员。评议大会的成员每两年选举一次，

其中学生代表每一年选举一次。

评议大会的职能包括制订和修改大学的法规和

章程；选举产生大学校长和副校长，组成校务领导委

员会；听取校务领导委员会的工作报告。

评议会作为评议大会休会期间的常务机构负责

日常工作，包括拟订大学法规和章程的修订草案，供

评议大会研究讨论；决定教授聘请事宜；确定重大的

学术研究项目，以及新的学科和考试规则等。其成员

由各团体按评议大会代表 1/ 3 的名额选出。校务领导

委员会 5名成员均为评议会成员，参加日常会议。

据了解，慕尼黑大学评议大会中各类人员的比

例，是根据德国巴伐利亚州《高等教育法》中的规定

而设置的，教授多于其他人员的总和。学生参与学校

的管理，学生在评议大会成员中的比例与其他学术人

员相同，多于非学术人员，大学的机构设置、课程安

排、活动组织都要倾听学生的意见，由此体现出慕尼

黑大学民主管理制度的两个明显特点，即“教授治校”

和“学生本位”。
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目前，慕尼黑大学设校长 1人，副校长 3人，均

由评议大会选举；校务领导委员会办公室主任 1人，

由校长任命，这 5人共同组成学校行政领导机构。校

务领导委员会成员因职务不同任期也不同，如校长任

期 5 年且可连任，最高任期为 10 年；副校长任期 2

年，最高为 4年。除 5人之外，还有一名不负责教学

的专门的行政校长，可以是终身制的。

校长的职能是领导校务委员会的工作，同时统

筹、协调全校各个学院的教学与科研工作。在这里，

校长不是纯行政职务，而是“兼职”，任职期间仍不

放弃教学和科研，从职位上“退休”后，还回到学院

或研究所继续从事其本行。

从教授终身制到教授聘任制

德国大学如何聘任教授，是我们非常感兴趣的话

题。在慕尼黑大学我们了解到，在传统上，德国大学

教授也是终身制，但目前，这种状况正在发生变化。

现在，慕尼黑大学教授队伍的主体仍是终身制，但对

新教授的聘任已经打破了终身制，开始实行 5年一聘

任。如果教授聘期已满不再续聘，就要离开学校，如

同受聘于公司的工作人员一样。

在德国，申请教授职位必须具备两项条件：拥有

博士学位和论文，以及博士后的研究论文。从讲师聘
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