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序

摇摇认识肖家芸老师是先读其文，后识其人。以往读到他在语

文报刊上发表的文章，常为他文中透露出的鲜活的思想和独特

的做法所感动。年青教师凡对学科教学执著追求，努力提高教

育质量的，我都心怀敬意。

今日读到肖老师《托起教育自己的梦想———自塑教育》的

书稿，又是教育中的另一个天地。这本书稿融汇了他从两个不

同层面（理科实验班与普通平行班）、历时四年自塑教育实验的

总结，既作理论上的探究，又阐明具体的做法，生动活泼，启人深

思。这本书不是验证诠释已有东西，而是记录探究新的路径，原

创性是鲜明的。

尝试教育中的改进与创新，是要有相当条件的。在当前素

质教育实施的艰难情况下，应试教育扎扎实实进行，乃至主宰中

学教育命脉，“分数”的追求成为学校、家长、学生至高无上的目

标，在这种环境下，还能静下心来，对学生精神世界的塑造、培养

展开踏踏实实的研究，是要有胆略和勇气的。华东师大二附中

学生在高中学生群体中可算是尖子，是“高端”人物，学校不满

足于他们学业成绩的优异，而在全面贯彻教育方针，培养他们德

智体全面发展上下功夫。如：建立理科德育研究实训基地，为理

科教师搭建发挥教育智慧、教育才能的育人平台，既提升学校的

教育质量，又辐射到其他学校理科教育，深入探索中学理科育德

方式、能力，评估内涵与实效。“自塑教育”的实践是学校搭建
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的另一对学生育德的平台，从班主任的角度探索在社会转型时期多种价值观对学

校教育冲击、挑战，如何选择最佳切入口，提高育人实效的途径与做法。学校支持

是开展实验研究的前提与必要条件，有了这个条件，实验者的创造才能才得以充分

发挥。

作为实验来说，两个端点参照互补而形成的东西，更具有普适性和说服力。肖

老师先选择高端群体———理科实验班，可谓挑战与机遇并存。因为，有天赋、有特

长、悟性高的理科尖子生，往往重理轻文（人文学科薄弱）。他们很有主见，很有个

性，对所实施的教育会分析，能挑剔，不可能简单地接受。这就迫使实验者必须建

构值得他们信赖的实验方案，必须拥有吸引他们乐做的智慧热情。在获得成功，积

累经验教训之后，再到普通班级，根据一般同学的实际情况，借鉴成功的经验，适当

做减法，那就举重若轻了。仅从实践所展示的丰富材料来看，也可深味到其中包含

的意义与价值、可资借鉴的认识与做法。

首先是切入口选得准。实验的学生群体无论是优质还是普通，在他们成长过

程中自我教育、自爱自律、自强不息，不仅必要，而且可能。教师不可能代替学生成

长、代替学生发展，教师的作用是关爱、组织、引领。俗话说得好：“师傅领进门，修

行在自身。”学生健康成长最为重要的是内驱动力，成才须立志，做人须修身。联

合国教科文组织编著的《学会生存———教育世界的今天与明天》指出：“学校必须

把教育的对象变成自己教育自己的主体。受教育的人必须成为教育他自己的人；

别人的教育必须变成这个人自己的教育。”显然，古今中外成才的路均离不开自我

塑造之路。自我教育，构建良好的精神世界，立德做人，终生受益。其实，自塑教育

又何尝只局限于优质学生群体？每个青少年的成长都离不开自律与他律，但内驱

力毕竟是成长的根据，他人的教育在于唤醒、帮助、促进他们的发展。外在的教育

力量不可少，关键在培育和调动他们成长、发展的自主性、自觉性和积极向上的不

懈追求。肖老师在第二轮的普通班实验，整体感觉好于理科班，就是力证。

其次是学科德育与班会德育相融相汇。学校教育以德育为核心是全方位全过

程的，班会德育的有效推进绝不是单兵独进，而是要方方面面的支撑、协助，形成育

人的合力。学科德育就是重要支柱。肖老师深知其中奥秘：在语文学科教育中因

课文个性的不同，紧扣语言文字的表现力撒播育人的良种；民族精神教育与珍爱生

命的教育是育人的核心内容，课的多维功能营造了育人成长的氛围，激发学生自塑

教育的自觉性。班会德育既博取学科德育的精华，又不受学科、学段、学程的限制，
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更具灵活机动、聚焦拓展、穿透强化的优势，相交相融又相汇，各具特色，相互辉映。

再次是班会课程化，规划人生。班会往往跟着学校活动走，跟着社会某些热点

问题走，有相当的随意性。自塑教育尝试有着经过深思熟虑的三年育人规划，在了

解学情的基础上量体设计，瞄准全面发展的培养目标，一步一步推进，切实可行。

在实施过程中，充分发挥受教育者的主体作用，发挥各自的特点与优势，强调自律

自新，又注意互律共进，他律促成。个人成长推动班级群体，班级群体烘托个人成

长。在实施过程中，善于调动多种多样的教育资源，上下古今，国内国外，经济社

会，文学艺术，拿来为我所用；在实施过程中，应适应学子的心理需求。整个教育不

是抽象概念的大会串，而是具体生动，丰富多彩，洋溢着知识的传授、育人的智慧和

心灵的提升，其中不乏创新的光芒。尤其值得一提的是，把班会当作德育课程来科

学地开发、系统地建设、灵活地操作，这是鲜见的，其影响是深远的。

祝贺肖老师的自塑教育实验取得成功，也祝愿这本有关自塑教育经验总结的

书发挥辐射作用，同时也给班主任带来喜悦。

于漪

圆园园愿年源月
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第一章摇自塑教育的背景

第一节摇自我教育是本真

员援正常的人先天具备自我教育潜质

摇摇我国古人常以树木类比树人，这不仅通俗而形象地说明了

育人的特点，而且浅显而深刻地道破了受育者的特性。幼嫩的

树苗之所以能够存活，经受风霜雨雪，抗击寒热虫兽，茁壮成长，

参天蔽日，期间固然离不开人的浇灌呵护，但首先是因为树自身

有着吸收、发育、成长的潜能。同样，人之所以有可育性，是因

为，一个健全的人，从他有自己的思维、语言、感觉（眼、耳、鼻、

舌、身）能力之后，他便有了对外在世界的好奇感，有了自己想

认知、参与、获得的思想追求与情感欲望，人的这种想获得的本

能，就是人能够受教育与自己教育自己的潜质。

我国古代教育家荀子早就指出：“凡以知，人之性也；可以

知，物之理也。”（《荀子·解蔽》）“凡性者，天之就也，不可学，

不可事。”（《荀子·性恶》）他认为，能够认识事物，是人自身具

备的本性。人之可学而能，可事而成，源于“凡以知，人之性”。

韩非子也说：“聪明睿智，天也；动静思虑，人也。人也者，乘于

天明以视，寄于天聪以听，托于天智以思。”韩非子认为，人的认

识能力是一种天然的属性，它的产生有赖于人的天生的感觉器

官和思维器官。现代教育心理学的研究表明，儿童在进入学校

教育体系之前，其心智已经通过外部活动和逐渐的内化心理运
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算有所自我建构与生长，即具备了要学要好的自我激励与教育的潜质。

圆援教育的本能只是辅助学生自我成长

自我教育的潜质虽是“天之就”，但不同的人“天”之有别，尤其是青少年时期，

潜质不同，潜能各有侧重，他们自己并不清楚，清楚的是旁观引导人，即家长、教师。

准确而及时地帮助学生看清自己，发掘自己，进而科学地规划自己，竭尽全力地发

展自己，就有可能实现人生价值的最大化。反之，仅有“天之就”的潜质，而没有教

育的引导、发现与促进，难以有清醒的自我与必要的扶持，势必导致自我埋没，或是

盲目自束，丧失更好的发展机遇，达不到实现人生价值的最大化。因而，教育者最

基本的使命在于，巧用自己的智慧、热情，像伽利略说的那样，“帮助人们发现他自

己”，犹如园丁，顺木之性，助其生长。

如何助长？优秀的林木是自我生长的，优秀的人才是自己脱颖而出的，教育

（学校）只是科学而艺术地提供土壤、阳光与水肥，让他们更加和谐地吸收，更加茁

壮地成长，也就是长得更好一些罢了。这就是教育有限的职能。先进的理想境界，

开阔的胸襟视野、主流社会的价值观（思想、观念、品德、修养）、知识的琼浆玉液、

能力的巧思苦练，这些就是哺育人更好成长的“阳光与水肥”，具备这样的综合育

人环境便是育人的最佳“土壤”。所以，真正的教育不是外在的施加“拧”着长，而

是顺其特性辅助学生自我成长。培育学生更好更快地发掘自我教育的潜能，形成

良好的自我教育习惯，具备可持续发展的自我教育能力，这是教育的本真。

猿援社会的发展迫使自己必须教育自己

人类发展的目标在于使人类在不同层面上日臻完善。作为个人，不仅要学会

生存，更要学会优存。除了会学习，还要会合作，会实践，会适应，会融合；作为家庭

成员和社会成员，作为一个公民和生产者、技术者，必须具备可持续发展的基础和

实力，这样才能承担各种不同的责任。随着科学技术的不断进步，新知识、新技术、

新观念不断出现，人们的认知始终处于欠缺状态，处于可持续发展的危机之中。如

何补缺、走出危机呢？首先需要学习，阶段性的学习再优秀，也无法满足不断的需

求，于是需要终身学习。面向现代化，面向世界，面向未来，必须使传统的一次性教
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育观念转变为“终身教育———终身学习———终身研究”的新思路。所以人类早已

进入终身学习的学习化社会。

既然受教育是终身的，人的完善需终身学习，能够担任完善自己大任的主体只

能是自己。故而，学校的教学活动须让位于学习活动，今天教育的重点理当放在教

育与学习过程的“自育”原则上，而不是放在传统的他人“教学”原则上。真正着眼

于学生的长远发展，学生已经不再是简单的受教育对象，而是教育主体，他们所拥

有的自我教育习惯与能力，成了他们未来立足可持续发展的最无可替代之托，比起

接受一般的知识技能，不知重要多少倍。早一天拥有，早一天奠基；一生拥有，一生

畅通。基于此，“学校必须把教育的对象变成自己教育自己的主体。受教育的人

必须成为教育他自己的人；别人的教育必须变成这个人自己的教育”（《学会生

存———教育世界的今天与明天》，联合国教科文组织教育丛书）。新的教育精神的

着力点，也是生长点，在于培育自我教育。

第二节摇他人教育易偏失

员援他人教育易使主体精神偏失

摇摇他人教育是通过学校、家庭、社会的他人（教师、家长）方式来实施教育，西方

又称为他人指导，即有获得文化承传、道德示范、认知实践等综合能力的人，指导受

教育者学习做人，协助他们成人成才。教育的主体是学生，他人只是指导，不是替

代；他人只是协助，不是掌控。然而，在实施过程中，“他人”的“干预”不断被强化，

他人教育变成了强制性的管教，实现的是教育者预设的目标。其突出特点是

“盯”、“管”、“跟”。

教育当然离不开管，好的管理本身就是有效的教育。问题在于，他人教育是以

“他人”（学校教师、家庭家长）为本，按“他人”的预设，由“他人”掌控全程，真正的

本体———学生自我，则处于完全管制下被动执行的状态。久而久之，学生的自我意

识、自我精神、独立人格，在长期的潜规则下，就会逐渐弱化、淡化、丧失或异化。丧

失者，只会随管束他的人，亦步亦趋，不拨不动，没有了自我前进的规划性、主动性，

成了慵懒的木瓜、书呆子；异化者，表面服从，文明状似无可挑剔，可谓好学生，然心

不悦诚不服，所做只是功利需要，以获取表扬奖励，换取推优报送的优惠。换一个
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场合，便是另一做派。这种表里不一，实质是人格分裂，导致教育成本越来越高，教

育难度越来越大，产出人才的实有含金量缩水。自我意志与独立人格是创新型人

才的人格特征，缺失了这个，个人难以大成，民族难以昌盛。

圆援他人教育利育分不利育人

他人教育的优势在于，便于计划，便于集中，便于管理，便于施压，便于促进。

人是有惰性的，青少年亦然。在摆脱草鞋换皮鞋，有的甚至是实现几代人梦想的巨

大高考利益驱动下，在目标明确、范围清晰的考试框架内，由长期富有经验的他人

（学校老师）来营造巨大的行为激励，来规划有效的践行节点，来掌控知能的存储

操用，甚至一而再再而三的复读，学生万念归一，不惜牺牲其他保成绩，这无疑能使

考试的潜能得到最大发掘。这对于育分十分有效，所谓黄冈模式、县中效应等等，

都证明了紧“抓”死“管”的铁效应（苏北方言叫“死里揪”）。

然而，他人教育不利育人。处于社会潮流中的教育掌控者（家庭家长，学校

教师），为了生存与发展，难以摆脱社会运转这个大球，比如升学率的严酷竞争，

明知教育的本真是什么，也爱莫能助。在实用主义的影响下，在个人或小集团利

益的驱动下，他人教育的预设与投入，总是倒向育分一边，或明或暗地淡漠甚至

集体缺位于教育的本真，甚至轻视、鄙弃、排斥真正的育人理念和育人路径，陷入

一种恶性循环的怪圈———一切为分数而学习，为考试而生存，功成之后，再来加

码助推。现代教育研究证明，教育价值的本义是基本的品性教育，而道德品性无

法以“管制”的他人“外铄”去完成，只能靠学生主体的主动参与与自我修炼，在

参与修炼的践行中，自觉自悟，逐渐内化到自己的思维与言行系统，成为稳固的

自律自塑。

猿援他人教育利眼前不利久远

毋庸讳言，我们一直是重“盯”轻“导”，重“管”轻“育”，育分替代了育人，德育

变成了看管，班主任成了从早到晚的看守员。然而，越是这般尽责的德育工作者，

越是助长学生的“依赖情结”，其偏离教育的真谛越远。因为，“盯”与“管”充其量

只是他人的说教与托举，犹如植物生长外在的化肥催生，学生的自塑之魂与自强之
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