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采访者：黄先生，首先感谢您能接受我的采访。作如此

长篇的采访，可能会花费您较多的时间，为此我还要感谢您

的太太和儿子。

从某种程度来说，我们这里所做的是对一个素质家庭的

访谈，包括您、您的太太和您的儿子。有些问题还要他们来

回答。我们的话题主要是中国家长所关心的问题，即在家庭

中如何进行素质教育的问题。

对您的采访，是我们一个系列采访计划的开篇。作为一

个报业集团所属的出版社，我们相信图书也是一种媒体，并

且是其它嫌体所不能替代的媒体，所以我们采取对谈的形式

对您作长篇深度的采访。

希望我们的采访能成功。

黄全愈：谢谢。我也一直希望能有一个机会，能与南方

日报合作。

采访者：黄先生，因为工作的需要，我对广东省近两年

的高考状元进行了采访。我们的话题就从这里开始。

广东实行的 考试， 年共产生了 名高考状是

元，几乎全部是普通得不能再普通的普通家庭，我亲自对这

些家庭进行过采访和观察。就普通家庭产生高考状元这个问

题我采访了中国著名的高考问题研究专家，中国科学院博士

名高考状元研究生导师王极盛先生，他对近两年的全国

进行过调查。他说，这确实是一个令人感兴趣的问题。全国

的高考状元 来自比较贫穷有 来自普通家庭。并且有

的农村家庭。

令我特别感兴趣的是，这些状元家庭中，父母的文化程
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度都不是很高。父亲是高中以及以下文 ，母亲化程度的占

是高中以下文化程度的占

我所要问你的是，普通家庭是不是更适合孩子的成长？也

就是说，这里面有没有什么科学道理可言？

黄全愈：这个问题，要从几方面来谈。

首先，“状元”这个概念来自科举考试。

今天我们说的“状元”，是高考的状元，是应试教育运作下

产生的“状元”。

高考状元是不是意味着成功？从应试教育的角度看，以中

国目前的社会价值观来看，可以这样说，高考状元意味着成功。

然而，从培养人的素质，从素质教育的角度看。倒不一定。

我问过一个“状元”：为什么老师要尊重学生？

该“状元”说：老师不用尊重学生。

让我吃了一惊。

如果“高考状元”成为一部只会考试的“机器”，人云亦云

的“学生”，不具备独立思考能力的“乖”孩子，这就是一个悲

剧。

到底全国的高考状元们是怎样的状况？我不知道。但我想，

如果有人能用素质教育的要求去“考查”、去评价一下状元们，

去追踪社会实践中这些“状元”们的表现，这一定是一个非常

有意思，十分有价值的工作。

有人曾做过一个调查，发现一个“ 名现象（”也有说是“

名现象”）。即在班里位居 名的学生，毕业到社会上以后，或

最成功。

这中间有没有什么道理呢？
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我想是有的。我们拿一个杯子来作比喻：装满了水的，是

班里前几名的学生；装了超过半杯水的，是位居前 到 名的

学生；才装了很少水的，是排名在后的同学。

老师那里水装得太满了 来的东西和考试的东西装得太

多，就可能没有留给自己足够的独立思考和发展的空间。反而

是那些位居前 到 名的学生，既学了书本的知识，在“杯子”

里又留有自己发展的空间。

当然，这仅仅是一个比喻。这个比喻很生动、很形象，但

不科学。有的学生并没有把脑子装满，就位居班里甚至校里前

几名，给自己的发展留下了很多空间。有的把脑袋都装满了，仍

是排名中游。

这里，我要强调的是，不能使自己成为一个只会考试的“机

器”，人云亦云的“学生”，要培养自己的独立思考的能力、实

践的能力、动手的能力、运用知识的能力、创造能力，等等。

年有一篇得满分的高考作文名为“赤兔之死”。在还未

与考生的姓名对上号的情况下，就被媒体铺天盖地地炒得沸沸

扬扬。南京大学甚至在尚未知道考生“为何许人也”的情况下，

迫不及待地表示要破格录取。这似乎是求贤若渴，是“不拘一

格降人才”；其实是为“考试文化”的“今八股”推波助澜。

里有一丝悲凉。这与古代的科举考试我的 的追求唯文至

上的形式，崇尚“八股”美的风气，又有什么两样？！再加上

这是一篇文言文，本身就更有了八股气。

我并不是说这篇作文写得不好，我是对我们的学校、我们

的学风追求的东西感到不安。

“十年寒窗无人问，一举成名天下知”，而且这个“一举成

名”，靠的是一篇作文。
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“赤兔之死”算不算一篇好文章？

这要看产生该文的具体情形。

如果这是一次全国的征文大奖赛，作文题同样，但全国的

应征者（包括学者，作家）有一个月的时间准备，而且获奖者将获

得一次改变人生的绝好机会；那么，“赤兔之死”恐怕只能算一

般的文章。如果金榜题名的仍是“赤兔之死”，中国也真该哀叹

了。

如果这是一次给全国考生的开卷“高考”，作文题同样，但

考生有一个月的时间准备，“赤兔之死”恐怕只能算一篇比较好

的作文。

因此，“赤兔之死”的“一举成名”，得益于考试的环境

有限的时间和紧张的氛围。我不知道，作者在考试前是否写

过类似的作文。但“赤兔”的“死”却激活了一种学风。这个

考生的“一举成名”使得芸芸“考”生都去琢磨怎样在堂上做

八股，而且文言文可能还会成为一种时尚。

这就是“考试文化”的恶果。

我不是说一篇文章，我是说我们追求的风气及其后果。

早在 年前，湖广总督张之洞就上奏道“：科举一日不废，

即学校一日不能兴，士子永远无实在之学问，国家永无救时之

人才，中国永远不能富强，即永远不能争衡各国⋯⋯”

于是，在 年科举就被废除了。

年前的张之洞之言确实值得我们今天深思！

应试教育的核心是怎样在考试中得高分，并以此作为排他

的先决条件。素质教育并不排斥高分，如果说素质全面、健康

发展的，分数就一定低，这是不符合逻辑的。与之相反，素质
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全面、健康发展的，分数也一定高。当然，是不是高到应试教

育那种程度，倒不一定。

“分数是实力的体现”这句话不全对，应该是“分数是实力

的体现之一。”因为许多实力不是仅仅通过分数来体现的。应试

教育的关键误区是把“如何应付考试”当成了教育的核心，把

考试成绩作为衡量人的唯一标准。在这个指挥棒的驱使下，人

们无法重视素质的全面、健康的发展，使得孩子的许多素质被

曲扭了。

这是我要谈的第一个方面。

第二个方面，您所说的高考状元的家庭环境，很发人深省。

对许多孩子来说，他们需要的不是学富五车的父亲，也不

是才高八斗的母亲；不是日进斗金的父亲，也不是腰缠万贯的

母亲；不是出入官场的父亲，也不是女强人似的母亲。他们需

要的是宽厚的父母，宽松的家庭氛围。

在这个问题上，我是有过反省的，也为此付出了代价。

我引用我对儿子矿矿的教育做例子。

矿矿踢球的技术和技巧很不错，但心理状态不佳，患得患

失。

原因何在？

矿矿踢了六七年足球，可能也参加了近百场比赛，算起来

我只表扬过孩子大概三四次。每次总是恨铁不成钢地批评他，

说这不对，指那有错。

就拿他参加的第一场足球赛来说吧，尽管六七年过去了，

矿矿从后场带球连过数人，踢进他人生中的第一个球，我还历

历在目，但当时比赛一结束，我就批评他：射失了一个点球，如

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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果罚进了那个球，他们队就赢了⋯⋯

记得当时，阿莱西欧博士很不解地打断我的话（美国人很少

打断别人的话，除非实在不得已），说道“：嗨，别忘了，那个进

球是‘贝利’式的。”说着还做了个顶刮刮的手势。

矿矿倒是没说什么，也没有看我，低着头。

后来，比赛多了，批评也多了。孩子开始反抗说：“爸爸，

您从来不表扬我的。您看，人家尼克的爸爸总是鼓励他，他今

天丢了几次球，他爸爸还说他‘好样的’。好什么好，其实我才

是好样的⋯⋯”

我说：“美国家长要求不严格，那是他们的事。谁说我不表

扬，那次⋯⋯”我一次次列举表扬过的那三四场球。

我也隐隐约约感觉到，矿矿在球场上的心理素质比不过许

多美国孩子好的原因，可能是因为我批评太多。但我又总是认

为，严师出高徒，多指出问题，让孩子正视自己的弱点，对孩

子的成长有好处。

一直到了 年秋天，矿矿考进默乐私立高中，他和麦德

都入选了该校的足球 队，都打的是前锋。通过对他们两人的

比较，我才开始认真思考这个问题。

说实话，刚开始我并不把麦德放在眼里，因为要说球技和

身体条件，矿矿绝对比麦德好：矿矿的速度、身高和力量是麦

德没法比的，要说“双基（”基础知识和基 球技就更本技能）

不能比！麦德连最基本的内侧踢球都不太正规，更不要说矿矿

都会的那些什么正脚背大力抽射，倒挂金钩，“德尼尔森”式的

左晃右晃的假动作过人⋯⋯

慢慢地我困惑了，就是在这种根本无法相比的情况下，怎

么他俩的进球数会互相咬着攀升呢？这引起了我的高度注意和
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深思。

经过仔细地观察，我发现麦德球场上的心理素质，要比矿

矿强得多。

这到底是为什么？

为什么中国孩子“高分低能”，美国孩子“低分高能”的现

象也表现到了美国高中的足球赛场上？

矿矿在场上患得患失，有时拿了球还往场外往我这里望一

眼。

有好几次比赛结束后，我问矿矿：“为什么有时得了球，你

要往场外，往爸爸这边望一眼？”

矿矿一脸诧异，一口否认，说他根本没有望场外的我。

我意识到：这是他下意识的动作，连他自己都没有察觉到。

这让我深感不安⋯⋯

为什么孩子拿了球要往我这里望一眼？

心里有压力，怕丢球？

谁使得孩子心里有压力？

想到这里，我不敢往下想⋯⋯

反观麦德，他拿到球时，心里坦然得很，不就是平常的一

个球吗？根本不去想拿不拿得住的问题。就是丢了球，也没啥

了不起，大不了再去抢回来，就是抢不回来，爸爸妈妈也从来

都是鼓励。没有心理负担，打起球来就很坦然，难怪在球场上

的心理状态这么好！

我们来分析一下矿矿和麦德的家庭情况。

矿矿有一个“会”踢球的父亲兼“私人教练”。
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麦德的父亲不会踢球，顶多是会看球。

矿矿的父亲一丝不苟，非常严厉，总是恨铁不成钢，总是

以为先有严师后有高徒。

麦德的父亲很宽容，从不像“有的人”在场外捶胸顿足，也

从不尖声叫喊，甚至好像没有什么胜负观。

矿矿的父亲管得太多，管得太宽，从“怎么停球”，“怎么

跑位”“，该传球还是该射门”，这类细节都管，恨不得孩子的一

招一式都是父亲的“翻版”。

麦德的父亲从来不告诉孩子怎么踢球，当然他可能也根本

没有能力去告诉孩子怎么踢球。他能做的，就是给孩子提供一

个宽松的心理环境。

再回过头来看看您提供的情况：“全国有 的高考状元是

普通家 来自农村比较贫穷的家庭。令我特别感庭。并且有

兴趣的是，这些状元家庭中，父母的文化程度都不是很高。父

亲是高中以及以下文化程度的占 ，母亲是高中以下文化程

度的占

如果我们把家长的“文化程度不高”比作“不会踢足球”，

这样一比较，您看，麦德的家庭背景是不是很像那些高考状元

的家庭？

这样的分析和比较，能得出什么结论呢？

普通家庭往往有意无意地给孩子提供了一个更宽松、更和

谐的家庭环境和氛围。于是，常常使得孩子患得患失的父母人

为的外在的压力降低到了最低限度。如果这些家庭的孩子，有

一定的资质，又很能理解父母的处境和难处，并且深知：要改

变自己的状况必须靠自己的努力，孩子就有了内在的动力。

一些并不普通的家庭的孩子，外在的压力抵消了内在的动
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力，甚至完全被外在的压力压垮了。而一些普通家庭的孩子，在

没有家庭的外在压力的情况下，如果能产生内在的动力，一正

一负，优势和结果就出来了。

当然，这并不是说，特殊家庭出不了高考状元，普通家庭

就一定出得了高考状元。

能不能出高考状元，牵涉的方方面面很多。这里要说的是

宽厚的父母，宽松的家庭（心理）环境，更能使孩子“正常”地出

现在竞争中。

然而。事情不能一概而论。“严师出高徒”也是有的；宽厚

的父母，宽松的家庭环境也可能使得孩子无所事事、碌碌无为；

普通的家庭也可能会更加变本加厉地逼着孩子去“应试”。

采访者：前一段，出现了一个特别有意思的事情。西安有

一个富人家庭，一家两口子都开有公司，从事电脑业务，孩子

现在上中学，包了两个三陪小姐，带着 万现金，住着五星级

酒店，不上学到全国各地周游。后来，因为他使用的是假身份

证，在郑州机场被扣留。孩子他妈来接孩子回家的时候，连一

句抱怨的话都没有。这种事，在有钱人家中有一定的代表性。

在广东，已经形成了较大规模的富人阶层和白领阶层。这

些家庭，可能在物质上，他们能给孩子较好的条件。但是很少

有时间管孩子，并且特别娇惯孩子。

对很富有家庭的家长，你对他们有什么忠告？

黄全愈：我有一个相当富有的美国朋友，他对我说，他很

有钱，但他很不愉快。

我问他，为什么？

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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他说：由于生意上了轨道，基本不用什么打理，也照样运

转赚钱。我几乎到了可以“为所欲为”的地步 市场上有的

车子我都能开（买），市场上有的房子我都能住（买），别人能享受

得起的旅游，我也能消受⋯⋯唯一不开心的是孩子不争气！

矿矿有个同学， 万美元的遗产给了他，外祖父死时，把

而没有给他的父母。虽然尚未成年，但一夜之间比父母还富有。

这种靠继承财产而富有的人，英文叫

中国实行改革开放后，允许一部分人先富起来，允许多种

经济成分的存在和运作，富有的人慢慢多起来。虽然，这个历

史还不太长，富有的第一代还年富力强，继承遗产的事情尚未

成为一种社会现象。但可以肯定， 的社会现象和社

会问题，将日渐引起人们的注意。

您抓到了一个潜在的敏感问题。

中国现代出现的富裕阶层，是中国几十年来出现的第一拨

富人。大家都一起从“穷”走出来的。由于财产积累的时间还

很短，加之中国商品经济社会运作的不规范，使得他们中的一

些人会出现“及时行乐”的短期行为心理，对自己的后代，由

于自己是从“穷”走出来的，不愿孩子还过自己过去的生活，在

这种潜在的补偿心理和“及时行乐”的短期行为心理的作用下，

就会出现怂恿自己后代极度享乐的行为。

美国的一些大富翁中，对自己的孩子也有很“苛刻”的。关

于富翁们怎样严格要求后代的故事，听得很多的是洛克菲洛家

族的事。在我的身边，我也曾亲眼看到过这样的事情。我有一

个很好的朋友，她父亲开了几个很大的车行，拥有上千万财产。

但朋友对我说，从小她父亲就对他们要求很严格，从小鼓励他

们独立、自强，从小就给他们灌输依靠他人没出息的观念。
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从来不随便给他们零花钱。他们兄弟姐妹几人，在中学时就外

出打工，为自己赚零钱。上大学时，父亲要求他们自己想法解

决自己的学费。结果，我那个朋友是靠贷款上的学，最后得博

士学位，家里一分钱没出过。有一次，她说起自己上大学时的

趣事，说为了省些电费，取暖费，她曾穿着棉衣睡觉。

我相信，随着资本积累的不断增多，特别是随着商品经济

社会的不断发育， 心中国的富裕阶层也会慢慢地学会用平常的

理来看待财富，看待家庭和享乐。这只是个时间问题。

中国有一句话，说是“富不过三代”。虽不能说这是一个规

律，但却是一个较普遍的现象。

原因嘛，至少有二。一是不打江山的，只知道享乐，丢掉

了奋斗精神，就是所谓“二世祖”现象。二是父辈的能力不能

相传。精神丢了，能力又不能相传，难怪“富不过三代”。

原指英文的皇室贵族。也是所谓的纯种一族。

近亲繁殖的所有问题，包括免疫力低下等，都在这一族中存在。

美国的富贵阶层的后代 也有人存在种种毛

病。其中，不思进取，坐享其成，花天酒地⋯⋯是这一族人的

典型毛病。

给中国的 的第一条忠告是“：给我一条鱼，今

天就会吃完；教我钓鱼，受益终生。”给孩子留下一笔精神财

富，比留下一笔物质财富更有意义。

财富可以传给孩子，但能力不能传给孩子，精神不能传给

孩子，这是包括我的那个富有的美国朋友在内的全球所有有钱

人的共同烦恼。

不少有钱人以为，教育是学校的事，只要能教育好孩子，要

多少钱给多少钱；要什么条件给什么条件：送到贵族学校去寄
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宿，送到国外去留学⋯⋯

岂不知，教育包括了家庭教育，而钱绝对代替不了家庭教

育。

给中国的富有阶层的第二条忠告是：钱赚得再多，孩子没

有能力去继承，也是白费。而且，钱是赚不完的，但孩子就这

一个。要腾出一定的精力、时间和感情来教育孩子。

有钱人往往以为“钱”可以代表一切，可以搞掂一切。不

可否认，钱的威力很大。但是，钱起不了作用的地方，正是有

钱人最欠缺、最需要的地方。我曾听到一个富有家庭的孩子动

情地说：他真愿与贫穷的优秀生对换家庭⋯⋯

出生贫寒的高考状元可能拥有许多富有家庭的孩子无法体

会的东西。

不要把钱看得太重，以为给钱给孩子，满足孩子的物欲，就

是一切。钱代替不了亲情，代替不了人间的父爱和母爱。实际

上对 来说，他们缺的不是钱，而是钱代替不了的教

育和亲情。

给中国的富有阶层的第三条忠告是：在父母与子女之间，

撇开钱，多一份亲情，多一份教育。

千万不要把“有了钱就有了一切”的误解传给孩子。

如何避免将有利变为不利，如何把不利变有利。这是不同

的家庭的教育需要认真思考的问题。

可以传的，就可以丢掉；不可以传的，往往丢不掉。

采访者：民主和宽松的家庭环境对孩子的教育和成长是至
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关重要的。因为民主的家庭环境与孩子心理的成长息息相关。

有一个学者对北京的 个家庭作过一次调查，结果他发现，

的家长特 的家长对别溺爱孩子，对孩子过分保护；有

孩子过分干涉；有 的家庭对孩子过分严厉；只有 的家庭

是温暖理解型的。能和孩子融洽相处，让孩子形成健康向上的

心理，拥有良好的心理素质。根据我对高考状元的跟踪分析，发

现，他们的家庭几乎都有是属于温暖理解型的。

你认为对孩子教育，家长是宽松一些好还是严格一些好？

黄全愈：在农村插队时，我很爱戽鱼。最让人激动的是，把

围堰里的水戽出去后，抓那些活蹦乱跳的鱼儿。开始，我总是

抓不到鱼儿，弄得满头满脸的烂泥浆，每次鱼儿都能从我的指

缝中逃生。

后来，农伯告诉我：关键是抓鱼儿的力度要掌握好，太紧

了不行，太松了也不行。太紧，鱼儿感觉有压力，一挣就从指

缝中“滑”出去了，实际是被手 了出去。但是，太指的力“挤”

松了，也不行⋯⋯

农伯的“抓鱼经”，生动形象，点中要害。

在国内常可听到一句话“：一抓就死，一放就乱。”

管理孩子也是一样，抓得太死，管得太多，看得太严，孩

子就没有了主动性，没有了活力，容易变成没有个性，没有思

想的顺顺服服的“工具”。当然，适得其反干脆反叛家庭的也有。

孩子毕竟是孩子，完全不管，完全放任，对大多数孩子来

说，恐怕也不行。

当然，就像农伯的“抓鱼经”一样，说的是一般的情况。也

有的鱼儿根本不用抓，用手掌就能直接“捞”到鱼篓里，也有
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的无论怎么调整松紧度都抓不住，只好用网兜和着烂泥一起捞

的⋯⋯

孩子的教育和管理也和抓鱼儿一样，一般来说，该管的要

管，该严的要严，不该管的就不管。既要管，但又不能太严、太

死。

但是，任何事物总有其特殊的一面，有的孩子可以基本不

用管，有的孩子则需要比一般孩子管得更多些。

管理孩子的最高境界是培养孩子自己管理自己的能力。

我认为，培养孩子的自我能力，最适当、最有效的方法之

一，是管理学中的“目标管理法”。

通俗地说，“目标管理法”就像给一艘航船制订了“目标”

目的地，并订出到达目的地的时间，油料消耗，等等指标

后，即放手由船长带领他的水手们去达到“目标”。至于航线怎

么走？中途停多少站？每站停留多长时间？航速如何安排？人

力如何分配？怎样奖惩？等等等等，不必过问和干涉。只要能

安全地按时到达既定目标，就行了。

简单地说，是给个方向，订出目标，放手放权，不问细节。

具体地说，比如“目标”是让孩子在暑假期间自己组装一

台电脑。那么，在与孩子一道把这个“目标” 什么样的电

脑，多少钱等制订好后，就由孩子去制订达到目标的计划和步

骤，并放手让孩子在达到目标的过程中实行自我管理。

如读者对培养孩子自我管理能力的详细内容感兴趣，请查

阅拙作《家庭教育在美国》的有关章节。

采访者：有人把现在中国家庭教育的状况总结为“六多六

少”，即知识传授多，智力开发少；关心呵护多，素质培育少
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脑力劳动多，体力劳动少；身体关心多，心理指导少；硬性灌

输多，启发诱导少；期望要求多，因材施教少。

还有人总结为“六无”即无微不至地关怀，无节制地满足，

无边际地许诺，无原则地让步，无分寸地褒贬，无休止地唠叨。

你认为中国家长对孩子教育最致命的毛病在什么地方？

黄全愈：如果说中国家长在家庭教育中常犯的毛病，可以

列出一串。但若要说最主要的毛病，应该是：中国家长用自己

的意志来主宰孩子的一切。

倘若你浏览一下《家庭教育在美国》一书的目录，你会发

现不少章节的内容与此有关：“望子成龙”还是“望子成人”？

谁的兴趣？谁改造谁？能“试”犯一次错误吗？孩子能说“

吗？等等都与“家长用自己的意志来主宰孩子的一切”有直接

关系。

即便是上述的“六多六少”，也全都是由“家长用自己的意

志来主宰孩子的一切”所造成的。

这里，不打算对“六多六少”展开来分析，但要指出一点：

对“知识传授多，智力开发少”的“指控”并不很准确。因为，

国内的实际情况并不是“智力开发少”，而是有些过滥，甚至用

“开发智力”来代替“培养创造力”。缺少的是“培养创造力”而

不是“开发智力”。

我们来看看“六无”。

“无微不至地关怀”，这很能迷惑人，让人以为家长对自己

的孩子很了解。其实，中国家庭教育的毛病之一，是家长很不

了解自己的孩子。
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