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谢和平院士出任四川大学校长

  2003 年 5 月 31 日 , 国务院决定中国

工程院院士谢和平出任我校校长。6 月 5

日 , 在校行政楼 414 会议厅举行的新校长

宣布大会上 , 中共中央组织部干部三局副

局长夏崇源宣读了决定。教育部党组副书

记、副部长张保庆 , 四川省委副书记陶武

先专程出席新校长宣布会并作了重要讲

话。校党委书记卢铁城和新任校长谢和平

也在会上作了讲话。出席会议的还有四川

省副省长柯尊平 , 教育部规划司副司长韩

进、人事司副司长张兰春、财务司副司长

陈伟光 , 四川省委组织部副部长蒋先继 ,

教育厅厅长杨泉明、副厅长唐朝纪等领

导。

卢铁城书记主持大会。

受中组部委派 , 夏崇源副局长在会上

首先宣读了国务院关于卢铁城、谢和平职

务任免的决定。

教育部党组副书记、副部长张保庆作

了重要讲话。他指出 , 这次四川大学校长

职务的调整 , 是中组部、教育部党组经过

认真考察、反复研究 , 经和四川省省委商

得一致 , 报请中央批准 , 做出的决定。卢

铁城同志不再担任校长职务 , 主要是考虑

到年龄的关系 , 另外也考虑到四川大学未

来长远发展的问题。谢和平同志来担任校

长 , 可以看出党中央、国务院非常重视四

川大学。

张保庆说 , 卢铁城同志确实为四川大

学的改革发展付出了大量的心血 , 付出了

艰辛的劳动 , 四川大学应该永远记住卢铁

城同志为四川大学所做出的贡献。

谢和平同志这个人选 , 是经过各方面

认真考虑的。他年富力强 , 政治性很强 ,

也懂得教育的规律 , 视野很开阔。另外 ,

学术水平也很高。相信他会是一个称职的

校长。

张保庆指出 , 四川大学能有今天的局

面 , 靠的是班子的团结 , 今后还得靠班子

的团结。他给调整后的班子讲了三点希

望 : 第一 , 调整后的班子要讲团结 , 要齐

心协力。党政班子是否团结 , 能不能团

结 , 能不能够同舟共济 , 能不能心心相

印 , 这是班子能不能形成坚强核心的一个

重要要素。大家都要以事业为重 , 都要把

心扑在事业上。

第二 , 四川大学要尽快在质量上、水

平上有所突破。部属高校今后主要的办学

方向 , 不再追求规模的发展 , 不再追求规

模的膨胀 , 而主要追求质量 , 追求水平。

部属高校是国家的重点高校 , 重点高校将

来对国家贡献的大小主要看水平、看

质量。

第三就是要抓好管理。

张保庆最后说 , 党中央、国务院对四

川大学是寄予厚望的。教育部 , 四川省

委、省政府包括卫生部对四川大学也是寄

予厚望的。希望四川大学在以卢铁城为书

记、谢和平为校长的领导班子的带领下 ,

一起拼搏 , 继续奋斗 , 为四川省的经济发

展和社会进步 , 为全国的经济发展和社会

进步 , 为全面建设小康社会 , 实现中华民
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族的伟大复兴 , 做出当之无愧的、与大家

对她的期望相称的贡献。

四川省委副书记陶武先首先代表中共

四川省委、省人民政府对党中央、国务院

的决定表示坚决拥护 , 对中组部、教育部

等部委对四川大学的支持帮助表示衷心感

谢 , 对谢和平同志来四川大学工作表示热

烈欢迎。他说 , 四川省委、省政府历来十

分关注、支持四川大学的发展和建设 , 今

后我们将继续为川大的发展做好服务。相

信四川大学一定会在教育部的直接领导和

学校班子的带领下 , 围绕科技兴国、人才

强国战略 , 与时俱进 , 开拓创新 , 不断提

高办学质量和水平 , 为全面建设小康社会

做出新的更大的贡献。

全体校领导及校长助理 , 学校各部

处、各学院、各业务单位主要负责人 , 院

士、专家教授代表 , 工会、教代会及群团

组织主要负责人 , 各民主党派主委 , 省级

以上人大代表、政协委员和部分老领导

300 多人参加了大会。
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重要文件



重要讲话

对建设高水平研究型大学的思考
———在四川大学校庆学术报告会上的讲话

(川大办 [ 2003 ] 21 号 )

四川大学校长  谢和平
2003 年 9月 29 日

(根据记录整理)

各位老师、同志们 :

今天是我们四川大学的校庆日———9

月 29 号 , 我来做一个学术报告 , 这个报

告的题目是《对建设高水平研究型大学的

思考》。首先 , 要强调的是 , 这个学术报

告主要是从我个人的角度 , 谈谈对建设高

水平研究型大学的一些想法。其中的一些

提法、指标及要求等都是从我个人角度提

出来的 , 并没有经过学校领导班子研究讨

论。第二 , 今天这个学术报告有三层意

思 : 第一层意思是 , 将这样的一个学术报

告作为 9 月 29 日———四川大学校庆日的

一项庆祝活动 ; 第二层意思是 , 在 8 月

22 日全校中层干部工作会上我已经讲了 ,

9 月底或 10 月初我要做一个学术报告 ,

谈谈一流大学、研究型大学的要求与标准

以及我们学校的差距。因为 10 月初国庆

大假结束后 , 我要去参加省部级干部“三

个代表”学习班 , 时间近两个星期 , 一拖

就要到 10 月中旬。因此 , 尽管准备不充

分 , 数据收集不全 , 今天还是来给大家做

这样一个报告。第三层意思 , 就是希望通

过这个报告 , 给各个学院制定“三个规

划”, 即各个学院的 《战略发展规划》、

《学科建设规划》 和 《师资队伍建设规划》

提供一个参考。所以 , 我想请大家从这三

个角度来理解。同时 , 我再次强调 , 这个

学术报告中的一些提法、指标、数字及要

求 , 是从我个人的角度、个人的认识来谈

的 , 有的很不准确 , 也可能有错误的地

方 , 对于其中存在的问题 , 大家都可以提

出来。因为我这个报告没有提交学校领导

讨论 , 也没有同卢书记商量和交换意见 ,

是我这段时间在收集资料的基础上 , 经过

个人思考提出来的。在此 , 先给大家做个

说明。

这个报告主要围绕“如何建设高水平

研究型大学”来论述 , 也是给四川大学提

出的今后一段时期内的奋斗目标。围绕这

个问题 , 我将从六个方面为大家进行汇报

和介绍 : 第一 , 大学的分类 , 包括目前国

际、国内大学的分类 ; 第二 , 什么是研究

型大学 ; 第三 , 目前国际上一流大学的现

状和基本情况 ; 第四 , 高水平研究型大学
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的一些共同的特征及具体体现、指标等 ;

接下来 , 谈中国一流大学 , 因为我们要建

设国内一流 , 就要跟国内一流的大学比一

比 , 看有什么差距 ; 最后 , 简单谈一下我

对建设高水平研究型大学的思考。

首先 , 我想谈一下高等学校的分类。

西方国家现在有专门的评价体系和指

标 , 在美国等西方国家 , 大学分为五大

类 , 即研究型大学、博士授予大学、综合

院校、文科学院、社区学院。美国的教育

体系是非常完整和完备的 , 社区学院是最

基础的学院。尽管这个层次很清楚 , 但它

们相互是可以连通的 , 就是说 , 社区学院

的尖子生可以直接申请进入综合院校、博

士授予大学及研究型大学。

我们国家大学中有专门的高等教育研

究所从事高校分类研究。我国的学者按照

高等学校向社会提供劳务的品种、数量和

质量标准进行分类 , 共分为四类 : 1 . 研

究型大学。我们国家的研究型大学是指 :

第一 , 研究型大学是理论创新、科技创新

的场所 , 同时能培养大量拔尖创新人才 ;

第二 , 研究型大学对整个人类观念的创

新、制度的创新起领先作用 , 是创新的发

源地 , 就是能够产生原创性的研究成果 ;

第三 , 每年授予的博士学位不少于 100

人。最近的一个指标还将研究型大学分为

研究 1 型和研究 2 型 , 这一点下面还要详

细说明。2 . 研究教学型大学。我国关于

研究教学型大学的定义 , 是该大学培养的

人才有一定的创新能力 , 可以培养大量的

专门人才和一些拔尖创新人才 , 每年授予

的硕士学位不少于 100 人 , 这样的大学称

之为研究教学型大学。3 . 教学研究型大

学。这是集研究与教学为一体的大学 , 两

者相互促进 , 每年授予的学士学位不少于

1000 人。4 . 教学型大学 , 即以培养高素

质的专门人才为目标 , 是发明、推广应用

技术的场所 , 每年授予的学士学位人数超

过每年毕业的专科生人数 , 这样的大学称

之为教学型大学。也有不这样提的 , 即教

学型大学一般就是培养本科生 , 培养基础

的、公共学科人才的大学。现在 , 无论是

广东高等教育评价课题组提出的大学评估

体系 , 还是其他地方提供的一些标准 , 在

大学评估时 , 都会在各大学后面注明你是

研究型大学还是教学研究型大学 , 全国

1000 多所高校中基本都用这样的一个体

系来评估。这是大学分类的一个初步的概

念。

其次 , 来看看研究型大学的形成与发

展。

最早的研究型大学是由德国人洪堡于

1810 年创办的柏林洪堡大学。当时 , 没

有研究生这种说法 , 大多数只是给教授当

助手的形式。洪堡提出 , 大学应弘扬学术

自由精神 , 坚持科研与教学并重的原则。

在培养人才的同时 , 还要培养有组织的科

学研究 , 而不是个体的学术研究形式 , 即

首开大学从事有组织的科学研究的先河 ,

将科学研究、追求真理作为大学主要任务

之一。所以 , 1810 年开办的洪堡大学就

作为研究型大学的起源。

半个世纪后 , 到了 1876 年 , 美国约

翰·霍普金斯大学开始建立研究生院 , 以

培养研究生为主 , 研究生人数多于本科生

人数 , 形成了大学正式培养研究生的一系

列制度和规章 , 组成了研究生院这种形

式 , 解决了德国大学中以本科教学为主的

大学和以培养科研人员为主的研究所之间

的矛盾 , 形成一个统一体 , 开创了美国研

究型大学的先河。

关于现在对研究型大学的定义 , 根据

全世界最为著名的教育评估基金会之一的

美国卡内基教学促进基金会的资料 , 美国

大学 2000 年最新版本的分类基本标准将
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研究型大学分为两大类 : 一类是 Exten-

sive, 一类是 In tensive。 Extensive 就是广

博型的研究型大学 , 该类研究型大学每年

得到的联邦科研经费 , 即我们所说的纵向

科研经费 , 至少要达到 1500 万美元～

4000 万美元以上 , 至少每年可在 15 个学

科授予 50 个以上博士学位 , 这样的研究

型大学就叫 Extensive 研究型大学。在

2000 年 , 全美有 261 所此类研究型大学。

另一类叫 Intensive 研究型大学 , 即专深

型大学 , 每年至少有 3 个学科授予 10 个

以上博士学位 , 这样的研究型大学称为专

深型研究型大学。因此 , 研究型大学主要

的标准可归结为两个方面 : 第一 , 有突出

的科研工作 , 有固定的科研组织。第二 ,

有高层次人才 (博士生 ) 培养的能力 , 多

学科结合的能力 , 这是最基本的研究型大

学的特征。

《美国新闻与世界报道》 周刊每年都

要公布美国高水平研究型大学的排位 , 其

每年公布的美国高校排行榜是最具影响力

的社会评价体系之一 , 排列在前 10 名的

大学可视为世界一流、高水平的研究型大

学。2002 年美国最新大学排行榜前 10 名

分别是 : 普林斯顿大学、哈佛大学、耶鲁

大学、加州理工大学、麻省理工大学、斯

坦福大学、宾夕法尼亚大学、杜克大学、

哥伦比亚大学和芝加哥大学。这十所大学

在 2002 年相当于世界一流大学的水平。

第三 , 谈谈目前国际上一流大学的现

状和基本情况。

研究型大学的概念介绍完后 , 我想继

续介绍一下一些高水平研究型大学的基本

情况。

哈佛大学 , 1836 年建校 , 是北美的

第一所学院。这所大学毕业生中的杰出代

表包括 6 位美国总统 , 5165 位著名公司

总裁 , 诺贝尔奖获得者 36 名 , 国会议员

51 位 , 普利策奖得主 27 位 (普利策奖是

美国新闻和艺术界的最高奖 )。哈佛大学

的声誉为什么那么高 , 就是因为有这样一

批在美国社会乃至全世界都有非常影响力

的毕业生。另外 , 哈佛大学还有诸多在国

际上有影响的重大原创性成果 , 如第一台

人工呼吸机、声纳 , 第一台大型数字计算

机等。有了这样一批重要的科研成果 , 哈

佛在国际上的影响就非常大。再来看哈佛

的师资队伍 , 它的教职工总数是 1867 人

(不包括医学院、口腔医学院 ) , 其中教授

762 人 , 副教授 436 人。在教师队伍里

面 , 有诺贝尔奖获得者 19 人、美国科学

院院士 147 人、工程院院士 14 人。所以

说 , 一流的大学必然有一流的师资队伍。

哈佛总共有 11 个学院 , 其学科包括理学、

商学、法律、医学、口腔、文学等等 , 全

校 50%的学院在每年评比的排名都在全

国前 5 名 ; 理学中全美排在前 5 名的学

科 , 包括生物、化学、数学、物理、地

学 , 就是我们讲的数理化天地生都能排在

全国前 5 名。一个大学的学科怎样才能叫

一流呢 ? 就是要看一所大学有多少个学科

排在全国前 5 名。再看科研经费 , 哈佛

2001 年的科研经费是 5 . 13 亿美元 , 占全

校财政总收入的 23%。全校有 99 个图书

馆 , 藏书 1100 多万册 , 其中医学图书馆

列全美第二 , 法学、商学图书馆全美第

一 , 这就是图书资料的保障体系。另外 ,

作为一流大学 , 学生的构成有三个部分 :

本科生、研究生、留学生。哈佛的本科生

占 33 . 5% , 研究生占 47 . 8% , 留学生占

18 .7 % , 这是一所一流大学三大组成部分

的一个比率和构成。哈佛的财政实力非常

雄厚 , 捐赠基金会资产累计达 183 亿美

元 , 分散在各个学院。2001 年哈佛的收

入是 22 亿美元 , 支出是 20 . 6 亿美元。其

财政收入各部分比率是这样的 : 科研经费
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占 23% , 学生收费占 23% , 校友及基金

会的捐赠占 28% , 其他占 14 %。另外 ,

还有运作投资占 12% , 即基金会通过运

作总资产 183 亿美元的收益占 12%。由

此可见 , 一流大学的财力是非常雄厚的。

以上是哈佛大学的情况。

普林斯顿大学 , 也是排在全美前 10

位的大学。它培养出的杰出人物 , 有爱因

斯坦、30 位诺贝尔奖获得者包括纳什、

杨振宁、李政道等一批人物。其中 , 纳什

是著名的经济学家 , 诺贝尔经济学奖获得

者 , 提出了极具影响的经济学理论———纳

什均衡理论。普林斯顿大学于 1746 年建

立 , 学校有 500 英亩 ( 1 英亩 = 0 .4050 公

顷 ) 土地 , 建筑的面积有 80 万平方米。

教职工总数是 1103 人 , 40%的教师是终

身职位 , 其中学校出资雇佣的占 50% ,

其他机构出资占 50%。普林斯顿大学整

个师资队伍状况是这样的 : 教授 457 人 ,

副教授 61 人 ; 教师队伍当中 , 有诺贝尔

奖获得者 14 人 , 美国科学院院士 57 名 ,

工程院院士 12 名 , 麦克阿瑟奖获得者 19

人 (麦克阿瑟奖是跨领域的全美最高奖 ,

评审极其严格 , 多以匿名审核的方式遴选

产生 , 获奖难度极大 )。该校有 35 个系 ,

36 个交叉机构项目。在美国大学里 , 称

系或称学院没有什么关系 , 我们中国的大

学都想把系变成学院 , 而它们系就是系 ,

一样具有重要影响。35 个系中 , 列全美

最佳学科的有 : 数学、物理学、机械工

程、航天工程 , 它们的学科在全美非常有

影响。该校 2002 年的科研经费是 1 .97 亿

美元 , 占全校财政总收入的 24%。它的

图书资料也非常丰富。它的本科生、研究

生、留学生所占百分比分别是 : 63 . 9% ,

12 % , 7%。该校师生比为 1∶6。普林斯

顿大学的入学竞争非常激烈 , 2003 年报

考该校的有 15726 人 , 收录 1176 人 , 录

取人数仅占报考的 7 . 5% , 想进这个大学

非常难 , 这也标志着它的社会影响度达到

了相当高的水平。学校财力雄厚 , 拥有全

美大学第四大捐赠基金 , 现有 79 亿美元

资产 , 其中校友在过去 63 年中年平均捐

赠达 6 亿美元。2002 年 , 学校收入 8 .3

亿美元 , 支出 7 . 6 亿美元 , 这主要是因为

它的规模较小 , 教职工人数也少。其基本

情况是 : 科研经费占 24% , 学费占 21% ,

捐赠占 9 % , 其他占 9 % , 投资即经营学

校所得收益占 37%。

再看斯坦福大学。斯坦福大学为

1891 年斯坦福夫妇捐赠建立 , 1920 年还

是一所“乡村大学”, 经过几十年的发展 ,

到 1985 年就被评为全美第一名 , 跻身世

界一流、美国顶尖的大学行列。它的教职

工总人数是 1417 人 , 终身教师 942 人 ,

后者占教职工总数的 66%。其师资队伍

中 , 诺贝尔奖获得者 17 人 , 美国科学院

院士 128 人 , 美国工程院院士 83 人 , 普

利策奖得主 4 人 , 艺术学院院士 220 名 ,

可见它的艺术学院很强。这个学校有 7 个

学院、2 个国家实验室和 45 个系 , 该校

列全美前 5 位的学院占了 57% , 如法学

等 , 而商学院、教育学院、生物都是全美

排第一的。 2002 年学校的科研经费为

7 . 56 亿美元 , 占年度财政收入的 36%。

该校本科生占 46 . 8% , 研究生占 53%。

学校获得的捐赠基金达 76 亿美元 , 每年

的纯收入是 23 . 7 亿美元。学生收费占

15 % , 科研经费占 36% , 捐赠占 6 % , 捐

赠投资占 18% , 医疗服务收入占 8 %。其

支出情况为 : 国家实验室占 10% , 工资

福利占 53% , 管理运行占 37 %。它的收

支基本上是平衡的。

下面 , 我们再来讲 MIT , 就是麻省

理工大学。MIT 为 1865 年建立 , 目前是

全美最好的理工大学。该校 2002 年全体
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雇员为 9400 人 , 包括访问学者均计算在

内 , 共分为以下几大类 : 教师合计 956

人 , 其中教授 600 人 , 副教授 177 人 , 助

理教授 189 人 , 另外还有访问学者。其教

师队伍的 956 人中 , 有诺贝尔奖获得者

11 人 , 美国科学院院士 51 名 , 工程院院

士 55 人 , 文学院院士 109 人 , 医学研究

院院士 16 人 , 麦克阿瑟奖获得者 15 人 ,

由此构成一个高水平的师资队伍。学校有

6 个学院、27 个系 , 它的学科在全美排前

五的占 40% , 包括商学院等 , 其工学院、

计算机、物理、数学、应用数学都是全美

排第一的。2002 年 , 该校的科研经费是

4 . 5 亿美元 , 支持了 2800 个研究工作者

与学院教授。此外 , MIT 还是全美大学

专利获准最多的学校。其资金来源情况

为 : 能源部系统占 14 .6% , 工业界占

19 .3 % , 健康卫生部占 18 .6% , 美国社

科基金委占 7 . 7% , 国防部占 17 .9 % , 国

家基金占 11 . 7%。其学生构成比例为 :

本科生占 41 .5 % , 研究生占 59 . 5% , 留

学生达 2263 人。MIT 的入学竞争也相当

激烈 , 入学率是 1∶16 , 想要进 MIT 非常

困难 , 来自 82 个国家的学生都在竞争。

MIT 的财力十分雄厚 , 捐赠基金会资产

达 53 . 6 亿美元 , 2002 年捐赠资金为 2 .2

亿美元。2002 年的收入预算是 16 . 65 亿

美元。其中捐赠占 4 . 9% , 林肯实验室占

24 .6 % , 科技收入占 26 . 3% , 基金投资

占 18 . 5% , 学费占 12 .7%。2002 年总支

出 15 . 4 亿 美元。其 中 , 管 理 支出 占

24 .7 % , 基建支出占 23 . 6% , 科研支出

占 45 .5%。

加州伯克利大学于 1868 年建立 , 是

目前公认的全美最好的公立大学之一。伯

克利大学的总职工为 6235 人 , 还有兼职

人员 6564 人。教师 1500 人 (即教授和副

教授 ) 中 , 获诺贝尔奖的 8 人 , 美国科学

院院士 120 名 , 工程院院士 70 名 , 普利

策奖得主 4 人 , 可见一流大学必须有一流

档次的师资。学校设 14 个学院 , 其中位

于全美前列的学院有 : 工学、法学、文理

学院中的数学、生物学、化学、计算机科

学 , 有这么一批排在全美前 5 名的学科来

支撑着伯克利大学。2002 年 , 该校的科

研经费是 4 . 5 亿美元 , 另外设在学校的劳

伦兹国家实验室有科研经费 4 . 56 亿美元 ,

这种科研机构和大学成为一体 , 除了少部

分固定经费外 , 大部分经费都是流动的。

该校研究生比率占 26 . 7% , 本科生比率

占 73 .7% , 师生比达 1∶17。2001 年 , 该

校入学竞争率为 10 .7% , 36089 名申请者

中只录取了 3860 人 , 外国 留学生 占

3 . 3% , 研究生占 21 % , 研究生和本科生

的比率为 3∶1。关于这个比率 , 下面还将

进行分析。再来看加州伯克利大学的财政

情况 , 2001 年度获多类捐赠 4 .3 亿美元 ,

现学校捐赠基金会累计达 9 .5 亿美元 ,

2000 年财政预算为 9 .16 亿美元。

以上是美国前 4 所大学的基本情况 ,

下面再看看英国大学的情况。 2002 年 ,

全英最好大学排名的前 5 名为 ( 2003 年

数据尚未公布 ) : 剑桥大学、帝国理工学

院、牛津大学、伦敦经济学院和约克

大学。

首先来看剑桥大学。剑桥大学成立于

1209 年 , 是世界最古老而著名的大学之

一 , 英国最大的大学之一 , 校长为英国女

王的丈夫菲利普亲王 , 学校在全世界享有

崇高的学术声望。学校曾拥有牛顿、达尔

文、卢瑟福、麦克斯韦等多位世界级的学

术大师 , 先后培养了 63 位诺贝尔奖获得

者。学校现有雇员 7000 余名 , 教师 1000

多人 , 其中 , 有当代的爱因斯坦、最著名

的数学家史蒂芬·霍金。2001 年在我国召

开数学大会的时候 , 霍金专程赶来出席了
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会议 , 2002 年他又出版新书 , 我在剑桥

的时候就看到了他的新著。剑桥现拥有 7

位诺贝尔奖获得者及近百名皇家学会会员

(即相当于我们国家的科学院院士 )。剑桥

大学现有 35 所学院 , 25 个系。每年评

估 , 该校 90 %的系都是英国最好的。在

英国 , 每个系每年都要在全英进行星级评

估 , 评出五星级、四星级、三星级或者一

星级。成立于 1873 年的剑桥卡文迪什实

验室是世界上最负盛名的物理实验室 , 先

后有 25 位教授获诺贝尔奖。这所大学之

所以具有名气 , 是因为它在每个世纪、每

个年代都产生了对世界具有重大影响的原

创性成果 , 如经典电动力学 , 经典电磁理

论 , 电子辐射的发现 , 放射学 , X 光折

射、晶格理论 , 发现 DNA 双螺旋结构 ,

设计 DNA内核苷酸排列顺序方法以及凯

恩斯———最有名的经济学家———他创立的

凯恩斯经济理论 , 被后人称为“凯恩斯革

命”, 至今仍影响世界经济运行和模式。

可见 , 它在不同的年代都能出一些世界顶

尖级的人物及顶尖级的原创性重大成就。

学校有研究生 5000 人 , 本科生 11600 人 ,

研究生和本科生比率为 1∶3。剑桥声誉

高 , 入学竞争激烈 , 该校申请者约有

10000 人 , 录取入学者为 3500 人 , 约占

30 % ; 外国留学生占 17 % , 来自 100 多

个国家 , 研究生中留学生占 40% , 即

40 %的研究生来自国外 , 60 %的来自英国

国内。财政预算是每年 2 . 5 亿英镑。

帝国理工学院 , 是一所比较年轻的大

学 , 1904 年建立 , 由当时的皇家科学院、

地质学院和工程学院合并而成 , 1988 年

又合并了医学院 , 是目前英国最好的理工

学院 , 经常列全英前 3 名。它在地学包括

矿业等学科都是很强的 , 2001 年全英大

学评估 , 帝国理工学院以 6 .68 分列第二

(满分 7 分 )。其学风、校风可以概括成一

句格 言 : 学 好 , 玩 好———Work Hard ,

Play Hard。其教师队伍总雇员 5717 人。

教师 ( academic staff ) 1077 名 , 不包括

1490 名搞科研的研究员 ( research staff)

及 2731 名教辅人员。 2001 年全国评估

中 , 75%的教师被列为达到国际研究水

平 , 为全英第一。在这样的师资队伍中 ,

有诺贝尔奖获得者 14 人、皇家学会会员

53 名、皇家工程院院士 56 名。学校共有

5 个学院、22 个系。在 2001 年的评估中 ,

13 个系被评为特优、五星 ( Five Star) ; 7

个系被评为优。2001 年的科研经费是 1 .4

亿英镑 , 占总收入的 37 . 6%。其经费分

布情况是 : 医学院占 51 . 1% , 工学院占

17 .5 % , 生命学院占 15 . 2% , 物理学院

占 12 .3%。学生情况 : 研究生占 32% ,

本科生占 68% , 留学生占 20 %。一般来

讲 , 世界一流大学这三个组成部分是有一

定比例的。2002 年该校本科申请人数为

11927 人 , 有 1916 人入学 , 入学率为

16 %。研究生申请人数为 7839 人 , 入学

1948 人 , 入学率 25%。它的财政状况为 :

2001 年总收入为 3 .898 亿英镑 , 其中固

定资产出售占 5% , 政府拨款占 29 % , 学

费占 10% , 其他占 18%。其支出为 3 . 73

亿英镑。收支基本平衡 , 财政状况非常

好。

上面简单介绍了国外一流大学的情况

及它们的水平和档次 , 同时我再介绍一下

国外一流大学的管理结构 , 它们是怎样管

理的呢 ? 国外一流大学都是由校董事会聘

大学校长 , 设有总教授委员会 , 作为校长

的参谋、咨询、决策机构。校长下面设有

教务长和 3 至 5 名副校长 , 都是聘任的。

再往下就是学院 , 学院分成系 , 每个学院

都有教授委员会和学术委员会 , 学术委员

会处理一些学术事务 , 教授委员会决策一

些重大的事情。学校、学院的各种事务主
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要依托教授委员会和学术委员会进行决

策 , 但是校长和院长都有特批权 , 在总体

原则上 , 在遵循教授委员会意见的前提

下 , 可以否决委员会的决定。国外大学的

管理中心和权力都在基层 , 所以在国外大

学管理体系中 , 系是最有权力的 , 系主任

绝对是这个学科中最有水平、最有权威的

教授 , 是否引进某个教师都由系主任组织

系里的教授一起来投票决定 , 也就是说最

大的决定权在系主任那里。另外 , 它们没

有那么多部门机构 , 不像我们院里面还有

办公室 , 办公室下面再有若干分支 , 它们

全部是秘书 , 秘书都是由教授来聘。只要

是需要设置这样一个岗位 , 这个岗位上的

教授有科研经费 , 就可以聘请秘书。秘书

负责跑杂务和事务。它们的管理体系大致

如此。以上是第三方面 , 即对国外大学一

个总的介绍。

下面是第四个方面———世界高水平研

究型大学的特征及基本认识。

刚才我们已经介绍了什么叫研究型大

学、研究型大学的发展历史 , 以及部分美

国前十所和英国前五所世界一流大学的基

本情况 , 我们再从一个宏观的层面把这些

情况理解、梳理一下 , 它们有哪些共同的

特征 ? 我们又如何达到一些基本的认识 ?

总的来说有如下五个方面 : 第一 , 世界高

水平的一流研究型大学必然是大师云集 ,

有一批领导潮流的顶尖科学家和学者。如

前面提到的 , 每个大学都有诺贝尔奖获得

者 , 有一大批院士和皇家学会会员 , 像哈

佛、普林斯顿、MIT、斯坦福 , 都有科学

院院士、工程院院士、文学院院士和顶尖

级的学者。大师云集 , 这是第一个特征。

第二 , 高水平研究型大学必须有顶尖的优

势学科。大学的各个学院、学科在全国排

前 5 名的比例非常高 , 像哈佛排全国前 5

名的占 50% , MIT 占 40% , 斯坦福占

67 % , 伯克利占 33 % , 剑桥占 90% , 帝

国理工占 60%。所以高水平研究型大学

要称一流 , 其学科在全国排在前列 ( Top

Five) 的比例应非常高 , 当然它们的研究

水平也是一流的。第三 , 高水平研究型大

学的科研经费数额巨大 , 科研成果十分卓

著 , 学术声望很高。世界一流大学的科研

经费占学校收入的比例都在 20%以上。

另外 , 它们的科研成果卓著 , 原创性的高

水平的研究成果多、影响大 , 在 Nature

和 Science上发表的文章数量很多。第四 ,

学生素质高 , 研究生、留学生比例高。凡

是一流大学 , 它的研究生、留学生的比例

都比较高。留学生的比例 , 除普林斯顿和

斯坦福未统计出来外 , 其他的如哈佛、伯

克利、剑桥等都在 20 %以上 ; 而它们的

入学率则非常低 , 竞争激烈。因为知名度

高 , 大家都爱上这样的大学。同时研究生

和本科生的比例 , 除了哈佛和 MIT 是

1∶0 . 7 , 即研究生数多于本科生数外 , 斯

坦福是1∶1 , 其他非常有名的如剑桥、帝

国理工、伯克利、普林斯顿都是1∶3 , 在

这个比例上 , 我们不能简单理解为比例越

低的水平就越高 , 只要保证在 1∶3之内 ,

都可达到世界一流大学的水平 , 1∶2或1∶3

都可以。第五 , 一流大学都非常重视理

财 , 资金实力雄厚 , 使用非常合理。从世

界一流研究型大学的经费情况可以看到 ,

它们的收入都非常高 , 如哈佛是 22 亿美

元 , 普林斯顿是 8 . 3 亿美元 , 剑桥为 3 .9

亿美元 , MIT 为 16 . 7 亿美元 , 斯坦福为

21 亿美元 ; 另一个是社会资源的开发 ,

把捐赠、校友基金作为学校的重要财政来

源。大家已经看到 , 在所有的一流大学里

面 , 学生收费在学校收入中所占的比例并

不是很高 , 而政府资金、社会捐赠、社会

资源开发所占的比例则比较高。总而言

之 , 这五个共同特色基本体现出世界一流
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