
竞赛与欣赏

年，詹姆斯 奈 史密斯博士在春田市

基督青年训练学校的体育馆内挂上两个桃子篮，

希望创造出一种适合在冬季里举办的室内运动，

并想借着墙上的篮筐，让运动员锻炼出健康的体

魄及灵活的动作，而非仅有力量的训练而已。然

而，不到 年，球员全方位的技巧已让篮球运动

产生了革命性的变化。

奈 史密斯博士怎么也想不到，他的一个简

简单单的构想，竟然会成为风靡全球，且培育出

无数超级运动员的体育运动项目。

年春天，第一个职业篮球联盟

前身

队伍，分为东西两个赛区。

（美国篮球协会）宣布成立，共有

年后的今天，

已经发展成为包括

比赛场上，球员们矫健

支球队的全美四大职业体育

联盟之一。在火爆的

和敏捷的身影来回穿梭，他们时而来一个神秘的

传球，时而来一个意想不到的断球，时而在包围

的

支



为世界上最赚钱的组织，

水

之中突然突破，时而来一个漂亮的扣篮，时而一个运球如行云流

⋯他们的一个眼神，一个手势，一个带球，一个上篮动作都

可能定格成最优美的画面。啦啦队再来一个热力四射、妖媚动人、

出神入化的激情表演，更是让人赏心悦目，流连忘返。赛场观众

更是尖叫破空，群情激昂，他们或悲或喜，或惊或叹，或欢或丧，

铿锵有力的助威声此起彼伏，不绝于耳，把狂烈的场上气氛一次

次推向高潮。

一个小小的球场居然演绎了那么多激动人心、催人泪下、热

血沸腾的故事。多少人为此流血流泪，多少人为此狂欢大笑，多

少人为此振臂高呼，多少人为此牵肠挂肚！从一个无名小邦成长

的发展历程。

已成为体育界的传奇，下面我们

将介绍

推广者 基督教青年会不再支持他们自己创造出来的这项运

从 年开始，由于篮球比赛暴力冲突不断，篮球最初的

职业联盟雨后春笋

世纪最为热门的观赏运动之一。

乔丹，克尔 职业篮球赛不只是一项国际表演赛，更是本

托马斯和迈伯德、“魔术师”约翰逊、伊塞亚年代的拉里

从 第一位巨星乔治 迈肯，到波士顿凯尔特人王朝，再到

使得 （国家篮球联盟）成为篮球史上最伟大的球员大家庭。

奈来，因为詹姆斯 史密斯博士创造了第一个粗糙的篮球模型，

篮球运动创始于 多年前的桃子篮及一颗圆球。近几十年



年成立于新泽西州首府翠

到了

年诞生。

动，数以万计的篮球爱好者只有另找场地打球。他们中的一些人

打球不仅仅为了娱乐和锻炼，而是作为赚钱谋生的手段，这就是

职业篮球队的雏形。

第一个职业篮球组织大概是

成立没多的 （国家篮球协会）。虽然等市（

久就宣布倒台，但风气一开，各种名目的职业篮球组织就如雨后

春笋般涌现在美国东北部地区。那时的职业篮球，为了比赛的激

烈和不中断，球场四周不设边线，而是像冰球一样用栏杆和墙板

围着，所以球打到墙板弹回仍接着打，永远不会出界。由于这种

高高的墙板和栏杆，球员像是被关在笼子里打球一样，所以那时

职业篮球员有个绰号叫“笼人”。

个颇具规模的职业篮球世纪 年代，美国大约有

联盟。那时的所谓职业篮球几乎无规章可言，比赛时间经常变动，

比赛场地也不固定，球员也不固定地流动于各球队之间。而且，

那时的职业篮球还被认为是难登大堂之雅的下九流运动，尤其是

经常发生的比赛暴力和黑帮介入的赌博买卖比赛，更使职业篮球

臭名昭著。

从

就在职业篮球陷入低谷时，美国大学篮球比赛则日益兴旺，

年代，美国大学篮球比赛对抗激烈，速度快，而且被认

为比赛干净，没有黑势力介入，更重要的是球迷基础雄厚，被视

为摇钱树。坐落在纽约市曼哈顿麦迪逊广场花园的球场经常主持

地。另外，由美国业余体育联盟（

全美大学生篮球锦标赛而名振遐迩，从而成为美国篮球运动的圣

）赞助的篮球普及项目

也开始遍及全美，并逐渐在中西部扎下根来。随着中西部球队的

增多，职业联盟也已在东部出现。终于，一个包括东西两边球队，

真正意义上的全美职业篮球联盟 （美国篮球联盟）于

决定采纳大学和

一直延续到

的比赛规则，并组织西部球

队和东部球队的对抗比赛，吸引了不少观众。

年才倒闭。

赞助的西部球队的比赛规则和东部职当时大学比赛和
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走上前台

年 月 日，一帮来自美国

秒之内过半场；每

业比赛不同，他们没有栏杆和墙板，而是设立边线，也不允许东

部职业篮球流行的两次运球。为了加快比赛节奏，一些新规则也

应运而生，其中最主要的有：开球后必须在

次得分后，直接由失分的一方开球，而不是像原来每次都在中场

由中锋跳球，浪费时间。在球风上，东部职业联盟注重身体强力

对抗，强调防守，打法粗暴，而且以半场进攻的慢速度阵地战为

主。而西部球队则以全场的运动战进攻为主，强调动作灵活，避

免太多的肢体冲突，且注重高得分的进攻，轻视防守。东西部这

种迥然不同的风格最后形成两种不同的传统，并一直延续到今天

的

世纪 年代是美国重工业飞速发展的时期，中西部

的大小城镇星罗棋布着大大小小的工厂。财大气粗的工厂主们出

资建立了形形色色的职业篮球组织，其中最出名的一个是

和早年的（国家篮球联盟，该 虽然同名，但没任何继

承关系） 球队的老板主要是对篮球有狂热爱好的工厂老板，

球队主要以工厂所在的中小城市为基础，而球员相当一部分则来

自当地的有篮球天赋的青年或原工厂工人。球员以打球谋生或以

此来增加收入，老板们则把球队当作提高个人或工厂名声的活动

广告，所以，球队本身的收入多少对老板没有特别的意义，反倒

是如果工厂经营不善，老板破产，就会连累欣欣向荣的球队一夜

间垮台。

个大城市的房地产大亨

（美国篮

球协会），这就是后来

一起聚会纽约，讨论成立一个新的职业篮球联盟

的直系之始。

当时在美国的大城市，除了一般在郊外大型露天体育场举行

的橄榄球比赛之外，最受欢迎、观众最多的就是职业冰球和大学

生篮球赛了。当时二战刚刚结束，数百万大兵复原，美国经济又

因发战争财，到处欣欣向荣，各种娱乐场所人山人海。这些大老



板一方面觉得职业篮球市场大有可为 原有的 以中小城

市为主，且因球场暴力弄得形象不佳，另一方面他们觉得自己的

体育馆除了经营冰球和大学生篮球比赛之外，尚有空闲时段可以

利用。

的历史从

第一年战绩最

的

支球队：波士年开始，旗下一共有

顿凯尔特人队、纽约尼克斯队、费城勇士队、芝加哥雄鹿队、克

利夫兰暴徒队、底特律猎鹰队、匹兹堡铁人队、普罗维斯压路机

和

队、圣路易斯轰炸机队、多伦多爱斯基摩人队和华盛顿首都人队。

等职业联盟“招贤纳士”外，还有些来球员除了向

自大学生和原来在部队打球的退伍军人。

从一开始就基由于当时大学篮球比赛广受欢迎，所以

分钟改为 次犯规罚出

本采用大学篮球比赛规则，再略加改变。比如，比赛时间由

分钟；由于比赛时间延长，所以

场改为 次；为增加比赛可看性，不允许实施区域联防。不过虽

然极力强调大学式轻松快速的打法，但从球员到教练仍习惯传统

职业篮球的肢体对抗式打法，因为其简单而有效。而且，球队老

板们从他们经营的冰球比赛中深知，球场上发生的冲突斗殴事件

不但有利于活跃场上气氛，刺激观众情绪，还容易造成次日晨报

的新闻消息，等于替球队打免费的广告，实在是利多于害。所以，

一致暗中鼓励球员场上火爆强力的对抗。

结果尼克斯以 胜

的处女赛由纽约尼克斯队挑战多伦多爱斯基摩人队，

获胜。那一年，尼克斯以 负的不俗

战绩完成第一个赛季。当时，尼克斯的表现对整个联盟有着决定

性的意义，因为美国的新闻媒体中心在纽约，尼克斯的成功直接

刺激了新闻界对这个新兴职业联盟的关注。

胜

好的球队是由“红衣主教”奥尔巴赫率领的华盛顿首都人队，战

负。但那年的冠军则被拥有超级得分手弗克（绩是

）的费城勇士队获得。

弗克对篮球运动的主要贡献是他发明了跳投。跳投在今天是

打篮球的基本动作，但那时人们只知道立定双手投篮，最多也就



是在篮下跳起把球送入篮筐，远离篮筐单手跳投在技术上具有革

命性的突破。由于人们对弗克的跳投不知所措，弗克成为

第一得分手，平均每场得分 分，比其他平均每场得十多分的

所谓一流明星球员几乎高出一倍。

尽管 出道第一年就获得了全国性的大媒体关注，尽管

的教训，

比赛干净、漂亮、刺激，尽管超级明星弗克已经成为人们津津乐

道的话题，但由于

由于

的老板们过于乐观地估计了市场消费，也

的步伐走到市场前面的太多，上千人的观众对以前的

职业篮球比赛已经是了不起的数字，但对容纳人上万以上的球场

却是微不足道，而门票收入既不足以弥补球场的管理支出，更别

说动辄旅行上千里消费不低的客场比赛。因此第一年的巨额亏损

就导致了克利夫兰、底特律和匹兹堡三个城市的职业篮球队的垮

台，还有几支资本不够雄厚的球队也摇摇欲坠。与之竞争的

相比， 虽然场面大，影响力也广，但开销却也大。

相比微乎其微。而且，当时

的影响主要是在当地，而且该联盟的比赛场地主要是在当地，该

联盟的比赛场地主要是租用当地小球场，甚至在当地高中生体育

馆来进行，费用和

乔治明尼苏达湖人队拥有一名全国闻名的超级中锋

迈肯在相当大的程度上提高了 的知名度。在

肯将近

米左右的壮硕球员就可以被称作巨人，可以纵横球场，而迈

米的身高和全能的球技，尤其是中近距离的勾手投篮

百发百中，更是令无数球迷为之倾倒。

次年，即

跳槽至

赛季开始前，巴尔的摩子弹队从另一

。这时，吸取上赛季球队费用太高个职业联盟

已经将球季的 场；将整个联盟场比赛缩减至

之外，美

分为东西两个区，减少长途旅行；将选秀制度化，以避免联盟内

各球队彼此争夺优秀球员互相抬价形成恶性竞争。同时，还规定

球队选秀中对当地大学毕业的球员有优先权，以利用当地人们熟

悉的体育偶像吸引地方球迷观众。但是，由于除了

国还有另外几个与之竞争的职业篮球联盟，优秀球员仍然可以游

辖下的

迈肯。

年代，



正式成立

走于几个联盟之间，以获得最好的报酬。

虽然彼此竞争，但两个联盟之间的关系却比较和

友好。 财大气粗，由于球队主要在大城市，所以影响面广；

终于撑不下去了，在该年的到 年， 日与月

完成合并， 在接受了 剩下的 支球队之后，综合两个

联盟的名字改为 。虽 然 这个名字出现于 年，但

的官方历史却是以 年 月 日作为起点的，即以

的问世为 的诞生日，

的球队虽多在中小城市，但经济上和球迷支持上都比较稳

势，且各有市场，冲突不大。在

定，且拥有多数当时全国知名的大牌球员。可以说两联盟各有优

赛季间，经过协商，

这两个联盟甚至还在交换球员，统一比赛服装，以及在两个联盟

之间举行冠军战等问题上达成协议。双方实际上已经默许在将来

实行合并，取长补短共同组成一个新的超级职业篮球联盟。

但是，在 年，

的两支优秀球队

的理事长波多罗夫却突然发难，在

考茨基队和活塞队跳槽至暗地里说服

，随后，当时在全国影响最大的

至

冠军湖人队也被诱惑

。接着，另一支劲旅罗切斯特皇家队也跟着过来。由于

精英军团的“反水”，

支

虽为一个联盟，但已名存实亡。

从此成为美国最主要的职业篮球联盟，旗下拥有

球队，而且都是当时最优秀的队伍，基本上囊括了最红的大牌球

地从球赛中捞取利润，

员，如迈肯和弗克。为了充分利用大牌球星的号召力，最大限度

理事长波多罗夫重新将赛季恢复到

场。那年，湖人队在冠军赛上击败了华盛顿首都人队，获得

总冠军。

虽然历史更悠久，但只被认为是

更加汹涌澎湃的 的一条源远流长的支流。

赛季开始时，　 已经拥有 支球队了，赛区

也重新划分为东、中、西三个。根据每个赛区球队的多寡和球队
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场比赛，西区球队只有

第一个总冠军。

场。这一年，明尼苏达

经济力量的厚薄，比赛场数也有所不同。东区和中区的球队，每

队每赛季有

湖人队夺得

的比赛变得更加精彩，由集中了全国最优秀的球员，

分高居联盟首位。而三年前还被认为不可阻

于球队增多，对抗也更激烈，更多的明星在竞赛中涌现出来。湖

人的迈肯以每场

位了。

有

挡的跳投发明者弗克，这时的得分已掉到第

一个赛季过后， 的球队）支球队（主要是来自

又只剩下宣告破产， 支球队。于是，赛区重新改回到传

统的东区和西区。虽然球队减少，但比赛却更加好看了，剩下的

这些球队基本上一直延续到今天。

年代初，大学篮球从篮球变成大众运动之日起，一直到

受观众的喜爱程度一直是职业比赛远不能望其项背的。一些狂热

的球迷甚至为了看球而跟随他们所喜爱的大学球队走遍全美各

地。这种情况形成的原因之一就是人们始终认为职业比赛容易受

运动的大学生比赛则没有上述问题。虽然

黑社会、尤其是赌博集团的控制，比赛结果不干净。而作为业余

一开始就很注意

维护自己的形象，但长期形成的固有观念却并非一朝一夕可以改

变的。

年 月，一宗牵扯赌博集团贿买篮球比赛结果的大丑闻

爆发出来。出乎人们的意料，丑闻的主角不是职业篮球，而是人们

一向认为神圣而干净的大学篮球比赛。而且，卷入的球队还是当年

美国大学联赛冠军队纽约州立大学，以及曼哈顿大学等人们心目中

的精英球队。随着调查的深入，人们发现大学神圣的殿堂竟然藏污

纳垢，除了以金钱安排比赛结果并非偶然现象外，在招收球员等方

面违反国家法律的事情也比比皆是。于是，多年的清誉毁于一旦，

大学篮球比赛的吸引力终于不再像以前那样受球迷的疯狂喜欢，相

当一部分观众逐渐把兴趣转向职业篮球上来了。

以上的球员是黑人，而当今最著名的在今天的

年之前可不是这样，职业球员超级明星几乎全是黑人。但在



迈肯时代

从 年，美国职业篮球堪称是乔治

清一色全是白人。 年，波士顿凯尔特人队和华盛顿首都人队

先后引进黑人球员，从而成为当年报纸的头版头条。要知道，在

年代中期，黑人解放运动爆发之前，在美国南部许多地区，黑

因此，

人连去餐馆吃饭、上厕所，甚至坐公共汽车都受到限制和歧视。

年代初招收黑人球员不但引起其他一些球队老板的不

满，甚至当所在球队到南方比赛时都会引起许多麻烦。但是，黑

人优秀的体质和高超的球技吸引了越来越多球队老板的目光，终

于形成一股不可抗拒的力量。

迈肯的时代。

这是美国职业篮球蓬勃发展的第一个黄金时期，尤其是

成立之后，高手强队层出不穷，比如连年打入总决赛的罗切

斯特皇家队、以强悍出名的费城勇士队、连续三年打进季后赛的

纽约尼克斯队，以及新兴的以快速反击见长的波士顿凯尔特人

队。但是，真正能在季后赛年复一年扫平诸侯，建立起不动王朝

的，却以迈肯领衔的明尼苏达湖人队莫属。

年 中（ ，湖人五夺总冠

年击败过湖人队一次。那时不像现在

在迈肯效力湖人队的

军，只有皇家队在

球队根据需要以高矮不等错落有致安排阵容，主力阵容基本是以

身高为最重要的条件。湖人队除了迈肯绝佳的巨人身材外，其余

人也都其高无比，所以能在阵地战中压倒其余各队，一次又一

次地夺冠，史称湖人第一王朝。

分钟不出手，直到对方露出破

那时进攻战术简单，既不需要快速穿插，也不用配合掩护。

他们所要做的就是推进到禁区附近后，把球传到篮下的中锋手

中，由他跳起把球投进篮筐。由于当时没有进攻时限，这些在外

围的球员尽可以无限制地控制球

绽，或进攻方找到获球的好机会。不过这样一来，球赛的比分常

常会低得令人不敢相信，比赛也会因此沉闷无比。而观众大声叫

骂，到处走来走去，甚至因此退场也是家常便饭。



打球或打

由于这种规则以及前面提到过的球队老板暗中鼓励火爆场面

以刺激观众，因此这时的职业篮球充斥着毫无美感可言的肌肉膀

子式的打法。能够进入职业篮球且站稳脚跟的，首要条件就是身

体足够强壮，身高不足就要想办法将那些高人推开或打倒在地，

使他们得不到球，于是，拳打脚踢的场面在当时的职业篮球比赛

中屡见不鲜。

更糟糕的是，当时的裁判毫无权力和威信。球队老板们要求

他们尽量不要去干涉比赛，以便让球员们放开手打

人都没关系。如果哪个裁判胆敢公开维持比赛秩序，不仅教练和

球员，连老板都会跳出来大声斥责裁判。那时，甚至对裁判动手

动脚也不会受到任何处罚。由于在联盟内得不到任何支持，在球

场上裁判的无权威可怜，这对

分，所以当比赛进行到在

造成了很大的负面影响。

年之前，犯规一般是判罚

法，让对手罚一球得

最后几分钟而比分接近时，落后的一方往往采取故意犯规的方

分，然后自己控制球争取投进两分。这样

一来，另一方自然不甘落后，也如法炮制一番。于是，比赛会因

此无限制地拖延下去。

为了树立自己年，电视转播体育比赛刚刚兴起，

季后赛的冠军战。不料，那场在湖

的新形象，让全国观众看看崭新的职业篮球比赛的刺激场面，特

地邀请电视台转播一场

分，这场适得其反的转播让

人队和活塞队之间的比赛打得无聊之极，全场比分居然是

整个第四节两队得分加起来才

丢尽了颜面。

的比赛。

而数年后另一场在尼克斯队和凯尔特人队之间的比赛，由于

双方互相犯规罚球，将比赛无限制拖延，最后电视台干脆将该场

比赛最后几分钟统统砍掉，改转播别的节目。此后相当长的一段

时间内，电视台拒绝转播

的新霸主，但其在赛季，费城勇士队成为

绿衫王朝



成立之初执教

顶峰也只是昙花一现。从比赛看，人们对 秒进攻时限等新规

则还在适应中，各队都在为适应新环境而拼命转型和过渡。最早

完成转变并建立起王朝的，则是外号“红衣主教”的奥尔巴赫和

他执教的波士顿凯尔特人队。奥尔巴赫在

胜华盛顿首都人队，在第一年就以 负的成绩冠绝群雄，后

年夏，奥尔巴赫用两名

米的中锋拉塞尔的选秀

来转去波士顿成为绿衫军团的主帅。

球员向圣路易斯老鹰队换来能拿到

十数年的霸业。权，从此开启了凯尔特人横扫

拉塞尔身体偏瘦，似乎不是坐镇禁区的霸王型人物，与拉塞

尔稍后的大中锋张伯伦相比，拉塞尔的得分能力并不强。所以，

一开始拉塞尔并没有引起多少人的注意。但奥尔巴赫却一眼看中

了他惊人的爆发力、防守天赋和快速奔跑突破的能力，尤其是团

队精神和场内外的凝聚力。

分，但他令人

作为中锋，拉塞尔的威力首先表现在禁区的防守上，他无以

伦比的灵巧和爆发力专注于盖帽，而且，他的火锅并不仅仅是封

堵对方的投篮，还能有意识的将球盖向自己的队友，然后迅速发

动快攻。在进攻上，拉塞尔平均每场得分不过

叹为观止的助攻和凶狠地拼抢进攻篮板，则是球队获胜的保证。

年，凯尔特人队旋风如人们预期的刮进季后赛，然后

是总冠军战。颇具讽刺意味的是对手正是圣路易斯老鹰队。

：

这一年好不容易争取到电视台现场直播总决赛，而这

场系列战打得异常激烈，双方一直战到决胜的第七场，而且最后

一场两队打了两个加时赛，凯尔特人以 两分险胜老鹰

也向队。本次转播的收视率之高，令电视台更是满意，而

全美展示了其作为职业体育联盟的无限潜力。

年的

凯尔特人虽然登上冠军宝座，但并没有人意识到这是一个王

朝初建的标志。从 年间，凯尔特人队 次问

次连续夺得总冠军，其风头之盛，举世无双。鼎总冠军，其中

这段时期，电视转播形成了更大的影响面，也使球队除了门

票之外，又增加了新的收入渠道，但同时对市场人口提出了更高

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



年

自从

日逝世于洛杉矶，享年 岁的张伯伦绝月

的得分王，曾经四

支

的要求。在这种形势下，中小城市的人口和市场已经支撑不起一

球队。在这种残酷的现实面前，只有往大城市迁移，这

些小城市的球队就只剩下关门一条路了。随着活塞队从维因堡搬

到底特律，皇家队也从罗切斯特转到了辛辛那提，雪城民族队则

被卖到费城以填补该城勇士队远走旧金山留下的空白，而湖人队

也由市场狭小的明尼苏达搬到了洛杉矶。

年实行 秒进攻时限之后，经过短短五、六年的

功夫，新一代的球星已经开始崭露头角。湖人队前锋贝勒令人咋

舌的空中杂技动作风靡全美；同为湖人队的韦斯特则获以外线神

准的远投和关键时刻不手软的“关键先生”的美称。但最令人疯

狂的，却是先后效力勇士队和 人队的传奇中锋张伯伦。

张伯伦从

当年就显示出无与伦比的篮球才华，成为

赛季开始效力当时还在费城的勇士队，

中惟一一位能在

球场上，无论是高度、速度还是灵敏性上，都足以与拉塞尔对抗

的人物。

年于

分。球场外，多年，大小

对是个人英雄主义者，无论场上场外都堪称是位传奇人物。他纵

战，曾经一场比赛拿下横

他更以号称与两万个女人有染成为舆论大哗的争议人物。

月

年代初秘密调查张伯伦数年。表面是档案，

日，美国各大报争相报道：根据解密的美国联邦调查局

曾经在

调查他是否如传闻中所说的涉嫌非法球赛赌博，实际上只是在当

时黑人运动风起云涌之际，借机恫吓一下深得黑人崇拜并与穆斯

林走的很近得张伯伦。

个篮板，当有人

次助攻成为

张伯伦可以当场得分过百，可以一场抓下

说他吃独食不会传球时，他立即以单季 年

名内。所以，张伯伦可以成为

助攻王。除了张伯伦不屑于做的苦工防守，拉塞尔在任何一

方面个人指标上都远不及张伯伦。但是，篮球是一项集体运动，

“红衣主教”的绿纱军团先发五虎没有一个得分排进联盟前五，但

全在前



但是随着 的蓬勃发展，新的危机也开始出现。

厚的转播合同，以及一个欣欣向荣并潜力无穷的职业篮球联盟。

早在数年前，球员就屡次向 理事会要求实行退休福利

球队的老板们却从来没有认真看待球员的合理金计划，但

从原来的每季 场，更加

要求。随着联盟的财富急剧增加，老板们个个赚得脑满肠肥，但

场改为球员除了增加比赛场次

辛苦外，没有从增加的财富中获得任何好处，因此，不满之声时

有可闻。

赛季的全明星赛将通过电视台向全美播出，然而

就在开赛前的几个小时，参加全明星赛的球员，包括拉塞尔、张

伯伦、贝勒在内的超级巨星们突然宣布，如果

应球员提出的福利金计划，他们将不参加全明星赛。这份声明不

新理事长瓦尔特

形象以及电视转播合同毁于

理事会不答

啻为一颗重磅炸弹，轰得

的免费广告机会和一大笔转播费都

肯尼迪顿时六

神无主。眼看着时间一分一分的过去，谈判依然没有任何结果。

更要命的是，在这短短几个小时内，十几个球队老板不可能一下

子全部找到，没有他们的一致同意，肯尼迪即使想妥协也不可能

给球员任何承诺。而已经与电视台签约转播的全明星赛一旦泡

汤，失去一个绝佳推销

是小事，多年辛苦经营起来的

一旦才是万劫不复的灾难。

终于，在全明星赛开始前的几分钟，面如土色的肯尼迪迈步

走进球员休息室，向球员讲说取消比赛的利害关系，以及他目前

无法与所有球队老板取得联系的困境，并郑重以他自己的人格担

保，将在下一次理事会上首先讨论球员提出的退休福利金的要

事长的位置退休时，他留下了一份 与电视台签订的利润丰

理大帝国的波多罗夫从年，当一手缔造起

危机初现

录，但总冠军战的最后胜利者却总是拉塞尔和他的凯尔特人队。

的所有纪的最佳球员，也几乎改写了他以前的度成为



求。一场危机终于在最后关头得以化解，肯尼迪后来也没有食言，

理事会通过决议，满足了球员的全部要求。从此以后，力促

老板们开始意识到，球员工会已经成为一个不容忽视的力量了。

闷，因此不能吸引电视观众。现在，当 秒进攻时

年以前，电视台常常抱怨球赛节奏慢，得分低，气氛沉

实行了

限，使比赛节奏越来越快，场上的比分越来越高时，由于电视转

播技术和转播手段落后，跟不上球赛的节奏，电视台开始抱怨

比赛节奏和比分太快太高，令人眼花缭乱，使电视观众看

不清楚一片人头晃动的屏幕画面。

另有，季后赛的冠军决赛年年都是凯尔特人队胜出，没有悬

念和刺激，人们开始感到乏味，提不起兴趣看比赛了。虽然电视

台仍在转播

然比看

年的冠军战，但据说那年看中学篮球联赛的人竟

的人还多。因为，那一年有个名叫阿尔辛多、身高

米的中学生出神入化的球技实在酷毙了。

赛季开始时，“红衣主教”奥尔巴赫再一次让人们

大吃一惊，他宣布，这是他执教“绿衫军团”的最后一年。而且，

更令人吃惊的是，他还宣布他的钦定接班人是该队的中锋拉塞尔！

当时不要说 ，就在美国还没有黑人在任何职业球队里担任过

主教练的先例。可以说，凯尔特人队在这方面开了一个好头。

该赛季虽然凯尔特人队在东区决赛中战胜了拥有张伯伦的费

城 人队，在总冠军战上击败了洛杉矶湖人队，但这两战都赢得

极其艰苦，终于让人们看到他们不是不可战胜了。

人队的冲击，在季后赛中砰然倒下，而后者则在总冠

赛季，拉塞尔以球员兼主教练的身份带领凯尔特

人队征战四方，但是夕阳西下的“绿衫军团”终于经受不住张伯

伦和费城

横扫旧金山勇士队。被诅咒没有冠军命的张伯伦如军战中以

得分王桂冠的一季，得分总数还掉到

愿戴上一枚冠军戒指。对张伯伦来说，意义深远的是，这一季是

他八年来第一次没有

个篮板夺得了第三，但也是他首次以平均每场 篮板王

第三。此外，他还的称号，而且，他在该季的助攻数竟是



欲分一杯羹

合并之后，职业篮球并没有就此蒸蒸日上，自从 和

年时间里， 的发展十分缓慢。进入年的近从

“我知道

会全神贯注于他向来不屑一顾的防守工作。费城夺冠，张伯伦球

风的转变是主因之一。

球队，且该队在成军的

该季另一个值得一提的是，经过多年的颠簸起伏，当时的美

国第二大城市芝加哥终于有了一支

字就是

第一年就以初生牛犊不怕虎的姿态打进季后赛。这只小牛犊的名

年代红透半边天的公牛队。

中出现了张伯伦和拉塞尔两位超级巨星，年代后，虽然

但是从整体的观赏性和球迷的热情来看，

年， 支

职业篮球在市场

仅剩竞争中远不如职业棒球和职业橄榄球。

在困境中挣扎。

球队，大多数比赛平淡无奇，场上观众冷冷清清。队员的平均工

资为一万美金，队员们必须自己掏钱买球鞋，整个赛季也没有几

场比赛通过电视向全国转播，

（美国篮月 日，美国又一个职业篮球联盟年

年的竞争。

球协会）在纽约宣布成立。由此，这两大职业篮球组织开始了整

整

处境不妙。” 摩主要创始人之一丹尼斯

菲这样回忆 诞生前后的美国体育市场，“所以我们当时并不

想成立一个篮球联盟，我们当时最想做的是成立一个美式橄榄球

联盟。”

年摩菲那时手里的钱并不多，但是他认识一些有钱人。在

，这样一来，摩菲不得不改变创建第三个橄

代中期，摩菲已经找到好几家投资商，他们都准备将自己的金钱

投入到职业体育市场中。但是在他们之前，有人已经成立了一个

全美橄榄球协会

榄球联盟的想法。

摩菲回忆当时的情景说：“我们不想在棒球界另立门户，于

是只剩下篮球和冰球两个选择。我对于篮球还略知一二，所以我



三色球引爆篮球风潮

迈肯虽然不能上场比赛，但是他对篮球的独特感受别人依然

们就决定再办一个新的职业篮球联盟。”

年 日，摩菲和几个投资商在纽约卡利乐饭店开了月

三天会之后， 便正式宣布成立。为了增加联盟的知名度，

著名中锋乔治特地聘请了 年前 迈肯为总裁。但

的诞生和

情。”而

是这丝毫不能改变 诞生从根本上的大相径

作者和赞助商。

庭：既没有可行性调查，也没有市场评估，更没有实力雄厚的合

的出现有点像一群孩子们兴致所至的游戏：

“咱们到车库里去表演节目吧！咱们卖票吧！可能有人会进来看

咱们演出的！”

这种成立时的随意性和娱乐性，使得正是 官员

的职业球员都在

从一开始就没有将这个竞争对手放在眼里。因为当时美国高水平

中打球，而且在球迷心目中似乎只有

球员才是正统和最高水平的篮球运动员。

的比赛都对 的态度是不屑一顾：“连当时

的比赛？即使没有观众，谁会去看 聘请迈肯当总裁也

不足为忧。如果他们能让迈肯上场打球，那倒是让人最担心的事

岁的迈肯已经不是 年前一个主宰比赛的英雄了。他

的职业是一名律师，还是明尼阿波利斯市一个旅行社的老板。

总的官员们坚信没有一个球迷愿意花哪怕一毛钱去看

裁如何上班。

米的传奇中锋上任的第一件事情就是把无法企及。这位身高

总裁的条件。

当时为棕色的篮球改为红、白、蓝三色，他甚至把坚持使用三色

篮球作为他担任

“棕色的篮球在电视（当时多为黑白电视）上根本看不清楚，

你坐在球场二楼的包厢里面也常常看不清楚球在哪里，我要为我

们的新联盟找到一个醒目的标志。既然我们叫美国篮球协会，美

国的颜色就是红白蓝三色，所以我们一定要用红白蓝三色球。”迈



倍感忧虑。不久两个广招大学生，这让迈肯的

大学争夺战

吞并的重要原因。

年后被三色球中挣到一分钱。而经济上的不景气，正是

没有从迈肯提出的没有先进行专利保护和进行市场开发，

时髦的大众体育用品，全国无数工厂都在制造三色球，但是由于

你可以尽情发挥。 三色球立刻风靡全美，几乎成了当时最

可以投 分，还可以用各种方式扣篮，只要你能做得出来的动作，

比赛特点是快攻多、传球多，明星赛中的扣篮大赛。当时的

分球规则和全还采用了为了增加比赛的精彩程度，

的凤凰城太阳队。冠军，同年又跳槽到了

总欢迎。结果哈金斯在 年带领匹兹堡管道队夺得

布朗等人也受到哈金斯、罗杰拒之门外的球员如尼克

才有资格加入 联赛；另外一些球技出色但是名声不好而被

年的队员，的压力，因为当时 规定，只有在进入大学后满

造成了极大大门，特别是那些大学尚未毕业的好手。这给

迈肯上任后的第二个改革是向所有能打篮球的人敞开联赛的

打过一场球。的圣地亚哥火箭队选中，根本就没有到

学好手，但是这位日后成为 一代名教头的青年当时也被

莱利是当时大英文排序排列，与能力水平无关。 人中只有帕特

顺序选的前 名球员中有 名庸才！因为教练定的名单是按队员的

带着主教练给他开的一份选秀名单只身上路，结果他按名单的先后

第一次选秀中更是闹出了一桩笑话：为了节省路费，该队老板

年些队名听上去像马戏团，比如说达拉斯小榭树林队。该队在

支球队中确实有一成立时的篮球联盟还是马戏团？”当时

汉纽莫甚至 “这玩艺儿像是海豹鼻子上顶着玩的那种东西。这是

资深教练阿里克谢的嘲笑。但是三色球马上遭到了

用了三色球作为自己正式的比赛用球。

肯坚持他的革新，而 当时正需要迈肯的名人效应，所以采
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