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摇

前摇言
沈黎明

方仁工老师是上海市市北中学名誉校长。员怨缘远年，他走上
教育岗位，到圆园园远年，他在教育岗位上已经整整工作了五十
年。在这五十年中，他从一名普通的中学语文教师，到区教育

学院成为培训中小学语文教师的教师，再到担任区教育学院的

教研员和教研室副主任；员怨愿远年，他被任命为上海市市北中学
的校长。员怨怨怨年，他被市教委命名为我们市北中学的名誉校长。
方仁工老师是一位好老师。在教育教学工作中，他受到学

生的欢迎。方仁工老师是一位好校长。在市北中学工作的十

多年中，他为学校的发展做了许多有益的工作。由于他的贡

献，他被评为上海市中学语文特级教师，上海市中小学优秀校

长，全国教育系统劳动模范，并获得了人民教师奖章。

在五十年的教育工作中，方仁工老师形成了自己的个性特

色，那就是崇实、多思、进取。所谓崇实，就是在工作中一切从自

己所在单位、所在地区的实际情况出发，了解并研究实情，按照

实情提出工作的策略和举措。从实际出发，并不排斥虚心学习

别人、别地的先进经验，但学习也是为了有利于自己工作的改进

而并不是为了附庸风雅、装点门面。在工作和学习中，他善于多

思。他善于将所学的先进教育理念和学校的实践相结合，进而

拟定了既体现共性又有鲜明个性的改革措施。他说：“什么叫改

革？改革就是在立足的现实和理想的彼岸之间架设一座桥梁。”
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他长期来与学校的领导班子和全校师生一起辛勤地“架桥”，因

而使得学校的传统精神得到了发扬，改革的成果也不断地取得。

而之所以能够这样做，又跟他具有强烈的进取精神分不开。他

深知一名校长在学校工作中的重要性，因而在各项工作中总是脚

踏实地、兢兢业业、一步不停地向前。以教学工作为例，员怨怨怨年离
开了校长岗位之后，他便在高一年级开写作技能训练课，后来，又开

了“《论语》讲析”课。最近，他还在市北中学协办的由他担任董事

长的民办沪北中学预备班开写作训练课。他说，“特级教师”的中

心词是“教师”，离开了“教师”，“特级”二字也就失去了附丽。

几十年来，方仁工老师还写了不少的文章，编了不少的书

籍。他是上海作家协会会员，不少著述，都是应人之约而写。

但他从不因为写作而影响了本职工作，能处理好“业”与“余”

的关系。也正因为如此，在他写的作品中，与教育教学业务有

关的，占了极大的篇幅。他还跟青少年学生通信，为青少年编

写课外读物。这些书信和读物，受到了青少年读者的欢迎。

为了弘扬方仁工老师五十年来一心一意从事教育工作的精

神，学校决定为方仁工老师从教五十周年举行庆祝活动，并将方仁

工老师的著作整理出版。我们清楚地意识到，这绝不是为了个人，

而是为了学校教育事业的发展。我们希望方仁工老师的经历和成

就，能够为每一位教育工作者提供这样的启示：我们的学校需要这

样的教师，教师在我们的学校里有着广阔的前途，大有用武之地。

为这套“方仁工教育文选”的出版，上海教育出版社付出了

大量的劳动，在此谨致谢忱。上海市闸北区教育学院常务副院

长陈军同志也为此做了大量的工作，一并表示感谢。

摇摇（本文作者是上海市市北中学校长，上海市特级教师，上海
市特级校长，全国生物教学研究会副会长，全国劳动模范。）
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摇

五十而不惑（自序）
方仁工

我是员怨缘远年秋季从学校毕业后走上教师这一工作岗位
的。先在共和中学工作了五年（当时的校名是上海市第十三初

级中学），后因培训教师的需要，员怨远员年被调到了闸北区教师
进修学院。“文革”期间闸北区教师进修学院关门，我被安排到

了一所新建的以当时英雄模范“门合”的名字为校名的中学里

教语文。“文革”结束后，又回到闸北区教师进修学院（当时叫

教育学院），为中小学语文教师进修和备课服务，并兼任华东师

范大学中文函授的辅导老师。后来，我被任命为区教研室的副

主任。员怨愿远年入党后不久，我便被任命为市北中学校长。校长
当到员怨怨怨年，由于已经“超龄”，便不再担任，上海市教育委员
会命名我为市北中学名誉校长。现在，我担任民办沪北中学董

事长；区教育局批准了我所设立的“方仁工作文教学传习所”为

闸北区的名师工作室之一，我继续在语文教学特别是作文教学

方面作一些思考和实践。

这一套“方仁工教育文选”，是市北中学沈黎明校长为我从

教五十周年而支持出版的。我感谢沈校长，感谢学校的各位领

导。从中学时代开始，我就爱好语文，喜欢写作，而且希望将来

能当一名作家。但由于当了教师，我的业务是教书，我无法用

更多的时间去搞教书以外的事，因此所写的东西，大都离不开

教育，而且显得很“杂”。“杂”，一是因为不少文章都是“有感
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而作”，存在决定意识，时代在发展变化，新事物新思想层出不

穷，当然也不能不“与时俱进”，因而显得并没有什么专门的研

究和专一的主攻方向。二是不少文章为受人之约，属“完成任

务”，如有关童话的研究等等，原先根本一窍不通，但既然接受

了任务，便只能勉为其难，边学边写，边写边学。编历史故事也

是如此。因为接受了相关的选题，那就要集中精力，找有关的

资料，加以整理编排或进行改写。在我写的东西中，直接与语

文教学有关的如阅读分析和写作教学，大都是教学实践的总

结。给青年学生的书信，也是根据自己与中学生的接触和过去

当班主任的体会而写出来的。一些有关学校教育与管理的文

章，则是当了校长之后的学习心得和认识。

除了一个“杂”字，我觉得我写的东西比较“浅”。根基不

深，当然深不了，而“浅”的另一层意思则是，我喜欢写自己的确

有切身体会的东西，并且喜欢至少用自己懂得的语言来写作，

故作高深，华而不实，哗众取宠，这是我时时提醒自己要注意的

几个“禁忌”，千万不要去装腔作势，借以吓人。这样一来，写出

来的东西也就难免会出现一个“浅”字。但聊以自慰的是，我觉

得自己说的话大都出自内心；即使有些文章有些话不正确甚至

错误，在当时，也不能说不是出于内心。这些不正确与错误，要

等到事后，才有可能回过来重新加以认识，并反思自己不正确

与错误的来源。回看五十年来走过的脚印，我对此有着十分深

切的体会。正确，错误，错误，正确，一个人的前进，仿佛就是在

这种坎坷不平的道路上颠簸。幸好我们今天真正重视了“实

践”，真正重视了“科学”，也真正重视了“和谐”，我们也才有可

能真正静下心来，多研究些问题，多考虑一些实在的东西，从而

也可以使自己真正少一些犹豫、彷徨、迷惑甚至担心与害怕。

这是非常值得我们庆幸的事。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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孔子说：“四十而不惑。”他是圣人，他当然能够做到。我们

凡夫俗子，如果能够到了五十而“不惑”，那已经是很了不起的

事。从年龄而言，我已快到“从心所欲不逾矩”的地步，但从我

的教龄而言，我只有五十。我希望自己到了这样的教龄，能够

真正做到不惑，或者说，到了这样的教龄，自己一定要用“不惑”

作为自勉、自测与自励。

有鉴于此，我便将这篇自序名之为“五十而不惑”。我衷心

希望得到大家对我的帮助，尽可能在不惑的路上走好。

吴敏康等同志为本书的出版做了大量的资料选编工作，陶

东生同志为本书提供了不少照片。在此深表感谢。

圆园园缘年员员月远日
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温故知新

■摇从学生、教师到校长 辕猿

■摇咖啡以外的滋味 辕远

■摇最热烈的掌声给了我 辕愿

■摇“你好，保尔！”辕员园
———重读《钢铁是怎样炼成的》

■摇我的作家梦 辕员圆

■摇体育的诱惑 辕员远

■摇四十而不惑 辕员愿

■摇大事化小 辕圆员

■摇母校给我的⋯⋯ 辕圆源

■摇永存的馨香 辕圆苑

■摇一只艺术花篮 辕猿园

■摇拾掇记忆的断砖碎瓦 辕猿圆
———语文教改随想录

■摇生活是一条无止境的路 辕源缘

育苗随想

■摇乘车偶得 辕远员

■摇养“马”和疗“梅”辕远猿

■摇胎教·诗教·身教 辕远远
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■摇一张不署名的贺年片 辕远愿

■摇可爱的幼苗 辕苑园

■摇从“店里买来的”说起 辕苑圆

■摇包书纸上的闪光 辕苑源

■摇有感于“小团伙”辕苑远

■摇“咨询小组”赞 辕苑怨

■摇不要绝对化 辕愿员

■摇包拯家训 辕愿猿

■摇一“哭”一“笑”辕愿远

■摇“到位”辕愿愿

■摇重视“兴趣”，从“兴趣”入手 辕怨园

■摇读书“三字经”辕怨圆

■摇为孩子“多想”一下 辕怨源

■摇交际也需要健康 辕怨远

■摇信息·养料·催化剂 辕怨怨

■摇成材必经的境界 辕员园员

■摇陶冶情感摇开启心智 辕员园猿

■摇德育“渗透”析 辕员园缘

教苑偶拾

■摇“仅供参考”辕员员员

■摇切忌“放胖”辕员员猿

■摇“坡度”与“高度”辕员员远

■摇重提“面包”与“猎枪”辕员员愿

■摇智力与“小汽车”辕员圆园

■摇过道、扬谷机及其他 辕员圆圆

■摇“浓后淡”的启示 辕员圆源

■摇释“例子”辕员圆苑

■摇“高攀”与“低就”辕员猿员
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■摇在“挑剔”的后面 辕员猿源

■摇三言两语［六则］辕员猿怨

■摇从实际出发 辕员源猿

■摇让学生用好字典 辕员源苑

■摇要引导学生熟读课文 辕员缘员

■摇作文教学应有大的突破 辕员缘远

■摇“比较”是个好方法 辕员远圆

■摇上“课”不能忘“本”辕员苑员

■摇“笔记”与“脑记”辕员苑圆

■摇略谈“多练”辕员苑猿

■摇“取形”与“得神”辕员苑缘

■摇读写结合的几个侧面 辕员苑苑

■摇怎样运用电化教具 辕员愿员

■摇解释词语有哪些好的办法 辕员愿源

■摇讲读课文时的板书要注意些什么 辕员愿苑

■摇每上一堂新课是否都要板书课题 辕员愿怨

■摇要提高教学质量，教师非“下水”不可吗？辕员怨员

■摇语文课的教案怎样编写比较有效 辕员怨猿

■摇出考题的学问 辕员怨远

■摇高考也有“规律”可循 辕员怨怨

■摇教得活些摇学得实些 辕圆园圆

■摇把语文课上得精些、实些 辕圆园源

■摇现代课堂教学结构探索 辕圆园远

■摇谈语文教学的程序设计 辕圆员猿

■摇临考心理的自我调节 辕圆员愿

■摇语文教学与素质教育 辕圆圆愿

师道杂议

■摇“最主要的是⋯⋯”辕圆猿缘
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■摇名字的位置 辕圆猿苑
■摇“匠气”与塑造灵魂 辕圆猿怨
■摇有感于钱梦龙的学历 辕圆源圆
■摇“热爱是最好的老师”辕圆源源
■摇提倡“设身处地”辕圆源远
■摇不要小看了“课堂”辕圆源愿
■摇教学的情、理、法 辕圆缘员
■摇“以我为主”和“自以为非”辕圆缘缘
■摇学术思想要敢于“碰撞”辕圆缘愿
■摇敬礼！年轻的同行 辕圆远员
■摇我曾经是个青年教师 辕圆远源
■摇教师的职能 辕圆远苑
■摇师德是一种人格魅力 辕圆苑员
■摇人格魅力是教师素质的灵魂 辕圆苑缘

治学漫话

■摇“化整为零”与“零存整取”辕圆愿员
■摇正确理解阅读的实用性 辕圆愿猿
■摇勤动笔头好处多 辕圆愿苑
■摇在用中学 辕圆怨员
■摇教师与“做学问”辕圆怨猿
■摇“教研”与“科研”辕圆怨苑
■摇语文教学值得研究的几个问题 辕猿园园
■摇说“底气”辕猿园愿
■摇立足点·出发点·归宿点 辕猿员园

———关于教育科研的思考

办校浅说

■摇办学特色与基础教育 辕猿员缘
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■摇“着眼点”与“突破口”辕猿员愿

■摇需要、可能及其他 辕猿圆猿

■摇“以教学为中心”辕猿圆远

■摇抓好教学 辕猿圆怨

———校长的本分

■摇学校的体育工作 辕猿猿圆

■摇艺术教育不应忽视 辕猿猿苑

■摇双向选择好 辕猿源园

■摇分数·比例·量与质 辕猿源猿

■摇开个小小的“窗口”辕猿源苑

■摇不拘一格育人才 辕猿源怨

■摇困境与出路 辕猿缘员

■摇加强德育实效性的思考与实践 辕猿缘远

■摇我们的工作“座右铭”辕猿远缘

■摇让爱国的旗帜高高飘扬 辕猿苑员

■摇在现实和理想之间架一座桥 辕猿苑源

———关于教育改革的思考与探索

附摇摇录

■摇要重视经验总结 辕猿愿员

———在员怨怨园年区教育经验论文发奖大会

摇摇上的发言

■摇实行校长负责制必须坚持民主集中制 辕猿愿源

———学习“坚持和健全民主集中制”的体会

■摇信念·事业·胸怀 辕猿愿远

———微型党课讲稿

■摇在区“五四”表彰会上的发言 辕猿愿怨

■摇在市北中学“于漪老师报告会”上的讲话 辕猿怨圆
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■摇一个光荣的名字 辕猿怨源
———在“于漪教育思想暨从教缘园周年学术
摇摇研讨会”上的发言

■摇深入开展“四个一”摇全面提高学生素质 辕猿怨苑

■摇我的一点感想 辕源园员
———献给市北中学建校愿缘周年

■摇加强青少年思想道德建设的几点体会 辕源园猿
———在加强学生德育工作现场交流会上的

摇摇汇报

■摇有的放矢摇务求实效 辕源员园
———在区“新时期开展爱国主义主旋律教

摇摇育的难点及其对策”研讨会上的发言
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温故知新

从学生、教师到校长

咖啡以外的滋味

最热烈的掌声给了我

“你好，保尔！”

———重读《钢铁是怎样炼成的》

我的作家梦
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